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кандидата экономических наук. 

Диссертация «Стратегическое развитие мараловодства в региональном 

АПК (на материалах Алтайского края и Республики Алтай)» в виде рукописи 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством  

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,  

комплексами. АПК и сельское хозяйство) выполнена в Автономной 

некоммерческой образовательной организации высшего образования 

«Алтайская академия экономики и права». 

Диссертация принята к защите «16»февраля 2015 г. № протокола 14-2 

Соискатель Тарасова Александра Юрьевна, гражданка Российской 

Федерации, ассистент кафедры международные экономические отношения 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Алтайский государственный 

технический университет им. И.И. Ползунова». 

(*) В 2009 году соискатель окончила Государственное образовательного 

учреждение высшего профессионального образования «Алтайский 

государственный университет» 

(*) В 2011 году соискатель окончила Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования «Алтайский государственный технический университет им. И.И. 

Ползунова»  



 

 

2 

(*) С  10.11.2011 г. по 10.11.2015 г. обучается в заочной аспирантуре 

Автономной некоммерческой образовательной организации высшего 

образования «Алтайская академия экономики и права». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, доцент, 

Полтарыхин Андрей Леонидович, профессор кафедры экономики труда и 

управления персоналом Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», г. Москва. 

Официальные оппоненты:  

1. Глотко Андрей Владимирович, доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры менеджмента, туризма и экономической теории 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Горно-Алтайский 

государственный университет»  

2. Семина Лариса Анатольевна, доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Алтайский государственный 

университет» 

дали положительные  отзывы о диссертации. 

Выбор оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

достижениями в данной отрасли науки, наличием публикаций в 

соответствующей сфере исследования и способностью определить научную и 

практическую ценность диссертации. 

Ведущая организация Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Омский государственный аграрный университет  им. П.А. Столыпина»,  

г.Омск дала положительное заключение (заключение составлено Блиновым 

Олегом Анатольевичем, кандидатом экономических наук, доцентом, и.о. 
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заведующего кафедрой экономики, бухгалтерского учета и финансового 

контроля). 

На диссертацию и автореферат поступили 9 положительных  отзывов, в 

которых отмечается актуальность проведенного исследования, в 

современных условиях проблема повышения эффективности 

функционирования аграрного сектора экономики РФ становится одной из 

первостепенных задач. При этом одним из ключевых индикаторов для 

аграрной экономики Алтайского края и Республики Алтай является 

состояние региональной мараловодческой отрасли. 

В отзывах имеются критические замечания:  

доктор экономических наук, профессор кафедры местного 

самоуправления департамента ГМУ факультета социальных наук ФГАУО 

ВПО «Национальный исследовательский университет» «Высшей школы 

экономики» А.В. Боговиз – из автореферата неясно насколько полно был 

проведен анализ проекта по технологической модернизации производства, 

направленной на глубокую переработку сырья; в чем отличие 

предполагаемого соискателем подхода и существующих методов, в 

частности, программно-целевого, применяемых в процессе разработки 

программ развития отраслей АПК; 

доктор экономических наук, профессор, зам. директора ГНУ 

СибНИИЭСХ Россельхозакадемии по внешнеэкономическим и 

межрегиональным научным связям Г.М. Гриценко – содержание первого 

положения, выносимого на защиту, не раскрывает научной новизны, 

заявленной в п.1, т.к. еѐ формулировка предполагает отражение научных 

методов и способов их использования, приводящих к получению 

определенного результата или изменению тенденций, а не констатацию 

совокупности результатов, полученных в данном направлении исследований; 

доктор экономических наук, доцент кафедры экономики и 

внешнеэкономической деятельности ФГБОУ ВПО «Кубанский 

государственный аграрный университет» П.В. Михайлушкин – какие 
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государственные программы регионального развития сельского хозяйства 

проанализировал соискатель; какие проблемы при анализе целевых программ 

регионального развития отраслей АПК были выявлены; 

доктор экономических наук, профессор кафедры менеджмента 

организации ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет» Ю.И. Растова – какие мероприятия включаются 

в научно-исследовательские работы в региональной отрасли мараловодства; 

за счет чего произойдет увеличение поголовья маралов, что является 

ключевым фактором развития мараловодства; 

доктор экономических наук, доцент, зав. кафедрой экономики, 

социологии труда и управления персоналом ФГБОУ ВПО «Алтайский 

государственный университет» С.В. Лобова – какова роль государства в 

планировании и реализации программ развития мараловодства в других 

странах; какие факторы влияют на развитие мараловодства в Алтайском крае 

и Республике Алтай; 

кандидат экономических наук, доцент, зав. кафедрой финансов и 

экономики Омского института (филиала) ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова» Л.Н. Гончаренко – недостаточно полное освещение актуальности 

сценарного планирования в российском АПК; 

доктор экономических наук, профессор, проректор по научной работе и 

инновациям НП ВПО «Прикамский социальный институт» В.П. Черданцев – 

недостаточное внимание уделено вопросу современного состояния систем 

планирования и управления в сельскохозяйственных предприятиях, который, 

вероятно, рассмотрен в основной работе; 

доктор экономических наук, профессор, зав. кафедрой мировой 

экономики Российского университета кооперации В.В. Печенкина – 

методический аппарат планирования не предусматривает оценку рисков 

реализации определенного сценария; из автореферата не понятно, что автор 

понимает под устойчивым развитием мараловодства: стабильное 

наращивание объемов производства или сбалансированное развитие отрасли 
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с социально-эколого-экономической эффективностью; как представляется 

результаты исследования применимы только к устойчивым мараловодческим 

хозяйствам, что делать в этом случае большинству неустойчивых 

предприятий отрасли; 

кандидат экономических наук, доцент кафедры общий менеджмент 

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» П.В. Трифонов – автором предлагается методика 

стратегического планирования отрасли АПК, что представляется в рамках 

обозначенной предметной области исследования достаточно широкой и 

абстрактной задачей. Требует уточнения позиция автора о содержании 

«региональной отрасли экономики», использование данного термина 

некорректно. В автореферате недостаточно подробно раскрыты факторы 

роста и риска развития отрасли мараловодства в Республике Алтай, 

оказывающие наиболее существенное влияние на реализацию стратегии, а 

также процедура оценивания этих факторов в процессе стратегического 

планирования; предлагаемый методический аппарат стратегического 

планирования не предусматривает оценку риска реализации определенного 

сценария, анализ стратегических разрывов в ходе реализации стратегии 

развития отрасли мараловодства в конкретном регионе; как предлагаемые в 

работе мероприятия согласуются с целями отраслевой программы развития 

пантового оленеводства в Республике Алтай? Использовались ли 

программные индикаторы и целевые показатели при обосновании 

экономической эффективности предлагаемых стратегических мероприятий 

(табл.4 автореферата). 

В дискуссии приняли участие: Кундиус В.А. д.э.н., профессор, зав. 

кафедрой экономики АПК, директор НИИ экономики и инновационного 

развития АПК АГАУ, Пичугин А.П д.т.н., профессор, академик РАЕН, декан 

факультета Государственного и муниципального управления НГАУ, 

Шелковников С.А. д.э.н.. профессор, заведующий кафедрой финансов и 
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статистики НГАУ, Стадник А.Т. д.э.н., профессор, декан экономического 

факультета НГАУ. 

 Соискатель имеет 22 опубликованных работ, из них по теме 

диссертации опубликовано 18 научных работ общим объѐмом 9,08 печатных 

листов, в том числе 1 монография и 6 статей в научных журналах и изданиях, 

которые включены в перечень российских рецензируемых научных журналов 

и изданий для опубликования основных научных результатов диссертаций. 

Соискателем депонировано _0_ рукописей работ в организациях 

государственной системы научно-технической информации, аннотированных 

в научных журналах; 5 работ опубликованы в материалах всероссийских и 

международных конференций и симпозиумов; имеется 0 публикации в 

электронных научных изданиях. 

Наиболее значимые научные работы по теме диссертации:  

Тарасова А.Ю. «Зеленая» экономика: перспективы развития / А.Л. 

Полтарыхин, А.Ю. Тарасова // Вестник алтайской науки. – 2013. – № 2-2. – С. 

183-186. – 0,2 п.л., авт. 0,1. 

Тарасова А.Ю. Стратегическое планирование регионального отраслевого 

развития / А.Ю. Тарасова // Вестник Алтайской академии экономики и права.  

– 2014. – № 6 (38). – С. 25-27. – 0,13 п.л., авт. 0,13. 

Тарасова А.Ю. Стратегические направления развития региональной 

отрасли мараловодства / А.Л. Полтарыхин, А.Ю. Тарасова // Международный 

сельскохозяйственный журнал. – 2014. – № 6.  – С. 74-77. – 0,2 п.л., авт. 0,15. 

Тарасова А.Ю. Стратегическое развитие региональной отрасли в 

агропромышленном комплексе / А.Ю. Тарасова // Экономика и 

предпринимательство. – 2014. – № 11, ч.3. – С. 349-353. – 0,25 п.л., авт. 0,25 

п.л. 

Тарасова А.Ю. Факторы, влияющие на развитие регионального 

мараловодства /А.Ю. Тарасова // Вестник алтайской науки. – 2014. – № 4. – 

С. 168-172. – 0,25 п.л., авт. 0,25 п.л. 

http://elibrary.ru/item.asp?id=20707960
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Тарасова А. Методические основы стратегического развития 

региональной отрасли АПК / А. Боговиз, А. Тарасова // АПК: экономика, 

управление. – 2015. – № 1. – С. 76-83. – 0,4 п.л., авт. 0,2 п.л. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  

уточнено понятие стратегического развития мараловодства, спецификой 

которого является системный характер особенностей мараловодства, таких 

как экспортоориентированность и необходимость глубокой переработки 

сырья, развитие рекреационного туризма на базе мараловодческих 

предприятий. Существенными императивами такого развития являются 

использование сценарного планирования в программах стратегического 

развития отрасли и ее государственного регулирования; 

дополнена методика стратегического планирования отрасли АПК 

следующими элементами: факторы развития мараловодства, нормативные 

показатели развития отрасли и механизм их реализации, процедуры 

включения сценариев в программы стратегического развития мараловодства; 

предложен методический подход к формированию стратегии развития 

мараловодства, основанный на сценарном планировании и создании 

нормативной модели развития мараловодства; 

разработан организационный механизм стратегического развития  отрасли 

мараловодства Алтайского края и Республики Алтай, дополненный 

сценарным подходом к ее стратегическому планированию и составлению 

прогнозов, направленный на повышение эффективности отраслевого 

развития мараловодства;  

предложены  основные направления и разработана программа 

стратегического развития мараловодства Республики Алтай и Алтайского 

края на основе поэтапного развития и достижения устойчивых позиций 

предприятий мараловодства на внутреннем и внешнем рынках, рассчитаны 

ее основные технико-экономические показатели. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 
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разработаны теоретические положения планирования основных параметров 

процесса стратегического развития мараловодства;  

систематизированы теоретические подходы и дополнены точки зрения 

различных авторов к решению проблемы стратегического развития 

мараловодства;  

разработан методический подход к планированию стратегического развития 

мараловодства на основе сценарного планирования и формирования 

нормативной модели развития регионального мараловодства;  

изучены факторы, влияющие на эффективность развития мараловодства в 

Алтайском крае и Республике Алтай;  

изложены современные положения и методические основы стратегического 

развития регионального мараловодства применительно к современным 

условиям и особенностям  состояния экономики Российской Федерации; 

раскрыты причины низкого темпа развития отрасли мараловодства, которые 

включают:  недостаточную модернизацию отраслей, неразвитость 

инфраструктуры,  недостаток государственной поддержки и финансовых 

инструментов страхования и инвестиций.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

практические рекомендации позволят решить ряд экономических и 

социальных проблем Алтайского края и Республики Алтай. Результаты 

диссертационного исследования одобрены и внедрены Главным управлением 

сельского хозяйства Алтайского края, Министерством сельского хозяйства 

Республики Алтай, сельскохозяйственными организациями и 

перерабатывающими предприятиями Алтайского края и Республики Алтай, а 

также используются в учебном процессе АНОО ВО «Алтайская академия 

экономики и права», ФГБОУ ВПО «АлтГТУ им. И.И. Ползунова»; 

разработан и предложен алгоритм стратегического развития мараловодства 

регионального АПК, экспертно-аналитический подход к оценке параметров 

внешней среды с последующим выбором сценария, что может 
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использоваться в практике планирования, как в мараловодческих хозяйствах, 

так и органах власти.  

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теоретические положения теории стратегического управления, 

регионального развития согласуется с результатами зарубежных и 

отечественных ученых в области планирования в экономических системах и 

развивает их; 

формирование методологической базы исследования проблем 

стратегического  развития мараловодства и применение методов 

экономической динамики; структурного и динамического анализа; 

экономико-математического моделирования является корректным, что 

свидетельствует о достоверности полученных в конечном итоге результатов; 

использованы современные методы сбора и обработки исходной 

информации, программные продукты MS Excel 2010, VBA; 

в качестве источников информации использовались данные Федеральной 

службы государственной статистики России, законодательные и 

нормативные акты РФ; 

теоретические, методические и прикладные результаты исследования 

прошли широкую апробацию и обсуждение. 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии в 

получении научных результатов, апробации методических подходов и 

разработанных предложений в специализированных мараловодческих 

хозяйствах, а также публикации результатов исследования. 

Диссертация охватывает основные вопросы поставленной научной 

задачи и соответствует критерию внутреннего единства, что подтверждается 

наличием логически согласованного плана исследования, непротиворечивой 

методологической платформой, концептуальностью и взаимосвязью 

выводов. 

Диссертационный совет пришѐл к выводу о том, что диссертация 

представляет собой научно-квалификационную работу, которая 
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соответствует критериям, установленным Положением о порядке 

присуждения ученых степеней, утвержденным постановлением 

Правительства Российской Федерации от  24 сентября 2013 г. № 842), и 

принял решение присудить Тарасовой Александре Юрьевне ученую степень 

кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве _15_ человек, из них _12_ докторов наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством, участвовавших в 

заседании, из 21 человека, входящих в состав совета, проголосовали: за 

присуждение учѐной степени _14_, против присуждения учѐной степени _1_, 

недействительных бюллетеней _нет_. 

 

 

17.04.2015 г. 


