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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины – освоение студентами понятия, цели и роли управ-

ленческого анализа в достижении устойчивости и эффективности бизнеса, 

снижении риска предпринимательской деятельности, изучение методов и 

приемов управленческого анализа, а также освоение методов компьютерного 

моделирования экономических процессов для принятия обоснованных 

управленческих решений, прогнозирования рыночных процессов и экономи-

ческого поведения бизнес единиц в изменяющейся рыночной среде. 

Задачи дисциплины: 

 изучить теоретические основы управленческого анализа: принципы орга-

низации, цели и задачи; 

 изучить информационное обеспечение управленческого анализа; 

 освоить основные методологические приемы и правила управленческого 

анализа; 

 научить проводить анализ ресурсного потенциала, организационно-

технического уровня, инноваций и других условий производства; 

 научить калькулировать себестоимость продукции (работ, услуг) различ-

ными методами; 

 рассмотреть прогнозирование затрат и цен по видам продукции, услуг; 

 научить проводить анализ инвестиционной привлекательности и деятель-

ности; 

 научить проводить SWOT – анализ для принятия стратегических управ-

ленческих решений 
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2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Управленческий анализ в АПК относится к Блоку 1 вариативной части 

(дисциплины по выбору) учебного плана. 

 

Таблица 2.1 – Сведения о дисциплинах, практиках (и их разделах), на кото-

рые опирается содержание данной дисциплины 
Наименование дисциплин, 

других элементов учебного 

плана 

Перечень разделов 

Экономический анализ на 

предприятиях АПК 

Задачи, виды, принципы, приемы и способы экономиче-

ского анализа 

Бухгалтерский финансовый 

учет 

Учет денежных средств, учет материально-

производственных запасов, учет внеоборотных активов, 

учет расчетов с покупателями, учет расчетов с поставщи-

ками, учет расчетов по кредитам и займам, учет расчетов 

с персоналом, учет расчетов с разными дебиторами и кре-

диторами,  учет доходов и расходов, учет капитала, учет 

финансовых результатов, первичный учет, аналитический 

учет 

Экономика организации АПК Условия производства, ресурсный потенциал, инвестици-

онная привлекательность 

Маркетинг в АПК Методы диагностики маркетингового потенциала пред-

приятия 
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3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

Таблица 3.1 – Сведения о компетенциях и результатах обучения, формируе-

мых данной дисциплиной 

Содержание ком-

петенций, форми-

руемых полностью 

или частично дан-

ной дисциплиной 

Коды компе-

тенций в 

соответствии 

с ФГОС ВО 

Перечень результатов обучения, формируемых дисциплиной 

По завершении изучения данной дисциплины выпускник должен 

знать уметь владеть 

способность со-

брать и проанали-

зировать исходные 

данные, необходи-

мые для расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, харак-

теризующих дея-

тельность хозяй-

ствующих субъек-

тов 

ПК-1 методику и методы 

сбора и анализа ис-

ходные данные, не-

обходимые для рас-

чета экономических и 

социально-

экономических пока-

зателей, характери-

зующих деятельность 

хозяйствующих субъ-

ектов 

собрать и проанали-

зировать исходные 

данные, необходи-

мые для расчета 

экономических и 

социально-

экономических по-

казателей, характе-

ризующих деятель-

ность хозяйствую-

щих субъектов 

приемами и способами 

сбора и анализа дан-

ных, методикой  рас-

чета экономических и 

социально-

экономических пока-

зателей, характеризу-

ющих деятельность 

хозяйствующих субъ-

ектов 

способность анали-

зировать и интер-

претировать фи-

нансовую, бухгал-

терскую и иную 

информацию, со-

держащуюся в от-

четности предпри-

ятий различных 

форм собственно-

сти, организаций, 

ведомств и т.д. и 

использовать полу-

ченные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений 

ПК-5 методику и методы 

анализа и интерпре-

тации финансовой, 

бухгалтерской и иной 

информации, содер-

жащейся в отчетно-

сти предприятий раз-

личных форм соб-

ственности, органи-

заций, ведомств и т.д. 

и принятия управлен-

ческих решений 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бух-

галтерскую и иную 

информацию, со-

держащуюся в от-

четности предприя-

тий различных форм 

собственности, ор-

ганизаций, ведомств 

и т.д. и использо-

вать полученные 

сведения для приня-

тия управленческих 

решений 

приемами и способами 

анализа и интерпрета-

ции финансовой, бух-

галтерской и иной ин-

формации, содержа-

щейся в отчетности 

предприятий различ-

ных форм собственно-

сти, организаций, ве-

домств и т.д. и приня-

тия управленческих 

решений 

способность участ-

вовать в мероприя-

тиях по организа-

ции и проведению 

финансового кон-

троля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, при-

нимать меры по 

реализации выяв-

ленных отклонений 

ПК-23 принципы организа-

ции и проведения 

финансового кон-

троля в секторе госу-

дарственного и муни-

ципального управле-

ния, меры по реали-

зации выявленных 

отклонений 

участвовать в меро-

приятиях по органи-

зации и проведению 

финансового кон-

троля в секторе гос-

ударственного и 

муниципального 

управления, прини-

мать меры по реали-

зации выявленных 

отклонений 

способами организа-

ции и проведения фи-

нансового контроля в 

секторе государствен-

ного и муниципально-

го управления, спосо-

бами реализации вы-

явленных отклонений 

 

 

 

 

 

 

 



7 

4. Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий 

Таблица 4.1 – Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий, 

реализуемой по учебному плану по профилю «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», направления «Экономика»  для очной формы обучения, часов 

Вид занятий Всего в т. ч. по се-

местрам 

7 

1. Аудиторные занятия, часов, всего,  54 54 

в том числе: 

1.1. Лекции 24 24 

1.2. Лабораторные работы 30 30 

1.3. Практические (семинарские) занятия - - 

2. Самостоятельная работа, часов, всего 126 126 

в том числе: 

2.1. Курсовой проект (КП), курсовая работа (КР) - - 

2.2. Расчетно-графическое задание (РГР) - - 

2.3. Самостоятельное изучение разделов 55 55 

2.4. Текущая самоподготовка 44 44 

2.5. Подготовка и сдача зачета (экзамена) 27 27 

2.6. Контрольная работа (К) - - 

Итого часов (стр. 1+ стр.2) 180 180 

Форма промежуточной аттестации* Э Э 

Общая трудоемкость, зачетных единиц 5 5 

* Формы промежуточной аттестации: экзамен (Э). 

 

Таблица 4.2 – Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий, 

реализуемой по учебному плану по профилю «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», направления «Экономика»  для заочной формы обучения, часов 

Вид занятий ___ семестр 

полная ускоренная 

1. Аудиторные занятия, часов, всего,    

в том числе: 

1.1. Лекции   

1.2. Лабораторные работы   

1.3. Практические (семинарские) занятия   

2. Самостоятельная работа, часов, всего   

в том числе: 

2.1. Курсовой проект (КП), курсовая работа (КР)   

2.2. Расчетно-графическое задание (РГР)   

2.3. Самостоятельное изучение разделов   

2.4. Текущая самоподготовка   

2.5. Подготовка и сдача зачета (экзамена)   

2.6. Контрольная работа (К)   

Итого часов (стр. 1+ стр.2)   

Форма промежуточной аттестации*   

Общая трудоемкость, зачетных единиц   

* Формы промежуточной аттестации: экзамен (Э). 
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5. Тематический план освоения дисциплины; 

Таблица 5.1 – Тематический план изучения дисциплины по учебному плану 

по профилю «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», направления «Экономи-

ка» для очной формы обучения, часов 

Наименование темы Изучаемые 

вопросы 

Объем часов Форма 

текущего 

контроля* 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

(с
ем

и
н

ар
ск

и
е)

 

за
н

я
ти

я 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
-

н
ая

 р
аб

о
та

 

7 семестр 

1. Теоретиче-

ские основы 

управленческого 

анализа: прин-

ципы организа-

ции, цели и за-

дачи 

Сущность и цель стратегического управленче-

ского анализа. Субъекты и объекты стратегиче-

ского управленческого анализа. Управленческий 

анализ как основа оперативного планирования и 

база для стратегического планирования. Управ-

ленческий анализ и методы обоснования управ-

ленческих решений. Управленческий анализ как 

функция управления. Принципы организации 

стратегического управленческого анализа. 

Направления и основные этапы стратегического 

управленческого анализа. Использование ре-

зультатов управленческого анализа при аудите 

затрат на производство и оценке деловой актив-

ности организации. 2 2 - 14 Т 

2. Информаци-

онное обеспече-

ние управленче-

ского анализа  

Состав и источники информации для обеспече-

ния управленческого анализа. Требования, 

предъявляемые к информации. Роль первичных 

документов в информационном обеспечении 

стратегического управленческого анализа. Влия-

ние информационных технологий на организа-

цию стратегического управленческого анализа. 

2 2 - 14 Т 

3. Методы  и 

методики 

управленческого 

анализа для 

обоснования 

управленческих 

решений 

Стратегические решения, принимаемые на осно-

ве анализа издержек, объема производства и 

прибыли. Метод распределения затрат по видам 

деятельности, определения приоритетов (ABC — 

activity-based costing, ABC-метод, XYZ-анализ).  

Учет затрат при принятии управленческих  ре-

шений о ценообразовании, справедливая цена.  

Анализ рыночных процессов и конкурентоспо-

собности фирмы. Анализ конкурентоспособно-

сти фирмы, применение метода преимущества 

по издержкам. Ситуационный анализ коммерче-

ской деятельности.   Анализ экономического 

роста на микроэкономическом уровне. Этапы 

проведения системного анализа состояния пред-

приятия. Финансовое моделирование на основе 

анализа «издержки-производство-прибыль» 4 6 - 15 Т 
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4. Анализ ре-

сурсного потен-

циала, организа-

ционно-

технического 

уровня, иннова-

ций и других 

условий произ-

водства   

Понятие, состав и структура ресурсного потен-

циала предприятия, методика его анализа. Ана-

лиз ОТУ производства, ОТУ предприятия. Ана-

лиз организации производственного процесса и 

технического развития предприятия. Анализ эф-

фективности системы управления. Анализ орга-

низационной структуры предприятия, ее рацио-

нальности и эффективности функционирования. 

Анализ внешнеэкономической деятельности ор-

ганизации. Анализ социальных условий и ис-

пользования трудового потенциала, анализ мо-

тивации. Методы выбора инновационных стра-

тегий. 4 6 - 14 ИЗ,Т 

5. Анализ себе-

стоимости про-

дукции,  прогно-

зирование за-

трат и цен по 

видам продук-

ции, услуг  

Разновидности смет, применяемых в организа-

ции. Понятие и цели калькуляции затрат. Прин-

ципы калькулирования. Классификация затрат. 

Понятие релевантности затрат и его использова-

ние в управленческом анализе. Понятие единицы 

затрат, центра затрат. Методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости. Анализ испол-

нения бюджетов и принятие решений по его ре-

зультатам. Состав решений, принимаемых на 

основе анализа издержек, объема производства и 

прибыли. Лимитирующие факторы и учет в при-

нятии решений. Риск и неопределенность в при-

нятии решений. Обоснование факторов сниже-

ния себестоимости продукции, затрат на ее про-

изводство. Использование материалов управлен-

ческого анализа для прогнозирования финансо-

вой отчетности. 4 6 - 14 ИЗ,Т 

6. Анализ инве-

стиционной 

привлекательно-

сти и деятельно-

сти 

Понятие, содержание инвестиционной привлека-

тельности предприятия. Структура инвестици-

онной деятельности предприятия. Методика ана-

лиза инвестиционной привлекательности и инве-

стиционной деятельности. Методы выбора инно-

вационной стратегии. Стратегическая инновати-

ка. Этапы разработки инновационной стратегии. 

Оценка эффективности инноваций, виды эффек-

та от реализации инноваций. Реализация стра-

тегии инновационного развития. Риск и не-

определенность в принятии решений. Решение 

проблем инновационной ориентации стратегиче-

ского развития агропромышленного комплекса. 

Виды эффекта, составляющие эффективности 

инновационного развития. Зависимость органи-

зации от внутренней и внешней среды. 4 4 - 14 ИЗ, Т 

7. SWOT – ана-

лиз для приня-

тия стратегиче-

ских управлен-

ческих решений 

Метода принятия управленческих решений. 

SWOT – анализ: сущность, методика. Поэтап-

ный анализ факторов внешней и внутренней 

среды. Сущность концепций сбалансированной 

системы показателей (BSC) и универсальной 

системы показателей деятельности (TPS). 
4 4 - 14 ИЗ, Т 

 Подготовка к экзамену х х х 27 х 

 Всего за 7 семестр 24 30 х 126 х 

 Всего по дисциплине 24 30 х 126 х 

*Формы текущего контроля: лабораторная работа (ЛР); контрольная работа (К); расчетно-

графическая работа (РГР); домашнее задание (ДЗ); реферат (Р); эссе (Э); коллоквиум (КЛ); 

тестирование (Т); индивидуальное задание (ИЗ); аудиторная контрольная работа (АКР). 
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Таблица 5.2 – Вид, контроль выполнения и методическое обеспечение СРС 

при  изучении дисциплины по учебному плану по профилю «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит», направления «Экономика» для очной формы обучения 

№ 

п/п 

Вид СРС Количество 

часов 

Контроль выполнения Методическое обеспе-

чение 

7 семестр 

1 Подготовка к текущему 

тестированию по теме 

«Теоретические основы 

управленческого анализа: 

принципы организации, 

цели и задачи» 

14 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 
Кундиус В.А., Каль-

ней М.А., Фарков 

А.Г., Галкин Д.Г., Бе-

локуренко Н.С. Ком-

плексный экономиче-

ский анализ хозяй-

ственной деятельно-

сти сельскохозяй-

ственных предприя-

тий: методика и поря-

док проведения: учеб-

но-методическое по-

собие к практическим 

занятиям для студентов 

направлений: 38.03.01 

«Экономика», 

38.03.02 «Менедж-

мент», 38.03.04 «Гос-

ударственное и муни-

ципальное управле-

ние», 38.03.07 «Това-

роведение». - Барна-

ул: РИО АГАУ, 2017. 

- 139 с. 

2 Подготовка к текущему 

тестированию по теме 

«Информационное обеспе-

чение управленческого ана-

лиза» 

14 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 

3 Подготовка к текущему 

тестированию по теме «Ме-

тоды  и методики управлен-

ческого анализа для обос-

нования управленческих 

решений» 

15 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 

4 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ ресурсного 

потенциала, организацион-

но-технического уровня, 

инноваций и других усло-

вий производства»; подго-

товка к текущему тестиро-

ванию 

14 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

5 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ себестоимо-

сти продукции,  прогнози-

рование затрат и цен по 

видам продукции, услуг»; 

подготовка к текущему те-

стированию 

14 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

6 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ инвестицион-

ной привлекательности и 

деятельности»; подготовка 

к текущему тестированию 

14 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

7 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «SWOT – анализ для 

принятия стратегических 

управленческих решений»; 

подготовка к текущему те-

стированию 

14 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

 Подготовка к экзамену 27 «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «не-

удовлетворительно» 

 Итого 126  
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Таблица 5.3 – Тематический план изучения дисциплины по учебному плану 

по профилю «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», направления «Экономи-

ка» для заочной формы обучения, часов 

Наименование темы Изучаемые 

вопросы 

Объем часов Форма 

текущего 
контроля* 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

(с
ем

и
н

ар
ск

и
е)

 

за
н

я
ти

я 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
-

н
ая

 р
аб

о
та

 

7 семестр 

1. Теоретиче-

ские основы 

управленческого 

анализа: прин-

ципы организа-

ции, цели и за-

дачи 

Сущность и цель стратегического управленче-

ского анализа. Субъекты и объекты стратегиче-

ского управленческого анализа. Управленческий 

анализ как основа оперативного планирования и 

база для стратегического планирования. Управ-

ленческий анализ и методы обоснования управ-

ленческих решений. Управленческий анализ как 

функция управления. Принципы организации 

стратегического управленческого анализа. 

Направления и основные этапы стратегического 

управленческого анализа. Использование ре-

зультатов управленческого анализа при аудите 

затрат на производство и оценке деловой актив-

ности организации.      

2. Информаци-

онное обеспече-

ние управленче-

ского анализа  

Состав и источники информации для обеспече-

ния управленческого анализа. Требования, 

предъявляемые к информации. Роль первичных 

документов в информационном обеспечении 

стратегического управленческого анализа. Влия-

ние информационных технологий на организа-

цию стратегического управленческого анализа. 

     

3. Методы  и 

методики 

управленческого 

анализа для 

обоснования 

управленческих 

решений 

Стратегические решения, принимаемые на осно-

ве анализа издержек, объема производства и 

прибыли. Метод распределения затрат по видам 

деятельности, определения приоритетов (ABC — 

activity-based costing, ABC-метод, XYZ-анализ).  

Учет затрат при принятии управленческих  ре-

шений о ценообразовании, справедливая цена.  

Анализ рыночных процессов и конкурентоспо-

собности фирмы. Анализ конкурентоспособно-

сти фирмы, применение метода преимущества 

по издержкам. Ситуационный анализ коммерче-

ской деятельности.   Анализ экономического 

роста на микроэкономическом уровне. Этапы 

проведения системного анализа состояния пред-

приятия. Финансовое моделирование на основе 

анализа «издержки-производство-прибыль»      



12 

4. Анализ ре-

сурсного потен-

циала, организа-

ционно-

технического 

уровня, иннова-

ций и других 

условий произ-

водства   

Понятие, состав и структура ресурсного потен-

циала предприятия, методика его анализа. Ана-

лиз ОТУ производства, ОТУ предприятия. Ана-

лиз организации производственного процесса и 

технического развития предприятия. Анализ эф-

фективности системы управления. Анализ орга-

низационной структуры предприятия, ее рацио-

нальности и эффективности функционирования. 

Анализ внешнеэкономической деятельности ор-

ганизации. Анализ социальных условий и ис-

пользования трудового потенциала, анализ мо-

тивации. Методы выбора инновационных стра-

тегий.      

5. Анализ себе-

стоимости про-

дукции,  прогно-

зирование за-

трат и цен по 

видам продук-

ции, услуг  

Разновидности смет, применяемых в организа-

ции. Понятие и цели калькуляции затрат. Прин-

ципы калькулирования. Классификация затрат. 

Понятие релевантности затрат и его использова-

ние в управленческом анализе. Понятие единицы 

затрат, центра затрат. Методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости. Анализ испол-

нения бюджетов и принятие решений по его ре-

зультатам. Состав решений, принимаемых на 

основе анализа издержек, объема производства и 

прибыли. Лимитирующие факторы и учет в при-

нятии решений. Риск и неопределенность в при-

нятии решений. Обоснование факторов сниже-

ния себестоимости продукции, затрат на ее про-

изводство. Использование материалов управлен-

ческого анализа для прогнозирования финансо-

вой отчетности.      

6. Анализ инве-

стиционной 

привлекательно-

сти и деятельно-

сти 

Понятие, содержание инвестиционной привлека-

тельности предприятия. Структура инвестици-

онной деятельности предприятия. Методика ана-

лиза инвестиционной привлекательности и инве-

стиционной деятельности. Методы выбора инно-

вационной стратегии. Стратегическая инновати-

ка. Этапы разработки инновационной стратегии. 

Оценка эффективности инноваций, виды эффек-

та от реализации инноваций. Реализация стра-

тегии инновационного развития. Риск и не-

определенность в принятии решений. Решение 

проблем инновационной ориентации стратегиче-

ского развития агропромышленного комплекса. 

Виды эффекта, составляющие эффективности 

инновационного развития. Зависимость органи-

зации от внутренней и внешней среды.      

7. SWOT – ана-

лиз для приня-

тия стратегиче-

ских управлен-

ческих решений 

Метода принятия управленческих решений. 

SWOT – анализ: сущность, методика. Поэтап-

ный анализ факторов внешней и внутренней 

среды. Сущность концепций сбалансированной 

системы показателей (BSC) и универсальной 

системы показателей деятельности (TPS). 
     

 Подготовка к экзамену х х х  х 

 Всего за 7 семестр   х  х 

 Всего по дисциплине   х  х 

*Формы текущего контроля: лабораторная работа (ЛР); контрольная работа (К); расчетно-

графическая работа (РГР); домашнее задание (ДЗ); реферат (Р); эссе (Э); коллоквиум (КЛ); 

тестирование (Т); индивидуальное задание (ИЗ); аудиторная контрольная работа (АКР). 
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Таблица 5.4 – Вид, контроль выполнения и методическое обеспечение СРС 

при  изучении дисциплины по учебному плану по профилю «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит», направления «Экономика» для заочной формы обуче-

ния 

№ 

п/п 

Вид СРС Количество 

часов 

Контроль выполнения Методическое обеспе-

чение 

7 семестр 

1 Подготовка к текущему 

тестированию по теме 

«Теоретические основы 

управленческого анализа: 

принципы организации, 

цели и задачи» 

 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 
Кундиус В.А., Каль-

ней М.А., Фарков 

А.Г., Галкин Д.Г., Бе-

локуренко Н.С. Ком-

плексный экономиче-

ский анализ хозяй-

ственной деятельно-

сти сельскохозяй-

ственных предприя-

тий: методика и поря-

док проведения: учеб-

но-методическое по-

собие к практическим 

занятиям для студентов 

направлений: 38.03.01 

«Экономика», 

38.03.02 «Менедж-

мент», 38.03.04 «Гос-

ударственное и муни-

ципальное управле-

ние», 38.03.07 «Това-

роведение». - Барна-

ул: РИО АГАУ, 2017. 

- 139 с. 

2 Подготовка к текущему 

тестированию по теме 

«Информационное обеспе-

чение управленческого ана-

лиза» 

 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 

3 Подготовка к текущему 

тестированию по теме «Ме-

тоды  и методики управлен-

ческого анализа для обос-

нования управленческих 

решений» 

 По тестам: «зачтено», «не-

зачтено» 

4 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ ресурсного 

потенциала, организацион-

но-технического уровня, 

инноваций и других усло-

вий производства»; подго-

товка к текущему тестиро-

ванию 

 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

5 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ себестоимо-

сти продукции,  прогнози-

рование затрат и цен по 

видам продукции, услуг»; 

подготовка к текущему те-

стированию 

 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

6 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «Анализ инвестицион-

ной привлекательности и 

деятельности»; подготовка 

к текущему тестированию 

 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

7 Подготовка и защита инди-

видуального задания по 

теме «SWOT – анализ для 

принятия стратегических 

управленческих решений»; 

подготовка к текущему те-

стированию 

 Выставление оценок по 

шкале: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». По 

тестам: «зачтено», «неза-

чтено» 

 Подготовка к экзамену  «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «не-

удовлетворительно» 

 Итого   
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6. Образовательные технологии 

По дисциплине «Управленческий анализ в АПК» удельный вес заня-

тий, проводимых в интерактивных формах, в соответствии с данной про-

граммой составляет 41 процент  (для очной формы обучения) и ___ процента 

(для заочной формы обучения). 

 

Таблица 6.1 – Активные и интерактивные формы проведения занятий, ис-

пользуемые на аудиторных занятиях по профилю «Бухгалтерский учет, ана-

лиз и аудит», направления «Экономика» для очной формы обучения 
Семестр Вид занятия Используемые активные и интерактивные формы 

проведения занятий 

Количество 

часов* 

7 Лекция 

Показательная – визуализация с применением 

мультимедийных технологий. Систематизация и 

выделение наиболее существенных элементов 

информации. 12 

7 

Лабораторные 

занятия 

Работа в малых группах (4 – 6 человек) - возмож-

ность всем студентам практиковать навыки со-

трудничества, межличностного общения: умение 

активно слушать, вырабатывать общее мнение, 

разрешать возникающие разногласия, чтобы от-

ветить на поставленные вопросы и решить требу-

емые задачи. 4 

7 

Лабораторные 

занятия 

Групповая дискуссия - организация в малой 

группе целенаправленного разговора по пробле-

мам в соответствии с заданной темой исследова-

ния. 6 

    Итого 22 

*- в одном аудиторном занятии могут сочетаться различные формы проведения занятий. 

 

Таблица 6.2 – Активные и интерактивные формы проведения занятий, ис-

пользуемые на аудиторных занятиях по профилю «Бухгалтерский учет, ана-

лиз и аудит», направления «Экономика» для заочной формы обучения 
Семестр Вид занятия Используемые активные и интерактивные формы 

проведения занятий 

Количество 

часов* 

7 Лекция 

Показательная – визуализация с применением 

мультимедийных технологий. Систематизация и 

выделение наиболее существенных элементов 

информации.  

7 

Лабораторные 

занятия 

Групповая дискуссия - организация в малой 

группе целенаправленного разговора по пробле-

мам в соответствии с заданной темой исследова-

ния.  

    Итого  

*- в одном аудиторном занятии могут сочетаться различные формы проведения занятий. 
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7. Характеристика фондов оценочных средств для текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

7.1 Характеристика оценочных средств для текущего контроля успевае-

мости 

 

С целью мотивации студентов к качественному освоению компетенций 

и достижению результатов обучения, формируемых дисциплиной «Управ-

ленческий анализ в АПК», преподавателем используются индивидуальные 

задания и тестирование. 

 

Виды текущего контроля освоения программы учебной дисциплины 
 

№ п/п Вид контроля Периодичность Форма оценки 

1 Выполнение инди-

видуальных зада-

ний  

В соответствии с ка-

лендарным планом, 

разработанным веду-

щим преподавателем 

«Отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» 

2 Выполнение те-

стов  

В соответствии с ка-

лендарным планом, 

разработанным веду-

щим преподавателем 

«Зачтено», «незачтено» 

3 Контроль посеща-

емости занятий 

Каждое занятие Отметка в журнале учета 

посещаемости  

 

Примерный перечень вопросов для проведения тестирования по 

темам курса 

 

Тест (англ. test – испытание, исследование) – список кратких вопросов, 

требующих однозначных или конкретных (в зависимости от вида вопроса) 

ответов, показывающих уровень знаний тестируемого. Тесты проводятся в 

письменной форме и могут быть двух видов: 

а) с вариантами ответов; 

б) без вариантов ответов. 

Тестирование знаний проводится в течение всего семестра с опреде-

ленной периодичностью по изученным тематическим циклам. 

Тестирование знаний студентов проводится по подгруппам (12 –13 че-

ловек). Вопросы теста в разных подгруппах не повторяются. Общий список 

вопросов тестирования утверждается решением кафедры вместе с учебной 

программой. 

Один тест содержит 12 вопросов, время ответов на которые составляет 

20 – 30 мин. 

Каждый вопрос оценивается по двухбалльной шкале: 
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- 2,0 балла – абсолютно правильный ответ; 

- 1,5 балла – ответ содержит незначительную погрешность; 

- 1,0 балл – наполовину правильный ответ; 

- 0,5 баллов – ответ содержит незначительные элементы правиль-

ного ответа. 

Максимально-возможная сумма баллов по итогам одного тестирования 

составляет 24 балла, минимально допустимая сумма баллов, свидетельству-

ющая об удовлетворительном уровне освоения тестируемым данного тема-

тического цикла, составляет 15 баллов. Студент, не набравший в результате 

тестирования 15 баллов, считается не освоившим данный тематический цикл 

и должен пройти повторное тестирование. 

 

Примерный перечень вопросов для проведения тестирования по темам 

лекционного курса 

1. Цели  стратегического управленческого анализа. Понятие проблемы в 

управленческом анализе. 

2. Пользователи материалов цель стратегического управленческого ана-

лиза. 

3. Направления и области цель стратегического управленческого анализа. 

4. Принципы управленческого анализа. 

5. Роль управленческого анализа при обосновании управленческих реше-

ний. 

6. Значение управленческого анализа в организации контрольной функ-

ции. 

7. Требования к информации для стратегического управленческого ана-

лиза. 

8. Роль научно-методической информации для стратегического управлен-

ческого анализа. 

9. Организационно-управленческая структура как объект управленческо-

го анализа. 

10.  Понятие и виды центров ответственности. 

11. Особенности организации анализа в центрах ответственности разного 

типа. 

12.  Управленческий анализ и оценка организационного уровня производ-

ства. 

13.  Анализ технической оснащенности производства. 

14.  Анализ организационной структуры управления. 

15. Анализ производственно-технических ресурсов. 

16.   Центры инвестиций (ЦИ), операционная инноватика.  

17.  Методы выбора инновационной стратегии. 

18.  Стратегическая инноватика.  

19.  Этапы разработки инновационной стратегии.  

20.   Оценка эффективности инноваций виды эффекта от реализации инно-

ваций. 



17 

21.  Реализация стратегии инновационного развития. 

22.  Риск и неопределенность в принятии решений. Оценка эффективности 

инноваций. 

23.  Анализ качественных показателей использования производственных 

ресурсов. 

24.  Решение проблем инновационной ориентации развития экономики ре-

гиона.  

25. Виды эффекта, составляющие эффективности инновационного разви-

тия.  

26. Учет влияния факторов внешней среды при принятии управленческих 

решений. 

27.  Анализ трудовых ресурсов. 

28.  Анализ экономического использования производственных ресурсов. 

29. Основные подходы к классификации затрат. 

30. Производственные и непроизводственные затраты. 

31.  Затраты на управление и направления их сокращения. 

32.  Особенности транзакционных издержек.  

33.  Методы обоснования цен по видам продукции. 

34.  Методы обоснования затрат. 

35.  Анализ «затрат-результатов» как основа эффективности управленче-

ских решений. 

36.  Система «директ-кост» и ее использование в России. 

37.  Использование управленческого анализа для прогнозирования финан-

совой отчетности. 

38.  Внутренняя и внешняя среда организации и ее характеристика. 

39.  Анализ внешнеэкономической деятельности организаций региона. 

40.  Взаимодействие организации с внешней средой. 

41.   SWOT-анализ в принятии управленческих решений.  

42.  Методика проведения и интерпретация данных в SWOT- анализе. 

43.  Управленческий анализ на основе метода BSC.  

44.  Анализ рынка. 

 

 

7.2. Характеристика фондов оценочных средств для промежуточной 

аттестации 

 

По окончании семестра (7-го) изучения курса «Управленческий анализ 

в АПК» студенты сдают экзамен: «отлично», «хорошо», «удовлетворитель-

но», «неудовлетворительно». 

 

Вопросы для устной или письменной сдачи экзамена в форме билетов 

 

1. Управленческий анализ как основа оперативного планирования и 

база для стратегического планирования 
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2. Сущность и цель, субъекты и объекты стратегического управлен-

ческого анализа 

3. Управленческий анализ как функция управления 

4. Направления и основные этапы стратегического управленческого 

анализа 

5. Состав и источники информации для обеспечения управленческого 

анализа 

6. Требования, предъявляемые к информации для управленческого ана-

лиза 

7. Роль первичных документов в информационном обеспечении страте-

гического управленческого анализа 

8. Стратегические решения, принимаемые на основе анализа издержек, 

объема производства и прибыли 

9. Финансовое моделирование на основе анализа «издержки-

производство-прибыль» 

10. ABC-метод распределения затрат 

11. Понятие, состав и структура ресурсного потенциала предприятия, 

методика его анализа 

12. Анализ ОТУ производства, ОТУ предприятия 

13. Принципы организации стратегического управленческого анализа 

14. Использование результатов управленческого анализа при аудите за-

трат на производство и оценке деловой активности организации 

15. Анализ организационной структуры предприятия, ее рационально-

сти и эффективности функционирования 

16. Методы выбора инновационных стратегий 

17. Понятие и цели калькуляции затрат. Принципы калькулирования 

18. Обоснование факторов снижения себестоимости продукции, затрат 

на ее производство 

19. Понятие, содержание инвестиционной привлекательности предпри-

ятия 

20. Методика анализа инвестиционной привлекательности и инвести-

ционной деятельности 

21. Методы выбора инновационной стратегии 

22. Риск и неопределенность в принятии решений 

23. SWOT – анализ: сущность, методика 

24. Сущность концепции сбалансированной системы показателей 

(BSC) 

25.  Сущность универсальной системы показателей деятельности (TPS) 
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8. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Основная литература: 

 

1. Кундиус  В.А. Управленческий анализ деятельности предприятий 

агропромышленного комплекса // Учебное пособие. М.: КНОРУС, 2012. - 

392с.  

2. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных предприятий: методика и порядок проведения: учеб-

но-методическое пособие / ред. В.А. Кундиус. – Барнаул: РИО АГАУ, 2017. –

139с. 

3. Савицкая, Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятий 

АПК: учебник для вузов по направлениям подготовки 38.03.01 "Экономика", 

38.03.02 "Менеджмент" (квалификация (степень) "бакалавр") / Г. В. Савиц-

кая. - 8-е изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2017. - 519 с. 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности про-

мышленного предприятия: учебное пособие / Герасимова В.Д.. - М.: ИНФРА-

М, 2014.- 360 с. 

2. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

строительного предприятия: учебник / Бузырев В.В., Нужина И.П.. - М.: 

ИНФРА-М, 2013.- 336 с. 

3. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия: Учебник / Н.Б. Акуленко, С. Б. Баурина, А.П. Гарнов, В.Ю. 

Гарнова, О.А. Елина, О.В. Краснобаева , С. Н. Кукушкин, А.И. Кучеренко, 

Ф.М. Льянова,  В.Я. Поздняков., Е.А. Хлевная. - М.: ИНФРА-М, 2017. – 445 

с. 

4. Вахрушина М.А. Управленческий анализ / Учебное пособие. – 5 – е 

изд., М.: Издательство «Омега –Л», 2008. – 399 с. 

5. Изюмова Е.Н., Мыльник А. В., Мыльник В.В., Пушкарева М. Б. 

Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности промышлен-

ного предприятия: Учебное пособие. - М.: ИНФРА-М, 2017. – 322 с. 

6. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: 

учебник / Аверина О.И. и др. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 432 с. 

7. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: 

учебное пособие / Алексеева А.И., Васильев Ю.В., Малеева А.В., Ушвицкий 

Л.И. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 720 с. 

8. Косолапова М. В. Комплексный экономический анализ хозяйствен-

ной деятельности : учебник / М. В. Косолапова , В. А. Свободин. - М.: Даш-

ков и К', 2012. - 248 с.  

9. Орлова Т.М. Практикум по комплексному экономическому анализу 

хозяйственной деятельности : учебное пособие / Т. М. Орлова. - М.: КНО-

http://wiki.asau.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=1697399797860712&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B0%D1%8F%2C%20%D0%93%2E%20%D0%92%2E
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=1930899876&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=2017478627&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=535101192&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=3417136501&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=116472670&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=2448257866&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=262072280&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=1700308884&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=3871566445&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=2376033501&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=4220863253&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=3591647875&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=4092328740&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=3330494449&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=1504741705&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
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РУС, 2010. - 256 с.  

10. Поздняков В.Я. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий: Учебник. - М.: ИНФРА-М, 2017. – 511 с. 

11. Чернышева Ю.Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (организации): Учебник. - М.: ИНФРА-М, 2017. – 

409 с. 

12. Шеремет А.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия: Учебник. - М.: ИНФРА-М, 2017. – 430 с. 

13. Экономический анализ: основы теории. Комплексный анализ хо-

зяйственной деятельности организации: учебник для вузов / ред.: Н. В. Вой-

толовский,  А. П. Калинина, И. И. Мазурова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: 

Юрайт, 2010. - 507 с. 

 

Программное обеспечение 

1. Microsoft Office 

2. InternetExplorer 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Официальный сайт Алтайского края. Режим доступа 

http://www.altairegion22.ru/ 

2. Официальный сайт Главного управления имущественных отношений 

Алтайского края. Режим доступа http://www.altairegion-

im.ru/uki/privat/konkurs_2015/ 

3. Официальный сайт КАУ «Государственная экспертиза Алтайского 

края». Режим доступа http://www.expertiza-altai.ru/ 

4.Справочно информационные системы: «Консультант+», «Гарант». 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Лекционные аудитории, аудитории для проведения практических заня-

тий, оснащенные мультимедийными средствами обучения, компьютерные 

классы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=2376033501&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=1132191028&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://infra-m.ru/catalog/?arCatalogFilter_54=4050306743&set_filter=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C
http://www.altairegion22.ru/
http://www.altairegion-im.ru/uki/privat/konkurs_2015/
http://www.altairegion-im.ru/uki/privat/konkurs_2015/
http://www.expertiza-altai.ru/
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Приложение № 2 

к программе дисциплины 

«Управленческий анализ в АПК» 

 
Аннотация дисциплины «Управленческий анализ в АПК» 

Направление подготовки 380301 «Экономика» 

 
Цель дисциплины освоение студентами понятия, цели и роли управленческого анализа в 

достижении устойчивости и эффективности бизнеса, снижении риска предпринимательской дея-

тельности, изучение методов и приемов управленческого анализа, а также освоение методов ком-

пьютерного моделирования экономических процессов для принятия обоснованных управленческих 

решений, прогнозирования рыночных процессов и экономического поведения бизнес единиц в из-

меняющейся рыночной среде. 

 

Освоение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся следу-

ющих компетенций: 
№ 

п/п 

Содержание компетенций, формируемых полностью или частично данной дисциплиной 

1 способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и 

социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

(ПК-1) 

2 способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и 

т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-5) 

3 способность участвовать в мероприятиях по организации и проведению финансового контроля в сек-

торе государственного и муниципального управления, принимать меры по реализации выявленных 

отклонений (ПК-23) 

Трудоемкость дисциплины по видам занятий, реализуемой по учебному плану 

направления подготовки 380301 «Экономика» по профилю «Бухгалтерский учет, ана-

лиз и аудит» 

Вид занятий Форма обучения 

очная заочная 

программа подготовки 

полная полная ускоренная 

1. Аудиторные занятия, всего, часов 54   

в том числе: 

1.1. Лекции 

24   

1.2. Лабораторные работы 30   

1.3. Практические (семинарские) занятия -   

2. Самостоятельная работа, часов 126   

Всего часов (стр. 1 + стр. 2) 180   

Общая трудоемкость, зачетных единиц 5   

Формы промежуточной аттестации: экзамен. 

Перечень изучаемых разделов (основных): 

1. Теоретические основы управленческого анализа: принципы организации, цели и задачи  

2. Информационное обеспечение управленческого анализа  

3. Методы  и методики управленческого анализа для обоснования управленческих решений  

4. Анализ ресурсного потенциала, организационно-технического уровня, инноваций и дру-

гих условий производства   

5. Анализ себестоимости продукции,  прогнозирование затрат и цен по видам продукции, 

услуг 

6. Анализ инвестиционной привлекательности и деятельности 

7. SWOT – анализ для принятия стратегических управленческих решений 

 


