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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ МАРКЕТИНГА
ПРИ РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Стратегическое управление сельскохозяйст-
венными предприятиями заключается в созда-
нии условий и разработке механизмов устойчи-
вого развития предприятия, обеспечении заня-
тости и доходов сельского населения. Страте-
гии диверсификации являются составной ча-
стью корпоративных стратегий предприятия, а
именно‚ стратегий роста, которые позволяют
определить, во-первых, направления развития
предприятия в соответствии с требованиями
рынка, во-вторых, наличие собственных ресур-
сов и целесообразность внешних приобретений.

Стратегии диверсификации деятельности
сельскохозяйственного предприятия сово-
купность управленческих решений по освое-
нию сельскохозяйственным предприятием
принципиально новых направлений деятельно-
сти, позволяющих удовлетворять потребности
рынка, одновременно добиваясь на нем опреде-
ленных преимуществ, направленных на повы-
шение финансовой устойчивости предприятия,
создание новых рабочих мест и стабилизацию
социально-экономической ситуации в сельской
местности

Развитие сельскохозяйственных предпри-
ятий и стратегическое планирование диверси-
фикации базируется на анализе маркетинговых
возможностей не только самого предприятия,
но и сельского административного района, так
как значительные направления деятельности

сельхозпредприятия не могут развивать само-
стоятельно (например, создавать предприятия
пищевой и перерабатывающей промышленно-
сти), следовательно, необходимо определить
потенциальных партнеров среди предпринима-
телей данной территории, исследовать трудо-
вой потенциал района или сельскохозяйствен-
ной зоны в целом.

При разработке стратегий диверсификации
необходимо учитывать большую дифферен-
циацию природных, экономических и социаль-
ных условий сельских административных рай-
онов Алтайского края.

В ходе исследования авторами был предло-
жен и опробован следующий алгоритм разра-
ботки стратегии диверсификации сельхозпред-
приятий конкретной сельскохозяйственной зоны
(рис. 1).

Анализ маркетинговых возможностей по-
зволяет определить сложившееся соотношение
между потребительскими нуждами и реальным
потенциалом предприятия для удовлетворения
этих нужд и получения прибыли. При анализе
маркетинговых возможностей сельского адми-
нистративного района (сельскохозяйственной
зоны края) определяются потенциал развития
территории и субъекты, способные удовлетво-
рить потребительские нужды населения и
предпринимателей данной территории.
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Рис. 1. Алгоритм разработки стратегии диверсификации сельскохозяйственных предприятий

Критерием экономической эффективности
размещения и развития конкретной отрасли и
определения перспективных направлений ди-
версификации деятельности сельхозпредприя-
тия является насыщенность рынка продукцией,
которую способны выпускать сельхозтоваро-
производители конкретного сельского админи-
стративного района или группы районов.

Авторами предлагается следующая методи-
ка определения перспектив развития отрасли
на примере рынка продукции животноводства.
Первоначально проводится анализ текущей
конъюнктуры рынка сельскохозяйственной
продукции и продовольствия. Для этого по ка-
ждому из производимых видов продукции оп-
ределяется потенциальная емкость рынка, да-
лее исследуются особенности потребления ос-
новных групп продовольственных товаров и
структура сельскохозяйственного производст-
ва, что позволяет определить перспективы раз-
вития отрасли:

1. Потенциальная емкость продовольствен-
ного рынка (табл. 1) определяется на основании
норм потребления продуктов питания и чис-
ленности населения.

2. Вводим коэффициент насыщенности рын-
ка продовольственных товаров:

Кн =
ФП

100%

где Кн - коэффициент насыщенности рынка
продовольственных товаров, %;

ФП - фактическое потребление продоволь-
ственных товаров населением Алтайского края;

Ер - потенциальная емкость рынка.
Анализ насыщенности товарного рынка по-

зволяет определить товарные группы, по кото-
рым спрос покупателей удовлетворяется не
полностью (табл. 2).

Фактическое потребление мяса и мясопро-
дуктов значительно ниже потенциальной емко-
сти рынка и не превышает 74%, что говорит о
необходимости увеличения производства мяса
и организации его переработки.

Потенциальная емкость рынка молока и мо-
лочных продуктов значительно выше фактиче-
ского потребления, которое колеблется от 51,9
до 59,4% от нормы потребления.

Низкий коэффициент насыщенности рынка
продукции животноводства показывает, что
основными направлениями диверсификации
деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий должны стать развитие животноводства, в
том числе птицеводства, а также развитие
предприятий мясоперерабатывающей промыш-
ленности.

Таблица 1
Потенциальная емкость рынка продукции животноводства в Алтайском крае

Товарная
группа

Мясо и мясопродукты

Молоко и молокопродукты

Яйцо, тыс. шт.

Норма потребле-
ния Нп‚ кг/год

на человека

81

390

291

Численность насе-
ления Алтайского

края Чн

2730000

2730000

2730000

Потенциальная емкость
товарного рынка

Ер = Hп • Чн, тыс.т

221,13

1064,7

784,43
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Таблица 2
Анализ насыщенности рынка продукции животноводства Алтайского края в 2000-2004 гг.

Товарная группа

Мясо и мясопродукты‚ тыс. т
Кн рынка мяса и мясопродук-
тов‚ %
Молоко и молокопродукты‚

тыс. т
Кн рынка молока и молокопро-
дукты‚ %
Яйцо, тыс. шт.
Кн рынка яйца‚ %

Потенци-
альная ем-

кость рынка

221,13

1064,7

784,43

Фактическое потребление продовольст
товаров населением Алтайского к

2000 г.

109,2

49,3

553,6

51,9

491,1
62,6

2001 г.

136,5

61,7

556,4

52,2

524,16
66,8

2001 г.

136,5

61,5

633,4

59,5

524,16
66,8

2003 г.

147,4

66,5

564,1

53,0

589,7
75,1

венных
рая

2004 г.

163,8

74,2

633,4

59,4

556,9
70,9

3. На следующем этапе необходимо опреде-
лить долю рынка, занимаемую производителя-
ми Алтайского края на рынке определенного
вида продукции. Данный расчет проводится в 2
этапа.

На первом рассчитываем объем определен-
ного вида продукции, произведенной товаро-
производителями всех организационно-
правовых форм хозяйствования на территории
региона. Для этого предлагаем использовать
следующую методику:

ПСПi = (Vпр-ваТГ + ОПпг) - (СПi + Эi),
где ПСПi - количество определенного вида то-
вара, поступившего на рынок от товаропроиз-
водителей своего региона, тыс. т;

Vпр-ваТГ - объем производства данного ви-
да продукции в текущем году, тыс. т;

Оппг - остатки продукции, перешедшие из
прошлого года, тыс. т;

Спi - внутреннее потребление данного вида
продукции в сельхозпроизводстве, тыс. т;

Эi - вывоз товара собственного производст-
ва за пределы региона, тыс. т.

На втором этапе следует рассчитать долю
местных товаропроизводителей на региональ-
ном рынке данного товара (ДрегТП):

ДрегТП = (VпiФ / ПСП) х 100.
На следующем этапе необходимо опреде-

лить долю каждой территории (сельского ад-
министративного района) в общерегиональном
объеме производства данного вида продукции:

ДтерТП = (Vпр-ваiТПрег /
Vпр-ваiТПтер) х 100,

где ДтерТП - доля территории (сельского адми-
нистративного района) в общерегиональном объ-
еме производства данного вида продукции, %;

Vпр-ваiТПрег - объем производства данного
вида продукции товаропроизводителями регио-
на, тыс. т;

Vпр-ваiТПтер - объем производства данного
вида продукции товаропроизводителями сель-
ского административного района, тыс. т.

Далее мы предлагаем провести рейтинг
сельских административных районов по объе-
мам производства анализируемого вида про-
дукции относительно общерегионального объ-
ема производства. Для этого по данным за каж-
дые из последних 5 лет рассчитывается соот-
ношение указанных объемов производства, за-
тем по каждому району рассчитывается сред-
ний процент за пять лет. Далее за минимум
вклада предлагается взять 20% и выше, т.к. в
среднем на район приходится 13%, но есть ре-
гионы в силу своих рекреационных (природно-
климатических и экономических) условий‚

специализирующиеся на производстве данного
вида продукции.

Необходимо исходить из того, что во мно-
гом объем производства продукции зависит от
эффективности использования ресурсов, т.е. от
организации производства, поэтому мы предла-
гаем внутри отобранной группы районов про-
вести анализ эффективности производства и
отобрать территории, наиболее эффективно
использующие свои ресурсы, а значит, способ-
ные возвращать вложенные в них средства. Для
этого по интересующему нас виду продукции
следует рассчитать:

- себестоимость производства продукции до
налогообложения и расчетов по кредитам;

- производство продукции на единицу сель-
хозугодий (ели речь идет о производстве про-
дукции животноводства) или пашни (ели речь
идет о производстве продукции растениеводст-
ва);

- производство продукции на 1 работника
отрасли (производительность труда).

Проведенные расчеты показали, что на рын-
ке мяса и мясопродукции доля алтайских това-
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ропроизводителей колеблется от 88,2 до 90,4%
в зависимости от товарной группы.

SWOT-анализ сильных и слабых сторон тер-
ритории позволяет оценить реальные возмож-
ности сельхозпредприятий, расположенных на
территории сельского административного рай-
она, в том числе основанные на использовании
трудовых ресурсов и учитывающие демографи-
ческое состояние территории. С целью лучшего
использования трудовых ресурсов и определе-
ния потенциальных партнеров можно прово-
дить SWOT-анализ сильных и слабых сторон
территории сельскохозяйственной зоны края.

При SWOT-анализе сельского администра-
тивного района оцениваются следующие пока-
затели:

в сельскохозяйственном производстве: на-
личие опыта в конкретной отрасли; специали-
зация производства (доля отрасли в ВП); темп

роста производства продукции животноводст-
ва; темп роста продукции растениеводства; ко-
эффициент насыщенности рынка продовольст-
венными товарами;

в оценке трудовых ресурсов: численность
сельского населения; численность и движение
работников предприятий; экономически актив-
ное население; уровень занятости населения;
уровень безработицы;

в рекреационных возможностях оценива-
ются: наличие водных ресурсов; наличие при-
родной кормовой базы для животноводства;
развитие транспортной сети; инфраструктура
рынка; близость краевого центра; наличие
крупных предприятий пищевой и перерабаты-
вающей промышленности; доля малых пред-
приятий на рынке; наличие инфраструктуры
для развития туризма; имидж территории.

Таблица 3
Критерии оценки рекреационных возможностей территории

сельского административного района

Характеристика элемен-
тов рекреационных воз-
можностей территории

1. Месторасположение
относительно краевого

центра

Оценка Wi‚ балл

Очень выгодное —
5 Выгодное — 4

Относительно
выгодное - 3 Невыгодное — 0

Природные ресурсы

2. Наличие водоемов и
рек

3. Наличие лесных мас-
сивов

4. Наличие пастбищ

5. Количество осадков
6. Транспортная инфра-
структура

7. Рыночная инфра-
структура

8. Инфраструктура ту-
ризма

9. Наличие медоносов

10. Наличие дикоросов и
организация их загото-
вок

Пригодны для
рыбоводства и

рыболовства — 5
Пригодны для

организации заго-
товок и перера-
ботки деловой
древесины - 5

Пригодны для
всех видов живот-

новодства - 5

До 700 мм - 5
Хорошо развитая

- 5
Наличие предпри-

ятий оптовой и
розничной торгов-
ли, общественного
питания в соответ-
ствии с нормати-

вами—5
Наличие баз от-

дыха, санаториев,
туркомплексов — 5
Очень выгодное —

5

Очень выгодное —
5

Пригодны для ры-
боловства - 4

Пригодны для орга-
низации заготовок

дров-4

Пригодны для КРС,
коневодства

и овец — 4

До 450 мм - 4

Развитая — 4

Наличие предпри-
ятий розничной

торговли и общест-
венного питания в

соответствии с нор-
мативами — 4

Наличие баз отдыха
и турбаз - 4

Выгодное —4

Выгодное —4

Пригодны для орга-
низации отдыха - 3

Пригодны для орга-
низации отдыха

туристов — 3

Пригодны для овце-
водства — 3

До 275 мм - 3
Недостаточно
развитая - 3

Наличие предпри-
ятий розничной

торговли и общест-
венного питания в
крупных населен-
ных пунктах — 3

Наличие турбаз — 3

Относительно вы-
годное — 3

Относительно
выгодное — 3

Незначительное
количество — 0

Незначительные — 2

Отсутствуют паст-
бища или их незна-

чительное количест-
в о - 0

До 150 м м - 2
Практически

отсутствует — 0

Единичные пред-
приятия розничной

торговли — 2

Наличие сельских
пунктов организа-

ции отдыха — 2

Невыгодное — 0

Невыгодное — 0
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Оценку рекреационных возможностей кон-
кретной сельской территории по развитию от-
расли можно проводить балльным методом,
разработанным авторами.

Тогда оценку рекреационных возможностей
можно рассчитать следующим образом:

i=1
где Rв - величина рекреационных возможно-
стей‚ балл;

Wi - количество присвоенных баллов по i-му
показателю. Максимальное количество баллов -
50.

Количество показателей можно дополнять с
целью детализации изучения возможностей
территории.

Анализ сильных сторон и возможностей по-
зволяет разрабатывать матрицу возможностей,
анализ слабых сторон и потенциальных угроз
позволяет разрабатывать матрицу угроз (рас-
смотрим на примере Приалтайской сельскохо-
зяйственной зоны (рис. 2).

Низкая вероятность успеха развития музей-
ного дела связана с отсутствием достаточного
потока туристов на данную территорию, так
как туристический бизнес здесь только начина-
ет развиваться, устойчивой маркетинговой
концепции и яркого имиджа у данной террито-
рии нет. Используются в настоящее время
только озера Белое и Колыванское, на берегах
которых открыто три турбазы, в основном идет
поток неорганизованных туристов.

Сложность восстановления ремесел связана
с тем, что в Алтайском крае нет учебных заве-

дений, где бы обучали ремеслам, восстанавли-
вали исторические направления, продукция ко-
торых была бы востребована на товарном рын-
ке (шорники, бондари, кузнецы, резчики по де-
реву, художники по дереву, гончары и т.д.). В
крае практически отсутствует производство
сувениров, в торговой сети реализуются суве-
ниры известных российских художественных
промыслов, завозимые с Поволжья и централь-
ных областей России, но собственной продук-
ции нет.

Низкая значимость этих действий связана с
небольшим количеством рабочих мест, которые
дают это направление. Следовательно, на пер-
вом месте должны стоять мероприятия, на-
правленные на создание транспортной инфра-
структуры и инфраструктуры туризма, строи-
тельство гостиниц, турбаз, домов отдыха, сана-
ториев и т.д., то есть обеспечение достаточно
комфортных условий для отдыхающих.

Стратегию «Управление ростом» можно
планировать, используя матрицу Ансоффа,
матрицу внешних приобретений, новую матри-
цу Бостонской консультационной группы, од-
нако в данном случае рассматривается возмож-
ное развитие деятельности предприятия на
конкретном товарном рынке, в частности,
предложен вариант разработки матрицы Ан-
соффа на рынке мясопродукции. Это позволит
определить возможные направления деятельно-
сти на рынке мясопродукции для сельскохозяй-
ственных предприятий Приалтайской сельско-
хозяйственной зоны (рис. 3).

Рис. 2. Матрица возможностей Приалтайской сельскохозяйственной зоны
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Рис. 3. Матрица Ансоффа на рынке мясопродукции для предприятий
Приалтайской сельскохозяйственной зоны

В настоящей матрице учтены природно-
климатические особенности данной террито-
рии, возможность развития рыбоводства на ба-
зе имеющихся пресноводных озер и создание
перерабатывающего предприятий, а также ис-
пользование стратегии развития рынка.

При разработке стратегии диверсификации
сельскохозяйственные предприятия должны

руководствоваться матрицами возможностей
своей сельскохозяйственной зоны. Проведен-
ные виды исследований позволяют разработать
матрицы развития горизонтальной связанной
диверсификации и конгломератной диверсифи-
кации.
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