
Структура и основные элементы механизма

Стратегический анализ среды —
исходный процесс, создающий
базу для определения и транс-
формации целей оптимизации

аграрного природопользования,
выработки стратегии адаптации

и устойчивого развития

Направления иссле-
дования внутренней

среды

- организация
управления аграр-
ным природопользо-
ванием;
- персонал и органи-
зационная культура;
- производство
с.-х. продукции;
- маркетинг и брен-
динг;
- бюджетирование;
- инновационность;
- правовое обеспе-
чение;
- социальная ориен-
тированность;
- экологизация при-
родопользования;
- экологическое
аудирование;
- финансирование
воспроизводства
природного ресур-
са;
- внутренняя инфра-
структура

Направления ис-
следования внеш-

ней среды

- рынок и конку-
ренты;
- международное
сотрудничество и
внешний рынок
с.-х. продукции и
продовольствия;
- внешняя инфра-
структура;
- взаимодействие с
финансово-кре-
дитной сферой;
- нормативно-
законодательная
база по вопросам
природопользова-
ния и развития
аграрного секто-
ра;
- взаимодействие с
организациями
лицензирования и
сертификации

Определение и транс-
формация целей

Содержание про-
граммных установок

- пересмотр концепции,
миссии и идеологии
аграрного природо-
пользования;
- трансформация ие-
рархии целей;
- программно-целевой
подход к управлению
устойчивым развитием
аграрного природо-
пользования

Выбор стратегии изменений
и устойчивого развития

Базовые сценарии, на которые опирается страте-
гия изменений и устойчивого развития

1. Стратегия дифференциации базируется на
стремлении с.-х. предприятия к обладанию пре-
имуществом, которое больше всего ценится по-
требителем.
2. Стратегия фокусирования предполагает сосре-
доточение усилий на эффективных действиях в
каком-то одном или нескольких сегментах аграр-
ного рынка.
3. Стратегия перепрофилирования направлена на
изменение или усложнение профиля с.-х. пред-
приятия.
4. Стратегия подстройки к общемировым стандар-
там предполагает экологизацию производства
с.-х. продукции.
5. Стратегия развития импортозамещающих про-
изводств и переработки через создание и расши-
рение инновационных структур, ориентированных
на конкретный сегмент или категорию потребите-
лей.
6. Стратегия реструктурирования основана на
трансформации организационной структуры и
введении подразделений, в функции которых вхо-
дит обеспечение развития с.-х. предприятия.

Реализация стратегии изменений
и устойчивого развития

Компоненты успешного выполнения
стратегии

- развитие организационных харак-
теристик;
- индикативное планирование;
- реинжиниринг бизнес-процессов;
- сокращение операционных (тран-
сакционных) издержек;
- устранение антагонистических про-
тиворечий, экологическое развитие
организации;
- сближение коалиционных целей
и формирование социального парт-
нерства;
- установление внешних хозяйствен-
ных связей

Рис. 2. Механизм стратегического управления устойчивым развитием аграрного природопользования


