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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ
МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ

Изучению организационно-эконо-
мического механизма функциониро-
вания АПК всегда уделялось значи-
тельное внимание, поскольку с его
помощью возможна организация
развития предприятий АПК на основе
сознательного использования. В ис-
следованиях и специальной литерату-
ре нет однозначного понимания как
самого организационно-экономичес-
кого механизма АПК, так и его сущ-
ности. Л.И. Ушвицкий дает определе-
ние организационно-экономического
механизма как способа хозяйствова-
ния в сфере интеграции сельскохо-
зяйственного и промышленного про-
изводства со свойственными ему
формами и методами воздействия на
данный процесс. И. Б. Зайгатов,
К.С. Терновых, А.К. Камалян полага-
ют, что организационно-экономичес-
кий механизм — совокупность органи-
зационно-экономических систем
функционирования агропромышлен-
ного комплекса. Ю. Курбатовым ор-
ганизационно-экономический меха-
низм определен как основанная на
интересах совокупность объективно
обусловленных методов, рычагов и
инструментов, а также соответст-
вующая организация комплексного их
использования в области регулирова-
ния и стимулирования развития вос-
производственного процесса АПК. По
мнению О.В. Кожевиной, недостат-
ком данного определения является
невозможность конкретизировать ме-
тоды, рычаги и инструменты этого
механизма. По нашему мнению, дан-
ная невозможность недостатком это-
го определения не является, так как
методы, рычаги и инструменты обу-
словливаются внешними и внутренни-
ми факторами, а также элементами

системы управления в структуре дан-
ного механизма (рис. 1)

На каждом уровне управления ор-
ганизационно-экономический меха-
низм имеет свои особенности, кото-
рые, как правило, отражаются не в
самой структуре входящих в него
элементов, а в содержании функций,
выполняемых в каждом из этих эле-
ментов.

Формирование организационно-
экономического механизма основы-
вается на определенных закономер-
ностях:

• зависимость организационно-
экономического механизма от сре-
ды;

• качество основного хозяйст-
вующего субъекта, позволяющее
раскрыть и качество всего механиз-
ма;

• необходимость качественного и
количественного разнообразия
структуры;

• превращение хозяйственного
хаоса в хозяйственный порядок.

Организационно-экономический
механизм обеспечения платежеспо-
собности сельскохозяйственных пред-
приятий является составной частью
общего организационно-экономичес-
кого механизма АПК и представляет
собой совокупность экономических
рычагов, методов и организационных
мер обеспечения способности дан-
ных предприятий своевременно отве-
чать по текущим обязательствам. На
рисунке 2 приведены факторы орга-
низационно-экономического меха-
низма обеспечения платежеспособ-
ности хозяйствующего субъекта на
селе, от которых зависит как восста-
новление платежеспособности убы-
точных сельскохозяйственных пред-
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приятий, так и избежание рисков не- том взаимодействии многочисленных
состоятельности платежеспособных
хозяйствующих субъектов на селе.

Предпосылки неплатежеспособно-
сти предприятий являются результа-

факторов как внешнего, так и внут-
реннего характера. Они классифици-
руются следующим образом:

Хозяйствующие
субъекты

Хозяйственные
товарищества и

общества

Кооперативы,
сельхозартели,

колхозы

Государственные
предприятия

Объединения, ас-
социации, холдин-

ги

Организационно-экономический механизм АПК

Система
управления

Организационный
механизм

Законы органи-
зации и управле-

ния

Функции
управления

Структура
управления

Административные
методы управления

Технико-
экономическое

обеспечение управ-
ления

Административно-
управленческий кад-

ровый персонал

Экономический
механизм

Экономические
законы

Бюджетирование

Ценообразование

Кредитование

Целевое
финансирование

Инвестиции

Налогообложение

Страхование

-Г

Стимулирование

| J Мониторинг и
прогнозирование

Хозяйственное
и аграрное пра-

во, аграрная
политика

Законы

Целевые про-
граммы

Приказы, распо-
ряжения, инст-
рукции, письма

Ф о н д о в о о р у ж е н -
ность

РИС. 1. Структура организационно-экономического механизма АПК
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Факторы организационно-экономического механизма
обеспечения платежеспособности с.-х. предприятий

Внешние Внутренние

Государственные целевые
программы

Ценообразование

Финансирование
и кредитование

J

Налоговая политика

J

Нормативно-правовая база

Организационно-
правовая форма

Оптимизация
размеров

и сочетание
отраслей

Внутрихозяйст-
венный расчет

J

Оперативность
получения ин-

формации

J

Качество
и оперативность

принятия решений

Рис. 2. Структура факторов организационно-экономического механизма АПК

Внутренние факторы:
- дефицит собственного оборотно-

го капитала как следствие неэффек-
тивной производственно-коммерчес-
кой деятельности или неэффективной
инвестиционной политики;

- низкий уровень техники, техноло-
гии и организации производства;

- снижение эффективности исполь-
зования производственных ресурсов
предприятия, его производственной

мощности, что приводит к высокому
уровню себестоимости, убыткам,
«проеданию» собственного капитала;

- создание сверхнормативных ос-
татков незавершенного строительства
и производства, производственных
запасов, готовой продукции, в связи
с чем происходит замедление обо-
рачиваемости капитала и образуется
его дефицит;
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- низкая рентабельность продаж
из-за низкого уровня организации
маркетинговой деятельности, изуче-
ния рынков сбыта продукции, невы-
работанной ценовой политики;

- привлечение заемных средств в
оборот предприятия на невыгодных
условиях, что ведет к увеличению
расходов, снижению рентабельности
хозяйственной деятельности и спо-
собности к самофинансированию;

- быстрое и неконтролируемое
расширение хозяйственной деятель-
ности, в результате которой запасы,
затраты и дебиторская задолжен-
ность растут быстрее объема про-
даж, благодаря чему появляется по-
требность в привлечении краткосроч-
ных заемных средств, которые пре-
вышают собственные оборотные
средства. В результате предприятие
попадает под контроль банков и дру-
гих кредиторов.

Внешние факторы:
- экономические: кризисное со-

стояние экономики страны, общий
спад производства, инфляция, неста-

бильность финансовой системы, рост
цен на ресурсы, изменение конъ-
юнктуры рынка, неплатежеспособ-
ность и банкротство партнеров, не-
правильная фискальная политика го-
сударства (высокий уровень налого-
обложения может оказаться непо-
сильным для предприятия);

- политические: политическая не-
стабильность общества, внешнеэко-
номическая политика государства,
разрыв экономических связей, поте-
ря рынков сбыта, изменение условий
экспорта и импорта, несовершенство
законодательства в области хозяйст-
венного права, антимонопольной по-
литики, предпринимательской дея-
тельности и прочих проявлений регу-
лирующей функции государства;

- демографические: численность,
состав народонаселения, уровень
благосостояния народа, культурный
уклад общества, определяющие
размер и структуру потребностей и
платежеспособный спрос населения
на те или иные виды товаров и услуг.
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