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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА

Продовольственная безопасность
страны на современном этапе в огром-
ной степени зависит от эффективности
функционирования зернового производ-
ства. Уровень его развития во многом
определяет политическую и экономиче-
скую стабильность в стране. Чтобы
обеспечить потребности страны в необ-
ходимом объеме и ассортименте, не-
обходимо комплексное и сбалансиро-
ванное развитие зернового хозяйства,
хранения, переработки и использования
зерновых ресурсов, полное изменение
системы управления со стороны госу-
дарства. Речь идет о формировании но-
вых взаимосвязей между производите-
лями и потребителями зерна на основе
взаимной заинтересованности, способ-
ствующей увеличению производства и
более рациональному использованию
зерна.

Зернопродуктовый подкомплекс
представляет собой производственно-
экономическую систему отраслей и
функциональных подразделений, участ-
вующих в производстве зерна и продук-
тов его переработки, взаимосвязанных
общностью целей и экономических ин-
тересов. Основные функционально-тех-
нологические подразделения зернопро-
дуктового подкомплекса складываются в
соответствии со стадиями воспроизвод-
ства конечной продукции: производство
материально-технических средств, про-
изводство зерна, закупка, хранение,
первичная переработка зерна, пищевая
промышленность и торговля.

Формирование зернопродуктового
подкомплекса должно осуществляться
на основе следующих принципов: во-
первых, производство сравнительно од-
нородной конечной продукции, связан-
ной с использованием определенного
вида конечного сырья, во-вторых, нали-
чие наиболее тесной технологической и
экономической взаимосвязи между вер-
тикально интегрированными отраслями.

При определении эффективности
зернопродуктового подкомплекса необ-
ходимо разграничение показателей
промежуточного и конечных результа-
тов. На каждом уровне структурного
подразделения аграрно-промышленного
комплекса эффективность определяется
не суммой эффектов предыдущих ста-
дий производства, а конечной продук-
цией этого уровня, при этом она рас-
считывается путем сопоставления полу-
ченного эффекта с затратами матери-
ально-денежных средств или с величи-
ной производственных ресурсов на всех
стадиях интегрированного производства,
обусловивших получение конечного ре-
зультата.

При изучении экономической эффек-
тивности зернопродуктового подком-
плекса необходимо учитывать особен-
ности отрасли зернопроизводства: вы-
сокий уровень механизации; наличие
большого разнообразия зерновых куль-
тур, различающихся по технологии воз-
действия; сезонность производства; раз-
личные направления использования зер-
на; наличие высокотранспортабельной и
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хорошо хранящейся продукции, которая
широко используется в качестве корма,
подстилки и источника гумуса.

Одним из наиболее крупных и важных
по значению продовольственных под-
комплексов как в стране, так и в Там-
бовской области является зернопродук-
товый подкомплекс, призванный удовле-
творять потребности страны и региона в
самом стратегическом из всех видов
сельскохозяйственной продукции. В об-
щем объеме конечной продукции про-
довольственного комплекса на его долю
приходится более 20%, а в структуре
общей численности работников - 17%.

В состав зернопродуктового подком-
плекса Тамбовской области входят 503
сельскохозяйственных предприятия с
различными организационно-правовыми
формами, более 1500 крестьянских
(фермерских) хозяйств и хозяйства на-
селения. Зерносеменоводство разме-
щено в 20 специализированных пред-
приятиях. Хранение, сушку и подработ-
ку зерна осуществляют 12 хлебоприем-
ных пунктов пропускной способностью
588 тыс. т зерна в год и 12 элеваторов
общей мощностью 723 тыс. т в год. Для
переработки зерна в области функцио-
нируют 5 мукомольных заводов общей
мощностью 312 тыс. т муки в год и 3
крупяных завода мощностью 99 тыс. т
крупы в год.

В последние годы производство зерна
на сельскохозяйственных предприятиях
увеличилось при одновременном сниже-
нии посевной площади и росте урожай-
ности зерновых культур. За анализи-
руемый период посевная площадь
уменьшилась на 37,3 тыс. га, или 4,2%,
а урожайность возросла почти в 2 раза.
Рентабельность производства зерна ко-
леблется по годам и имеет тенденцию
снижения. Это объясняется ростом се-
бестоимости единицы продукции и сни-
жением цен реализации зерна. Достиг-
нутый уровень рентабельности не по-
зволяет вести расширенное воспроиз-
водство в отрасли.

Основными причинами снижения рен-
табельности производства зерна являют-
ся:

- инфляция и диспаритет цен в товар-
ном обмене между сельским хозяйст-
вом и другими отраслями народного хо-
зяйства. В сложившихся условиях сель-
скохозяйственные предприятия не в со-

стоянии обновлять машинно-тракторный
парк и пополнять оборотные средства
(ГСМ, семена, удобрения и т.д.). Это
привело к снижению уровня интенсивно-
сти зернового производства;

- трудности с реализацией продукции,
отсутствие гарантированных рынков
сбыта зерна. В результате этого была
разрушена централизованная система
сбыта закупок сельскохозяйственной
продукции, но не созданы рыночные
структуры;

- монополизм предприятий третьей
сферы АПК, отсутствие государствен-
ной поддержки отрасли.

Проведенный многофакторный рег-
рессионный анализ позволил установить
влияние факторов на эффективность
производства зерна в хозяйствах Там-
бовской области. В условиях рыночной
экономики основными факторами, оп-
ределяющими уровень эффективности,
являются урожайность зерновых куль-
тур, производственные затраты на еди-
ницу площади посевов и цена реализа-
ции 1 ц зерна. Построенная модель об-
ладает надежными статистическими ха-
рактеристиками, что позволяет исполь-
зовать ее в целях прогнозирования и
оперативного управления.

Эффективность хранения и перера-
ботки зерна снижается, о чем свиде-
тельствует рост затрат на единицу про-
дукции и снижение рентабельности. За-
траты на проведение сушки, подработки
и хранения зерна на элеваторах Тамбов-
ской области увеличились за последние
годы на 40-45%. Производственные
мощности элеваторов и зерноперераба-
тывающих предприятий используются на
30-40%.

В условиях рыночных отношений важ-
ное значение для увеличения производ-
ства зерна и повышения его эффектив-
ности приобретает интенсификация от-
расли на основе внедрения достижений
научно-технического прогресса. Основ-
ными направлениями интенсификации
производства зерна являются примене-
ние интенсивных технологий возделыва-
ния; освоение и соблюдение научно
обоснованных севооборотов; использо-
вание перспективных высокоурожайных
районированных сортов; внесение опти-
мальных доз удобрений.

Расчеты показывают, что внедрение
интенсивной технологии производства
зерна в СХПК «Родина» позволило по-
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высить урожайность на 4 2 , 1 % , снизить
себестоимость 1 ц продукции на 7 , 1 % ,
увеличить прибыль на 1 га посевов в 2,5
раза.

Особое значение в повышении эф-
фективности производства зерна имеет
оптимизация посевных площадей с уче-
том конъюнктуры рынка. Расчеты, вы-
полненные с помощью ЭВМ на примере
СХПК «Родина» Мичуринского района,
показали, что оптимизация посевов зер-
новых культур в хозяйстве позволит уве-
личить объем производства зерна на
2 1 % , а сумму прибыли - с 3,7 до 5,3
млн руб., или на 43,2%.

Организационная структура регио-
нального рынка зерна и хлебопродуктов
складывается стихийно, и рыночная ин-
фраструктура еще не сформирована.
Для улучшения работы рынка необхо-
димо возродить биржевую торговлю,
позволяющую устранить лишних пос-
редников; организовать торгово-заку-
почные кооперативы.

При совершенствовании экономиче-
ских взаимоотношений участников зер-
нопродуктового подкомплекса этот не-
достаток во многом устраняется путем
освоения синдикативных способов фор-
мирования прямых хозяйственных свя-
зей. Эти способы предполагают совме-
стную собственность на конечный про-
дукт группы предприятий, которые вы-
полняют последовательно ряд работ по
производству, хранению, транспорти-
ровке, переработке и реализации дан-
ного продукта, а потому распределяют
выручку от его продаж в заранее ого-
воренной пропорции пропорционально
затратам.

Одно из важных направлений форми-
рования синдикативных прямых связей в
зерновом подкомплексе АПК области -
это объединение предприятий, конечная
продукция которых реализуется в виде
муки (сельхозпроизводители и мель-
комбинат) либо в виде макаронных из-
делий (производители зерна, мельком-
бинат, макаронная фабрика) и др.

Это не подрывает их юридическую и
финансовую самостоятельность, но ори-
ентирует на конечный общий интерес.
Очень важно в этом случае экономиче-
ски обоснованно установить пропорции,
в которых следует распределять конеч-
ную выручку, чтобы обеспечить общую

заинтересованность в конечных резуль-
татах хозяйственной деятельности. Это
предполагает введение в действие такой
методики расчетов за продукцию и услу-
ги, которая позволит взаимовыгодно
распределить между субъектами синди-
кативных отношений выручку от реали-
зации конечной продукции.

Суть данной методики заключается в
следующем. Принимая за основу фак-
тические данные о сравнительных из-
держках производства 1 кг промежу-
точного продукта в зерновом подком-
плексе АПК, следует ориентироваться
на такие пропорции, которые возможно
точнее отражают затраты по цепочке
воспроизводственного процесса. Для
этого необходимо просуммировать ма-
териальные затраты по цепи производ-
ства отдельных продуктов (производство
зерна, хранение на элеваторе, размол в
муку, выпечка хлебобулочных изделий,
и т.д.), а затем установить долю соуча-
стников производства конечного про-
дукта. При этом необходимо учесть,
что фактические данные подлежат кор-
ректированию, призванному устранить
удорожание, обусловленное конъюнк-
турными моментами: недогрузка произ-
водственных мощностей, неэффектив-
ное использование производственного
потенциала и др.

Корректирование может быть выпол-
нено по нескольким направлениям. Что-
бы уменьшить удорожание себестоимо-
сти продукции, вызванное недоисполь-
зованием мощностей предприятий сфе-
ры хранения и переработки зерна, не-
обходимо понизить фактическую себе-
стоимость соответствующих работ по
элементам постоянных издержек (амор-
тизация, накладные расходы) в разме-
рах, обратно пропорциональных уровню
использования мощности. Чтобы скор-
ректировать себестоимость производст-
ва зерна в сельскохозяйственных пред-
приятиях с учетом уровня хозяйствова-
ния, следует ориентироваться на усред-
нение показатели значительной группы
предприятий по основным районам об-
ласти (табл.).

При таком распределении доходов
рентабельность сельскохозяйственных
товаропроизводителей повысится до
87%.
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Таблица
Распределение материально-денежных затрат и прибыли при синдицировании

в зерновом подкомплексе АПК Тамбовской области

Виды предприятий

Производители зерна
Элеваторы
Мелькомбинат
Хлебозаводы
Торговля
Государство
Итого

По существующей методике
уд. вес матер.-
денеж. затрат

26,2
14,0
14,0
30,7
15,1

-
100,0

уд. вес
прибыли

4,3
10,3
10,3
35,3
16,8
23,0
100,0

По предполагаемой методике
уд. вес матер.-
денеж. затрат

40,3
15,0
15,0
18,0
11,7

-
100,0

уд. вес
прибыли

38,0
6,0
8,0

26,0
9,0
13,0

100,0
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ФАКТОРЫ СОЗДАНИЯ
ИНТЕГРИРОВАННЫХ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Агропромышленный комплекс России
конца 90-х годов прошлого века харак-
теризуется началом интенсивных инте-
грационных процессов. Несельскохозяй-
ственные компании в большом количе-
стве стали проявлять интерес к сельско-
хозяйственному производству и инве-
стировать в отрасль значительные сред-
ства.

Первой причиной прихода инвесторов
в село, на мой взгляд, стал августовский
финансовый кризис 1998 г., который
можно считать началом этих процессов.
Резкая девальвация отечественной валю-
ты привела к уменьшению поступления
продовольствия в страну по импорту,
повысила конкурентоспособность отече-

ственного сельхозпроизводителя. Сель-
скохозяйственное производство стало
рентабельным, тем самым привлека-
тельным для инвестиций, дало возмож-
ность получать значительную прибыль
при небольших объемах инвестиций.

Второй причиной явился факт оконча-
ния раздела наиболее прибыльных от-
раслей экономики страны: нефтегазо-
вой, энергетической, металлургической
и т.д. К тому времени крупным нераз-
деленным сектором экономики страны
оставалось сельское хозяйство и земля
сельскохозяйственного назначения.

Выделим два этапа реформирования
сельского хозяйства в 90-е — начале
2000-х годов и их отличия (табл.).
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