
ЭКОНОМИКА АПК

внутрифирменного планирования. Кон-
солидированное бюджетирование мы
определим как систему бюджетов двух
и более юридически самостоятельных
предприятий, которые действуют со-
вместно в экономическом и финансовом
отношении.

Именно создание системы консоли-
дированного бюджетирования и системы
стимулирования на основе измеряемого
вклада отдельных подразделений в ре-
зультаты деятельности объединения по-
зволит значительно повысить эффектив-
ность агропромышленной группы «Ал-
тайские закрома».
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ФОРМИРОВАНИЕ РЫНКА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ
ДЛЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Анализ показывает, что современный
рынок сельскохозяйственной техники ве-
дущих зарубежных стран представляет
собой сложнейший хозяйственный меха-
низм, где наряду с наличием объектив-
ных экономических регуляторов присут-
ствуют искусственные, которые форми-
руются под влиянием человеческого
фактора и реализуются посредством
государственного регулирования стихий-
ных рыночных процессов, а также целе-
направленной и планомерной деятельно-
стью многочисленных участников данно-
го рынка [ 1 , с. 6].

Отечественный рынок средств произ-
водства обладает определенной инерт-
ностью. Длительное время он был за-
крытым, а поскольку производство и
инфраструктуру нельзя перестроить за
несколько лет, номенклатура товаров
рынка меняется медленно. Кроме того,
сама перестройка экономики в 90-е го-
ды вызвала значительный спад произ-
водства во многих секторах экономики.
Поэтому мы считаем, что применитель-
но к отечественному рынку сельскохо-
зяйственной техники опыт высокоразви-

того зарубежного рынка должен слу-
жить основой для проведения преобра-
зований, которые помогут приблизить
отечественный рынок сельскохозяйст-
венной техники к рынку ведущих зару-
бежных стран.

На любом рынке действуют произво-
дители товаров, их потребители, по-
средники, способствующие товарному
обращению, и структуры, регулирую-
щие функционирование рынка. Все они
имеют свою специфику деятельности,
зависящую от масштабов стоящих перед
ними задач. Эти масштабы могут ме-
няться или сокращаться, отражая теку-
щую ситуацию на рынке.

Рынок материально-технических ре-
сурсов АПК в основном представлен то-
варами, которые используются в каче-
стве средств производства, это тракто-
ры, комбайны, запасные части, разно-
образная сельскохозяйственная техника
и другие расходные материалы к ней.
Продажа ресурсов выступает как за-
вершающее звено в системе взаимоот-
ношений рыночных структур, их произ-
водство — как начальный этап движения
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к потребителю. Производство питает
рынок, наполняет его товарами и в то
же время зависит от рынка, его емко-
сти, определяемой платежеспособно-
стью потребителя. На рынке может
присутствовать лишь то, что произведе-
но, но и производить целесообразно
лишь то, что можно продать.

Особое значение в условиях рынка
придается качеству товаров, непосредст-
венно влияющему на их цену. Качество
всегда оценивается рынком и обеспечи-
вает конкурентоспособность товара.

Материально-техническое обеспече-
ние — это организованный процесс по-
ставки на рынок всех видов ресурсов,
необходимых для производственной
деятельности. Из всего многообразия
поставляемых ресурсов на рынок важ-
ными являются технические средства
производства.

Нами определены и систематизирова-
ны основные формы снабжения сель-
скохозяйственных организаций техниче-
скими ресурсами. В зависимости от ви-
да поставляемых ресурсов на совре-
менном этапе устойчиво можно выде-
лить три формы рынков (рис.). Рынок в
данном случае рассматривается нами
как система экономических отношений,
связанная с обменом товаров и услуг, в
результате которых формируются
спрос, предложение и цена.

Первичный рынок, то есть рынок но-
вой техники, участниками которого яв-

ляются заводы - изготовители сельско-
хозяйственной техники и технических ре-
сурсов; дилерские организации - по-
средники, которые являются товаропро-
водящим звеном между промышленны-
ми предприятиями и конечными покупа-
телями материально-технических ресур-
сов, то есть непосредственно сельско-
хозяйственными организациями.

В современных условиях дилерская
деятельность как в целом по России, так
и в Алтайском крае развивается, глав-
ным образом, через систему уже су-
ществующих предприятий агроснабже-
ния в их кооперации с ремонтно-
техническими предприятиями.

По нашему мнению, недостатком ди-
лерской формы обслуживания является
появление значительного числа посред-
ников в цепи товародвижения, в резуль-
тате чего происходит необоснованное
завышение цен на материально-тех-
нические ресурсы, приобретаемые
сельскохозяйственными предприятиями.

Вторичный рынок, то есть рынок по-
держанной техники, который, на наш
взгляд, в современных условиях является
важной составной частью рынка сель-
скохозяйственной техники. Его предна-
значение заключается в том, чтобы в
условиях низкой покупательской способ-
ности большинства хозяйств суметь по-
ставить на рынок дополнительную техни-
ку по ценам значительно ниже ценового
уровня новой техники.
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Рынок подержанной техники развит
во всех странах с рыночной экономикой.
В США, Германии, Японии восстанов-
ленная и модернизированная техника
составляет более 40% всего парка [2,
с. 7]. В нашей стране, несмотря на
крайнюю актуальность, рынок подер-
жанной техники пока развивается недос-
таточно. Сельскохозяйственным пред-
приятиям восстановленная техника пред-
лагается не повсеместно, отсутствует
реклама подержанной техники, не по-
ступает достаточная информация о на-
личии такой техники. И, как правило,
сельскохозяйственные предприятия про-
дают и покупают подержанную технику,
используя свои хозяйственные связи.

По нашему мнению, одна из сущест-
венных экономических выгод рынка по-
держанной техники состоит в том, что он
сдерживает и регулирует цены на новые
машины. Развитие рынка подержанных
машин является перспективным каналом
поставки селу дополнительной техники и
запасных частей. Его расширение нахо-
дится в прямой зависимости от внедрения
принципов маркетинга в деятельность
предприятий, осуществляющих ремонт и
продажу подержанной техники.

Таким образом, основной экономиче-
ской составляющей вторичного рынка
сельскохозяйственной техники будет яв-
ляться дальнейшее развитие его инфра-
структуры, что не требует больших инве-
стиций, в отличие от первичного рынка.

Следует учесть, что воспроизводство
материально-технической базы сельско-
го хозяйства напрямую связано с инве-
стиционными возможностями сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, с
эффективностью их хозяйствования, с
уровнем цен на продукцию сельского
хозяйства и на материально-технические
ресурсы. Эти факторы, наряду с други-
ми, определяют уровень, динамику
средств, используемых в качестве инве-
стиций, а также платежеспособный
спрос на первичном и вторичном рынке
промышленных средств производства
для сельского хозяйства.

Третьей составляющей рынка сельхоз-
техники нами определена форма сервис-
ного рынка, так как важнейшей частью
технологического процесса производства
сельскохозяйственной продукции является
ремонтно-техническое обслуживание
машинно-тракторного парка.

Характер и объем технического сер-
виса зависят от качества изготовления
машин и уровня их изношенности. Чем
выше качество поставляемой техники,
тем ниже последующие затраты на ее
поддержание в работоспособном со-
стоянии, тем легче организовать сервис.
С увеличением сроков использования,
износом и старением машин объемы
технического сервиса неоправданно
увеличиваются, повышая себестоимость
механизированных работ и производи-
мой сельскохозяйственной продукции.
Следовательно, технический сервис в
рыночной экономике играет активную
роль своеобразного регулятора требо-
ваний к новой технике. Технический сер-
вис включает в себя: предпродажный,
гарантийный и послегарантийный сервис.
Предпродажный сервис имеет свою
специфику в АПК, который заключается
в сборке, доукомплектовке, регулиров-
ке, смазке узлов крупногабаритной тех-
ники перед эксплуатацией. Гарантия -
это специфический товар, представ-
ляющий ценность для потребителя и оп-
лачиваемый им как часть покупной це-
ны, которая заключается в устранении
возникших неисправностей техники про-
давцом в период гарантийного срока ее
эксплуатации, а также и в послегаран-
тийный период (при условии заключения
дополнительного соглашения).

Рыночная экономика создала воз-
можности сельхозорганизациям выби-
рать формы и методы обслуживания,
определять характер взаимоотношения
партнеров. В выполнении комплекса ра-
бот по техническому сервису могут
участвовать потребитель (пользователь)
техники; посредники, специализирую-
щиеся не только на продаже новой и
подержанной техники, но и на опреде-
ленной номенклатуре работ (ремонтно-
технические предприятия, мастерские,
станции и др.); а также заводы-
изготовители. Фактически так и проис-
ходит: форма и объемы участия раз-
личных структур зависят от конкретных
условий, регламентируются договорами
и сложившейся практикой взаимоотно-
шений с хозяйствами.

В сфере производственно-техническо-
го обслуживания, как считает В.П. Ал-
ферьев, перспективным направлением
является развитие сети машинно-техно-
логических станций (МТС) в системе аг-
роснабжения, где в течение ряда лет
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созданы и успешно работают МТС и
механизированные отряды, которые,
наряду с обслуживанием собственной
техники и техники хозяйств по догово-
рам, выполняют значительные объемы
уборочных и посевных работ в обслу-
живаемых сельхозорганизациях, помо-
гая им избежать больших потерь уро-
жая [1]. Такая модель организации биз-
неса получила название аутсорсинга, ко-
торая позволяет сельскохозяйственной
организации: экономить средства, по-
скольку внешний провайдер (благодаря
узкой специализации и эффекту мас-
штаба, достигнутому при выполнении
однотипных операций одновременно
множеству клиентов) способен обеспе-
чить выполнение услуг с меньшими за-
тратами; привлекать специализирован-
ные компании, обладающие необходи-
мой инфраструктурой, бизнес-техноло-
гиями и квалифицированными специали-
стами, что обеспечивает гарантирован-
ное качество работ; свести к минимуму
финансовые риски за счет возложения
ответственности за неверные решения
на подрядную организацию; повысить
привлекательность организации в глазах
инвесторов и партнеров, так как исполь-
зование внешних провайдеров характе-
ризуется не только финансовыми воз-
можностями, но и правильной организа-
цией бизнес-процессов на предприятии.

Сегодня сельхозпредприятия, находя-
щиеся в тяжелых финансовых условиях,
вынуждены значительную часть ремонта
и обслуживания технических средств вы-
полнять собственными силами. Несо-
мненно, когда хозяйства испытывают
значительные финансовые трудности,
стратегия восстановления машин много-
кратными ремонтными воздействиями
становится в большей мере приоритет-
ной, чем стратегия полного возобновле-
ния за счет приобретения и выбраковки
старой техники. Этот вывод подтвержда-
ется сужением сферы рынка новой тех-
ники и увеличением доли затрат сельско-
хозяйственных организаций на закупку
запасных частей для ремонта техники.
Таким образом, возникла и реализуется
хозяйственная необходимость длительно-
го использования и неоднократного ре-
монта стареющих машин [3].

Несомненно, успешное функциониро-
вание рынка заключается во взаимодей-
ствии двух уровней его регулирования -
государственного регулирования и ры-

ночного саморегулирования. Государст-
венное регулирование применительно к
рынку сельскохозяйственной техники
включает в себя перераспределение до-
ходов государства через бюджет для
оказания финансовой поддержки сель-
скому хозяйству в форме гарантирован-
ных цен, дотаций, субсидий, льготного
кредитования. Факторы рыночного само-
регулирования взаимодействуют с основ-
ными формами организации рынка -
маркетингом техники, логистикой ее про-
движения до потребителей, инфраструк-
турой рынка, конкуренцией.

Основные направления по регулиро-
ванию рынка технических ресурсов, по
нашему мнению, должны преследовать
цель достижения нормального взаимо-
действия всех четырех моментов рас-
ширенного воспроизводства - произ-
водства, распределения, обмена и по-
требления, содействовать восстановле-
нию полномасштабного действия зако-
нов стоимости, спроса и предложения,
конкуренции, эквивалентному обмену
между сельским хозяйством и отрасля-
ми первой сферы АПК.

Мы считаем, что основными направ-
лениями государственного регулирова-
ния рынка средств производства для се-
ла должны стать: 1) сокращение меж-
отраслевого диспаритета цен путем
поддержки доходов сельских товаро-
производителей в соответствии с дина-
микой цен на материально-технические
ресурсы; 2) прямое ограничение цен на
важнейшие виды техники, горючего,
смазочных материалов, минеральных
удобрений и других средств производ-
ства; 3) разработка нормативных актов,
увеличивающих ответственность заво-
дов-изготовителей и их дилерской служ-
бы за качество, комплектность постав-
ляемой селу продукции, обеспечение
техники запасными частями по полной
номенклатуре и на весь срок службы;
4) изменение действующего порядка и
условий поставок техники по лизингу,
для чего стимулировать привлечение
банковского капитала путем предостав-
ления банкам льгот по налогообложе-
нию инвестируемых средств, в целях
формирования рыночной системы ком-
мерческого лизинга техники наряду с
государственной.

Проведенные нами исследования по-
казывают, что важнейшей составной ча-
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стью кредитной политики по отношению
к аграрному сектору должны стать ме-
ры государственного воздействия на
привлечение кредитных ресурсов в
сферу восстановления и ремонта техни-
ческих средств сельскохозяйственных
предприятий.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО

МЕХАНИЗМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ
РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ЗЕРНА:

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ

Региональный рынок зерна является
организационной основой всего зерно-
вого рынка страны. Неурегулирован-
ность экономических отношений именно
на этом территориальном сегменте при-
водит к снижению обеспеченности эко-
номики стратегически важной продукци-
ей, а населения - продуктами питания, в
итоге - продовольственной безопасно-
сти страны.

Уровень предложения на рынке зерна
Алтайского края с началом реформ
резко снизился. Если в 1981-1990 гг.
среднегодовое производство зерна во
всех категориях хозяйств составляло бо-
лее 5 млн т, то за 1991-2003 гг. при
90% сохранения зернового клина оно
уменьшилось до 3,5 млн т. А потребно-
сти в зерне растут и продукция эта вос-
требована рынком. Дефицит алтайского
зерна сохраняется в течение последних
5-6 лет на уровне 1,5-2 млн т в год. Па-
дение уровня интенсивности зернового
хозяйства явилось главной причиной
снижения качества зерна при урожайно-
сти зернового поля до 1,4 т/га.

В Алтайском крае зерно производят
как самостоятельно хозяйствующие
субъекты (сельхозпредприятия и фер-

мерские хозяйства), так и интегрирован-
ные структуры, занимающиеся помимо
этого переработкой и доведением хле-
бопродукции до конечного потребителя
(табл. 1).

В 2004-2006 гг., не взирая на опреде-
ленный рост производства зерна, значи-
тельного повышения уровня предложения
от отечественных товаропроизводителей
не произошло. Объясняется это, во-пер-
вых, неурегулированностью экономиче-
ских отношений между субъектами ре-
гионального рынка зерна, с одной сто-
роны, производящими зерно, с другой -
формирующими его инфраструктуру;
во-вторых, отсутствием обоснованной и
четко обозначенной зерновой политики
государства как на федеральном, так и
на региональном уровнях. Первопричины
у последнего фактора три: изменение
форм собственности у всех субъектов
рынка зерна, добровольный уход с этого
рынка государства в начале реформ и
отсутствие четкого теоретического
обоснования организационных и эконо-
мических основ функционирования ре-
гионального рынка зерна, условий взаи-
модействия его субъектов.
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