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• Недоверие населения к страховым
компаниям.

• Недостаточный уровень удовлетво-
рения потребностей реальных страхова-
телей отечественными страховщиками.

• Неразвитость рыночных механиз-
мов формирования, поддержания и раз-
вития устойчивого спроса на страховые
услуги.

• Информационная закрытость стра-
хового рынка [1].

Но несмотря на факторы, которые
сдерживают развитие страхования в
крае, всё же заметна тенденция роста
уровня премий (в частности по добро-
вольному страхованию), что можно
рассматривать как положительное явле-
ние, в котором проявляется повышение
качества страховой услуги, предостав-
ляемой потребителю и рост страховой
культуры населения. В настоящее время
можно говорить о постепенном улуч-
шении ситуации на страховом рынке: а
именно о росте страховой грамотности
и активизации деятельности страховых
компаний в направлении классических
видов страхования.

Для дальнейшего развития региональ-
ного страхового бизнеса необходимо не
только участие страховых компаний, но
и администрации края.

Администрация края может способ-
ствовать вовлечению в систему страхо-

вой защиты широких слоев населения и
предпринимательских структур, расши-
рению спектра страховых услуг с уче-
том потребности в них общества, разви-
тию здоровой конкуренции. Для этого
необходимы разработка соответствую-
щего нормативно-правового обеспече-
ния, реализация региональных страховых
программ и иные направления поддерж-
ки института страхования.
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ВЛИЯНИЕ СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ
АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ ГРУППЫ «АЛТАЙСКИЕ ЗАКРОМА»

ПРИ РАЗНЫХ ХАРАКТЕРИСТИКАХ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

Исследования в области организаци-
онной теории долгое время шли пре-
имущественно в двух направлениях.
Первое направление - это институцио-
нальный, неформализованный подход.
Анализ реальных организаций, отобра-
женный в словесных описаниях и орга-
низационных схемах, при этом зачастую
становился слишком узким, пригодным

для небольшого круга организаций.
Второе направление - математическое
моделирование организационных струк-
тур и организационных процессов с по-
пытками аналитически решить возни-
кающие оптимизационные, теоретико-
игровые и прочие задачи. При этом по-
давляющее большинство моделей, даже
самых сложных и изощренных, были
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и сторонним потребителям. Четыре вида
деятельности реализуются в данной биз-
нес-единице. Это производство и реали-
зация комбикормов, производство и
реализация круп, производство и реали-
зация муки, а также производство и
реализация растительного масла. ООО
«Новоеловская птицефабрика» осуще-
ствляет деятельность по производству и
реализации мяса птицы и в небольших
объемах - куриного яйца. Данное пред-
приятие один из лидеров продаж на ре-
гиональном рынке мяса птицы. В соста-
ве агропромышленной группы «Алтай-
ские закрома» с 2004 г. ООО «Хлебо-
завод № 4» наряду с ООО «Повалихин-
ским комбинатом зернопереработки
«Алтайские закрома»» дают ИБГ льви-
ную долю выручки. Производство и
реализация хлебобулочных и кондитер-
ских изделий — два основных вида дея-
тельности данного подразделения. Еже-
дневно готовая продукция отгружается в
400 торговых точек. Два направления
деятельность достаточно диверсифици-
рованы. ООО «Торговый дом «Алтай-
ские закрома» - сравнительно молодое
подразделение в составе АПГ. Начало
деятельности торговой сети по реализа-
ции продуктов питания — 2004 г., на се-
годня — 14 торговых точек.

Данные юридически независимые ли-
ца объединены в интегрированную биз-
нес-группу усилиями группы собственни-
ков предприятий. Собственники пред-
приятия входят в состав совета директо-
ров «Алтайских закромов» и разрабаты-
вают общую политику бизнес-группы.

К какому организационному архетипу
относится агропромышленная группа
«Алтайские закрома»? Для ответа на
этот вопрос проведено анкетирование
руководства и работников штаб-квар-
тиры ИБГ «Алтайские закрома». Были
заданы четыре главные вопроса. Во-
первых, обладают ли руководители под-
разделений полной автономией относи-
тельно решений, принимаемых в их
подразделении, или они должны согла-
совывать решения с другими? Во-
вторых, если они должны заниматься
согласованиями, то сами ли главы под-
разделений оценивают альтернативы и
осуществляют их предварительное рас-
смотрение. В-третьих, если главы под-
разделений сами оценивают альтернати-
вы до их обсуждения, то могут ли они

установить повестку (поставить наиболее
желательные для себя вопросы корпо-
ративного уровня на первое место в хо-
де рассмотрения). В-четвертых, если
решается вопрос уровня всего АПГ, за-
трагивающий данное подразделение, то
имеет ли подразделение право вето в
случае невыгодных для себя решений?

Анализ результатов опросов позволил
выяснить следующее. Типичная картина
заключается в том, что по значительно-
му числу вопросов руководители под-
разделений могут ответить «Да» только
на второй вопрос. Такая структура отве-
тов говорит о том, что перед нами орга-
низационный архетип, называемый
иерархией. Тем не менее в ходе числен-
ных экспериментов нами также будут
рассмотрены два дополнительных архе-
типа: полная централизация и полная
децентрализация. Особенности генера-
ции и обработки новых идей в условиях
полной децентрализации заключаются в
том, что руководитель подразделения
рассматривает и реализует альтернати-
вы, наиболее подходящие для его пред-
приятия. В условиях полной централиза-
ции штаб-квартира вырабатывает и при-
нимает решения, улучшающие деятель-
ность всей бизнес-группы. В условиях
иерархии руководители подразделений
создают новые идеи, а затем передают
их для оценки и окончательного решения
в штаб-квартиру. Для осуществления
модельных расчетов данная известная
схема координации была дополнена тем,
что центральное руководство также
принимает участие в генерации идей.

Анализ ответов в анкетном опросе
показал, что система стимулов в ИБГ
отсутствует. Руководители предприятий,
входящих в структуру ИБГ, заинтересо-
ваны в улучшении деятельности своего
предприятия, а не всего объединения в
целом. Данные цели могут противоре-
чить друг другу. Например, для руково-
дителя одного из заводов увеличение за-
пасов сырья и материалов сверх норма-
тивного уровня может оказаться удач-
ным решением при ненадежных постав-
щиках. В то же время реализация данно-
го решения может отнять дефицитные
оборотные средства у бизнес-группы в
целом. Однако в интегрированной биз-
нес-группе «Алтайские закрома» отсут-
ствует и система измерения деятельно-
сти предприятий, их вклада в работу
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объединения, а также механизм преми-
рования и наказаний. Переменная
Incent = 0 в имитационных расчетах.

В имитационной модели рассматрива-
ется поисковое пространство, размерно-
стью N = 7. Уровень сложности внешней
среды K = 2. Анкетным способом также
была произведена оценка динамизма
внешней среды по каждому из факторов
(потребители, поставщики, конкуренты,
природные факторы и т.д.).

Среднее значение показателя дина-
мизма внешней среды интегрированной
бизнес-группы «Алтайские закрома»
равно 3,689 (при показателе 10,0 -
внешняя среда считается максимально
нестабильной и турбулентной). Данная
оценка позволяет подобрать следующие
параметры имитационной модели. Число
рассматриваемых периодов (t) возьмём
равным 200. Периодичность генерации
нового ландшафта ( ) каждые пять пе-
риодов. А параметр турбулентности (τ)
исходя из наших оценок составит 0,6311.

Результаты имитационных
экспериментов и обсуждение

Имитационные эксперименты прово-
дились в программе MS EXCEL 2003.
Для оценки сравнительной эффективно-
сти различных организационных струк-
тур были сгенерированы по 75 поиско-
вых ландшафтов для каждого имитаци-
онного эксперимента. Начальное со-
стояние также задавалось случайно с
общими для всех сравниваемых случаев
координатами. Деятельность бизнес-
группы анализировалась на протяжении
200 расчетных периодов.

Что произойдет, если в текущих усло-
виях интегрированная бизнес-группа «Ал-
тайские закрома» создаст систему сти-
мулирования? При данной системе воз-
никнет заинтересованность руководите-
лей предприятий к стремлению улучшать
деятельность всего объединения, а не
отдельно взятого предприятия. Сравнивая
результаты расчетов можно увидеть бо-
лее высокий уровень деятельности, дос-
тигаемый всеми организационными архе-
типами. В случае реализации идей сти-
мулирования также возрастает скорость
приспособления к очередному шоку
внешней среды. В случае децентрализо-
ванной структуры главы подразделений,
оценивая альтернативы, будут стремить-
ся реализовывать решения, улучшающие
деятельность объединения. В то же вре-

мя любая из организационных структур
будет сталкиваться с другим отношением
работников к результатам своего труда.
В частности самоуправление неохвачен-
ных формализованной властью вопросов
будет протекать в позитивном для биз-
нес-группы ключе. Проверим эти сооб-
ражения в простой и стабильной внешней
среде.

Простая и стабильная внешняя среда
(K = 0, τ = 1). В долгосрочном периоде
все организационные структуры демон-
стрируют сходный уровень деятельно-
сти, практически достигая глобального
максимума (1,0). Тем не менее в крат-
косрочном периоде иерархический ар-
хетип демонстрирует большую скорость
в повышении эффективности. Однако
начиная с 12-го периода, децентрализо-
ванная и централизованная структуры
показывают более высокий уровень дея-
тельности. Что примечательно, данные
диаметрально противоположные формы
подразделения ведут себя сходным об-
разом в долгосрочном периоде. Данное
наблюдение подтверждает выводы
Я. Ривкина и Н. Сиггелкова о том, что в
условиях простой и стабильной внешней
среды формальный дизайн имеет очень
небольшое значение. В то же время
данные исследователи не рассматривали
вопросы самоуправления. Если система
стимулирования на предприятиях не дей-
ствует, то самоуправление может идти
путями, ухудшающими деятельность ин-
тегрированной бизнес-группы (рис. 2).

Кроме того, в среднем общий уро-
вень деятельности объединения снижает-
ся. Хуже всего на такую ситуацию реа-
гирует децентрализованная структура.

Анализ результатов имитационных
экспериментов позволили нам сделать
неочевидное наблюдение. Если само-
управление реализуется в среде «каж-
дый сам за себя», то возникают флук-
туации, подобные предельным циклам.
Сделаем важный вывод в парадоксаль-
ной формулировке: «Самоуправлением
надо управлять!». Японские предприятия
блестяще реализуют данный принцип,
стимулируя работников повышать эф-
фективность корпорации даже в нера-
бочее время.

Эффективность в ходе исследования
оказалась критическим образом связана
с системой стимулирования в интегриро-
ванной бизнес-группе для разных уров-
ней сложности внешней среды K (табл.).

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 9 (35), 2007



ЭКОНОМИКА АПК

Сравнительная характеристика результатов деятельности
с системой стимулирования и без нее

Таблица

Организационный
архетип

Incent

Децентра-
лизация

0

Центра-
лизация

0

Иерар-
хия

0

Децентра-
лизация

1

Центра-
лизация

1

Иерар-
хия

1
Уровень деятельности в 5-м периоде

К=0
К=2
К=4

0,827
0,735
0,746

0,869
0,786
0,619

0,957
0,848
0,791

0,910
0,811
0,767

0,927
0,849
0,681

0,968
0,823
0,839

Уровень деятельности в 200-м периоде
К=0
К=2
К=4
Улучшение от вне-
дрения системы сти-
мулирования

0,877
0,780
0,811

-

0,962
0,885
0,627

-

0,966
0,864
0,855

-

1,000
0,889
0,855

0,044*

1,000
0,939
0,682

0,055*

0,983
0,875
0,855

0,016*

Примечание. Статистическая достоверность p < 0,05.

Данная система должна, на наш
взгляд, базироваться на системе изме-
рения результатов деятельности отдель-
ных предприятий, входящих в структуру
АПГ. Только измерив результаты дея-
тельности, сравнив план с фактом,
можно говорить о премировании, нака-
зании и т.д. руководства и работников
подразделений. Пока в агропромышлен-
ной группе «Алтайские закрома» такой
системы не создано. Такой системой,

которая позволит поднять управление
процессами децентрализации на качест-
венно новый уровень, должно стать
бюджетирование.

С нашей точки зрения, бюджетиро-
вание — это финансовый инструмент для
оценки эффективности хозяйственной
деятельности, рационального управления
движением финансовых ресурсов, оп-
ределяющий в денежной форме все
элементы бизнес-процессов в рамках
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внутрифирменного планирования. Кон-
солидированное бюджетирование мы
определим как систему бюджетов двух
и более юридически самостоятельных
предприятий, которые действуют со-
вместно в экономическом и финансовом
отношении.

Именно создание системы консоли-
дированного бюджетирования и системы
стимулирования на основе измеряемого
вклада отдельных подразделений в ре-
зультаты деятельности объединения по-
зволит значительно повысить эффектив-
ность агропромышленной группы «Ал-
тайские закрома».
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ФОРМИРОВАНИЕ РЫНКА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ
ДЛЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Анализ показывает, что современный
рынок сельскохозяйственной техники ве-
дущих зарубежных стран представляет
собой сложнейший хозяйственный меха-
низм, где наряду с наличием объектив-
ных экономических регуляторов присут-
ствуют искусственные, которые форми-
руются под влиянием человеческого
фактора и реализуются посредством
государственного регулирования стихий-
ных рыночных процессов, а также целе-
направленной и планомерной деятельно-
стью многочисленных участников данно-
го рынка [ 1 , с. 6].

Отечественный рынок средств произ-
водства обладает определенной инерт-
ностью. Длительное время он был за-
крытым, а поскольку производство и
инфраструктуру нельзя перестроить за
несколько лет, номенклатура товаров
рынка меняется медленно. Кроме того,
сама перестройка экономики в 90-е го-
ды вызвала значительный спад произ-
водства во многих секторах экономики.
Поэтому мы считаем, что применитель-
но к отечественному рынку сельскохо-
зяйственной техники опыт высокоразви-

того зарубежного рынка должен слу-
жить основой для проведения преобра-
зований, которые помогут приблизить
отечественный рынок сельскохозяйст-
венной техники к рынку ведущих зару-
бежных стран.

На любом рынке действуют произво-
дители товаров, их потребители, по-
средники, способствующие товарному
обращению, и структуры, регулирую-
щие функционирование рынка. Все они
имеют свою специфику деятельности,
зависящую от масштабов стоящих перед
ними задач. Эти масштабы могут ме-
няться или сокращаться, отражая теку-
щую ситуацию на рынке.

Рынок материально-технических ре-
сурсов АПК в основном представлен то-
варами, которые используются в каче-
стве средств производства, это тракто-
ры, комбайны, запасные части, разно-
образная сельскохозяйственная техника
и другие расходные материалы к ней.
Продажа ресурсов выступает как за-
вершающее звено в системе взаимоот-
ношений рыночных структур, их произ-
водство — как начальный этап движения
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