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Трудовой потенциал является важным 

ресурсом предприятия, эффективное ис-
пользование возможностей которого тре-
бует индивидуальных подходов в зависи-
мости от конкретных производственных 
задач, условий труда, состава работников. 
Изучение трудового потенциала является 
недостаточно исследованным вопросом 
при анализе предприятия, что негативно 
сказывается на его деятельности. Для 
обеспечения высокой эффективности 
формирования и использования трудового 
потенциала, совершенствования про-
граммно-целевой основы его развития мы 
провели исследования количественного и 
качественного состава работников. 

Алтайский край является одним из 
крупнейших в России производителей и 
поставщиков сельскохозяйственной про-
дукции. Агропромышленный комплекс, 
основа экономики края, представлен мно-
гоотраслевыми сельскохозяйственными и 
перерабатывающими предприятиями. 
Сельскохозяйственное производство спе-
циализируется на выращивании зерна, жи-
вотноводстве, птицеводстве и пчеловодст-
ве. В сельском хозяйстве трудится около 
пятой части населения, занятого в эконо-
мике. Численность трудового потенциала 
в АПК зависит от объема, сложности, 
трудоемкости производственных процес-
сов, степени их механизации, автоматиза-
ции, компьютеризации [1, с. 1].  

На начало 2008 г. численность населе-
ния Алтайского края составила 2508 тыс. 
жителей (1,8% населения России). Насе-
ление Алтайского края в то время прожи-
вало в 12 городах, 7 поселках городского 
типа, 1609 сельских населенных пунктах. В 
городской местности — 53,6% населения, 
в сельской — 46,4% [1, с. 4]. Численность 
городского и сельского населения схема-
тично представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Численность  
городского и сельского населения 

 
Национальный состав населения Алтай-

ского края представлен 120 национально-
стями, наиболее многочисленными из них 
являются русские (92%), немцы (3,0%), 
украинцы (2,0%), казахи (0,4%), татары 
(0,3%), белорусы (0,3%). Наметились по-
ложительные тенденции в развитии демо-
графической ситуации. В 2007 г. в Алтай-
ском крае родилось на 2615 детей боль-
ше, чем в предыдущем году, коэффици-
ент рождаемости возрос на 10,9%  
[1, с. 4]. 

Экономически активное население (ра-
бочую силу) в АПК Алтайского края со-
ставляют лица в возрасте, установленном 
для определения экономической активно-
сти населения, которые в рассматривае-
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мый период считаются занятыми или без-
работными. 

Уровень экономической активности на-
селения Алтайского края превышает все 
средние показатели по Сибирскому фе-
деральному округу в 2006 г. (общий уро-
вень — на 0,9%; по полу: среди мужчин — 
на 0,6%, среди женщин — на 0,7%; по ви-
ду поселения: город — на 0,3%, село — на 
3,8%). 

В настоящее время данные, которыми 
располагает экономическая наука о про-
цессе движения кадров, имеют несколько 
односторонний характер. Из общего чис-
ла проблем движения работников на 
предприятии более всего уделяется вни-
мание проблемам внешнего оборота ра-
ботников. 

Интенсивность движения трудового по-
тенциала характеризуется следующими 
показателями: коэффициентами по прие-
му, по увольнению, текучести, сменяемо-
сти. Коэффициент сменяемости всегда 
совпадает с коэффициентом по приему 
или увольнению в зависимости от того, 
какой из них меньше. В результате не-
прерывно происходящего приема и 
увольнения работников состав персонала 
предприятия постоянно меняется. Это из-
менение называют оборотом кадров. При 
этом различают оборот кадров по приему 
и оборот по увольнению [2, с. 18;  
3, с. 95]. 

Движение численности работников АПК 
Алтайского края (без субъектов малого 
предпринимательства) представлено в 
таблице 1 [4, с. 67; 5, с. 21]. 

Движение численности работников ор-
ганизаций АПК Алтайского края показы-
вает, что коэффициент по приему в  
2005 г. составлял 33,6%, в 2006 увеличил-
ся на 2,3 и достиг 35,9, в 2007 г. — 39,9%. 
С 2005 по 2007 гг. коэффициент по прие-
му увеличился на 6,3%. 

Коэффициент по приему в АПК пре-
вышает коэффициент по приему в орга-
низациях Алтайского края: в 2005 г. — на 
1,1%, в 2006 — на 4,6, в 2007 г. — на 
7,4%. 

Коэффициент по сменяемости совпа-
дает с коэффициентом по приему и явля-
ется характеристикой изменения числен-
ности трудового потенциала в АПК. 

Коэффициент по увольнению в 2005 г. 
— 51,6%, в 2006 г. уменьшился на 1,5 и 
составил 50,1%.  

С 2005 по 2007 гг. коэффициент по 
увольнению увеличился на 6% и составил в 
2007 г. 57,6%. 

Коэффициент по увольнению в АПК 
превышает коэффициент по увольнению в 
организациях Алтайского края: в 2005 г. — 
на 14,2%, в 2006 — на 15,5, в 2007 г. — на 
21,7%. 

Численность принятых работников в 
АПК Алтайского края с 2005 по 2007 гг. 
уменьшилось на 7,5 тысячи человек. Чис-
ленность выбывших работников сократи-
лась на 14,5 тысячи человек. На снижение 
численности выбывших работников в оп-
ределенной степени повлияло сокращение 
численности принятых работников. 

В АПК текучесть трудового потенциала 
составила: в 2005 г. — 65,8% превысив 
нормальный уровень в 13,2 раза, в  
2006 г. — 72%, превысив допустимое зна-
чение в 14,4 раза. 

Причинами, которые обусловили высо-
кий уровень текучести кадров в АПК, яв-
ляются плохие условия труда и быта ра-
ботников, низкая заработная плата, за-
долженности по ее выплате, неразвитая 
инфраструктура села. Увольнения работ-
ников по инициативе работодателей в свя-
зи с прогулами, систематическими нару-
шениями трудовой дисциплины незначи-
тельны. 

Таблица 1 
Движение численности работников АПК Алтайского края  

(без субъектов малого предпринимательства) 
 

 
Принято работни-
ков, тыс. человек 

% к среднесписоч-
ной численности 
(коэффициент по 

приему) 

Выбыло работни-
ков, тыс. человек 

% к среднесписоч-
ной численности 
(коэффициент по 

увольнению) 
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Всего  207,8 190,4 192,1 32,5 31,3 32,5 239,3 210,4 212,3 37,4 34,6 35,9
В том числе              
сельское хо-
зяйство, охота 
и лесное хо-
зяйство 

37,9 33,2 30,4 33,6 35,9 39,9 58,3 46,3 43,8 51,6 50,1 57,6
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Текучесть трудового потенциала сни-
жает эффективность работы АПК. Из-
держки на текучесть включают в себя: 
потери, вызванные простоями машино-
тракторного парка и сельскохозяйствен-
ной техники, снижением качества произ-
водимой продукции, ухудшением техниче-
ского обслуживания и ремонта машинно-
тракторного парка и сельскохозяйствен-
ной техники, снижением выработки ра-
ботников перед их увольнением с пред-
приятия; потери из-за низкой производи-
тельности труда в период адаптации на 
новом рабочем месте; растущие затраты 
на социальную безопасность, на выплату 
выходных пособий, пособий по безрабо-
тице, оплату промежуточных отпусков; 
затраты на подбор, подготовку нового 
персонала, оформление приема и уволь-
нение работников. 

В то же время текучесть трудового по-
тенциала предприятия выполняет позитив-
ные функции: перераспределение рабо-
чей силы, квалификационно-профессио-
нального продвижения кадров, обслужи-
вания внешних и внутренних перемеще-
ний, вызванных развитием научно-техни-
ческого прогресса, увольнения неквали-
фицированных и низкоработоспособных 
кадров. Отсутствие трудовых перемеще-
ний на предприятии, в том числе и текуче-
сти, приводит к «окостенению» структуры 
коллектива. 

Вынужденная неполная занятость ра-
ботников организаций Алтайского края по 
видам экономической деятельности (без 
субъектов малого предпринимательства) 
показана в таблице 2 [4, с. 73; 5, с. 19]. 

На основании сведений таблицы числен-
ность работников организаций Алтайского 
края с 2005 по 2007 гг., работавших не-

полное время по инициативе администра-
ции уменьшилась на 1,7%, численность 
работников, которым были предоставле-
ны отпуска по инициативе администрации, 
снизилась на 2,1%. 

В АПК Алтайского края с 2005 по  
2007 гг. численность работников, рабо-
тавших неполное время по инициативе 
администрации, сократилась на 0,9%, чис-
ленность работников, которым были 
представлены отпуска по инициативе ад-
министрации, уменьшилась на 0,7%. 

Численность работников сельского хо-
зяйства, работавших неполное рабочее 
время по инициативе администрации, пре-
вышает аналогичные показатели по краю: 
в 2005 г. — на 1,5%, в 2006 — на 0,9, в 
2007 г. — на 1,3%. Численность работни-
ков сельского хозяйства, которым были 
предоставлены отпуска по инициативе ад-
министрации, ниже аналогичных показате-
лей по краю: в 2005 г. — на 1,6%, в  
2006 — 1,3, в 2007 г. — на 0,2%. 

Анализ качественного состава трудово-
го потенциала сельского хозяйства нужен 
для планирования количественных и каче-
ственных потребностей в кадрах и разра-
ботки мер по эффективному формирова-
нию, использованию и развитию персона-
ла. Данный анализ профессионально-
квалификационной структуры и использо-
вания труда рабочих, специалистов и ру-
ководителей позволяет установить причи-
ны отклонения фактической численности 
от расчетной, изменения удельного веса 
специалистов с высшим и средним про-
фессиональным образованием, высоко-
квалифицированных рабочих от общей 
численности работников, их эффективного 
использования. 

Таблица 2 
Вынужденная неполная занятость работников организаций Алтайского края  

по видам экономической деятельности (без субъектов малого предпринимательства) 
 

 Численность работни-
ков, работавших не-
полное рабочее вре-

мя по инициативе 
администрации, чел. 

% к среднесписоч-
ной численности 

Численность работни-
ков, которым были 

предоставлены отпус-
ка по инициативе ад-
министрации, чел. 

% к среднесписоч-
ной численности 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Всего  17778 13361 6355 2,8 2,2 1,1 25825 18861 11059 4,0 3,1 1,9 
В том числе 
по видам 
экономиче-
ской дея-
тельности: 

            

сельское 
хозяйство, 
охота и 
лесное хо-
зяйство 

3745 2877 1829 3,3 3,1 2,4 2756 1644 1305 2,4 1,8 1,7 
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Происходят положительные изменения 
в экономике Алтайского края, в частно-
сти, в сельском хозяйстве, увеличивается 
численность экономически активного на-
селения, доля занятых в экономике, сни-
жается уровень безработицы. По сравне-
нию с городским населением в селе уро-
вень безработицы снижается более низ-
кими темпами. 

Средний возраст экономически активно-
го населения Алтайского края — 39,8 года, 
что на 1% выше показателя по округу. 

Средний возраст экономически активно-
го населения в Алтайском крае самый вы-
сокий по сравнению с регионами округа, 
далее идут Новосибирская область и Рес-
публика Алтай — 39,3 года, у остальных 
регионов средний возраст ниже 39 лет. 

В распределении численности занятых в 
сельском хозяйстве так же, как и в эко-
номике Алтайского края, преобладает 
доля возрастных групп: 40-49 лет состав-
ляет 29%, идентично количеству занятых в 
экономике края, 30-39 лет — 20,3%, на 
3% меньше, чем в экономике края,  
20-29 лет — 19,3%, что на 3,9% меньше, 
чем в крае, 50-59 лет — 20%, что превы-
шает краевой уровень на 0,6%, 60-72 го-
да составляет 6,3%, что на 3,4% выше, 
чем в экономике края, до 20 лет — 5,1%, 
что превышает краевой показатель на 
2,9%. Результаты сравнения показывают, 
что уровень «старения» трудового потен-
циала в АПК выше, чем в экономике Ал-
тайского края. Это отрицательно сказыва-
ется на работе сельскохозяйственных 
предприятий: снижает производительность 
труда, качество производимой продукции 
и работ, замедляет освоение новых тех-
нологий, сельскохозяйственной техники, 
машин и оборудования; снижает конку-
рентоспособность организации. Необхо-
димо создавать условия для привлечения, 
закрепления и адаптации на предприятии 
молодых кадров. Следует использовать 
практический опыт и обширные знания 
специфики трудовой деятельности работ-
ников старшего возраста, внедрять на-
ставничество. Только сочетание преемст-
венности традиций, обмена опытом, де-
лового сотрудничества с новаторством, 
предприимчивостью, информационным 
обеспечением, знанием передовых техно-
логий и творчества молодых может значи-
тельно повысить уровень эффективности 
трудового потенциала предприятия. 

Структура занятых в экономике Алтай-
ского края по уровню образования пред-
ставлена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Структура занятых в экономике  

Алтайского края по уровню образования: 
1 — высшее и неполное высшее  

профессиональное;  
4 — среднее (полное) общее; 

2 — среднее профессиональное;  
5 — основное общее; 

3 — начальное профессиональное;  
6 — начальное общее,  

не имеют начального общего 
 
Среди занятых в экономике Алтайского 

края в 2007 г. 56,1% — городские жители. 
В структуре занятого населения, прожи-
вающего в городской местности, преоб-
ладали лица, имеющие высшее и непол-
ное высшее образование (30,1%). Значи-
тельный удельный вес занимали лица со 
средним (26,5%) и начальным (27,0%) 
профессиональным образованием. Доля 
лиц, имеющих основное и начальное об-
щее, не имеют начального общего, в об-
щей численности занятых городской мест-
ности, составила 3,4%. 

У сельских жителей наибольший удель-
ный вес занимали лица со средним и на-
чальным профессиональным образовани-
ем — 50,6%. На долю лиц с высшим про-
фессиональным образованием приходи-
лось всего 15,0%. Лица, имеющие основ-
ное и начальное общее, не имеющие на-
чального общего, составили 11,5%, что в 
3,4 раза выше, чем у жителей городской 
местности. 
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Распределение численности занятых в 
сельском хозяйстве по уровню образова-
ния выглядит следующим образом: выс-
шее и неполное высшее профессиональ-
ное образование — 3,5%, среднее про-
фессиональное образование — 10,9, на-
чальное профессиональное образование — 
17,4, среднее (полное) общее образова-
ние — 30,4%, основное общее, начальное 
общее, не имеющие начального общего 
образования — 54,1%. 

Это свидетельствует о низком уровне 
образования трудового потенциала в АПК 
Алтайского края, не способных добиться 
устойчивого развития сельского хозяйства 
на основе повышения эффективности про-
изводства сельскохозяйственной продук-
ции, интенсивного развития приоритетных 
подотраслей с использованием новых пе-
редовых технологий, машинно-трактор-
ного парка, сельскохозяйственной техни-
ки.  

Реализация мероприятий целевой про-
граммы по кадровому обеспечению АПК 
Алтайского края на 2001-2005 гг. позво-
лила несколько стабилизировать ситуацию 
по отдельным направлениям работы с 
кадрами. Удалось в целом сократить 
сменяемость руководителей сельхозпред-
приятий, несколько улучшить их образова-
тельный уровень. В 2005 г. число руково-
дителей, имеющих высшее образование, 
возросло с 73 до 75%, главных специали-
стов — с 55 до 57%. В 2006 г. в сравнении 
с 2004 г. численность главных специали-
стов сократилось на 684 человека, руко-
водителей и специалистов среднего звена 
— на 2647 человек. При этом доля руко-
водителей сельхозпредприятий с высшим 
образованием сократилась на 0,9%, глав-
ных специалистов — на 0,3%. Благодаря 
принятым мерам по повышению ответст-
венности руководителей хозяйств и выпу-
скников Алтайского государственного аг-
рарного университета за выполнение обя-
зательств по трудоустройству молодых 
специалистов, обучавшихся по целевым 
договорам, обеспечило улучшение данно-
го показателя: в 2004 г. трудоустроено 
36% выпускников, в 2005 — 37, в 2006 — 
выпускников АГАУ — 40,2%, выпускников 
очных отделений аграрных техникумов и 
колледжей, обучавшихся на бюджетной 
основе, — 6,6%, выпускников учреждений 
НПО по профессии «механизатор» — 7%. 
Ежегодно более 1500 руководителей и 
специалистов различных уровней повыша-
ют свой профессиональный уровень на 
базе института повышения квалификации. 

Вместе с тем положение трудового по-
тенциала в АПК остается тревожным, а по 
ряду направлений продолжает ухудшать-
ся. Наблюдается острая нехватка рабочих 
и специалистов. Несмотря на увеличение 
производства происходит уменьшение 
численности трудового потенциала. По 
состоянию на 1 января 2006 г. 380 долж-
ностей главных специалистов в хозяйствах 
края оставались вакантными. Так, в За-
ринском районе из 78 должностей спе-
циалистов 25 — вакантны (практически ка-
ждая третья должность). Более трети 
должностей главных специалистов вакант-
ны в Ельцовском районе, в Угловском 
районе — каждая вторая. Ежегодно Ал-
тайский государственный аграрный уни-
верситет осуществляет выпуск 1600 спе-
циалистов. Этого количества достаточно, 
чтобы заполнить все вакансии. Но поло-
жение не стабилизируется.  

 
Выводы 

В АПК Алтайского края наблюдается 
дефицит высококвалифицированных кад-
ров, при этом текучесть трудового по-
тенциала превышает допустимый уровень 
почти в два раза, продолжается отток ра-
бочей силы. Результаты анализа показы-
вают, что уровень «старения» трудового 
потенциала сельского хозяйства выше, 
чем в экономике Алтайского края, низкий 
уровень образования кадров. Это ведет к 
снижению рентабельности и конкуренто-
способности сельскохозяйственных пред-
приятий, снижает производительность 
труда работников и качество выполняемых 
работ, замедляет освоение новой сель-
скохозяйственной техники и передовых 
технологий производства. Проблема за-
крепления кадров в сельском хозяйстве 
остается нерешенной и требует разра-
ботки мер по ее устранению. 
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 Бюджетирование, являясь основой 

комплексного финансового планирования, 
позволяет провести более углубленный 
анализ расходов предприятия, охваты-
вающих все стороны финансово-хозяйст-
венной деятельности. При этом специали-
зация основной деятельности экономиче-
ского субъекта накладывает отпечаток на 
структуру его затрат и процесс форми-
рования себестоимости. 

Традиционные методы текущего анали-
за затрат позволяют выявлять тенденции 
изменения и резервы снижения себестои-
мости, но для того чтобы управлять затра-
тами предприятия, этого недостаточно, по-
скольку полученные результаты отражают 
упущенную выгоду. Для эффективного 
управления хозяйствующим субъектам не-
обходима регулярная оперативная инфор-
мация, которая, поступая в центры управ-
ления затратами с минимальными потеря-
ми времени, должна быстро возвращаться 
в виде управленческого решения. 

Проведенные нами исследования дохо-
дов и расходов ГУП ОПХ «Григорьевское» 
Ярославского муниципального района 
Ярославской области, объекта нашего ис-
следования, за 2007 г. в разрезе отдель-
ных видов деятельности и расходов пред-
приятия по экономическим элементам 
представлены в таблице 1.  

Наибольший удельный вес в выручке 
предприятия составляют доходы от отрас-
ли животноводства — 88% (рис. 1). В 
структуре расходов по отраслям также 
наибольшая доля приходится на расходы 
животноводства — 87% (рис. 2). В струк-
туре себестоимости по элементам (рис. 
3) выделены наиболее значимые из них, 
каждый из которых оказывает существен-
ное влияние на полную себестоимость и, 
соответственно, на финансовый результат.  

В качестве стратегического целевого 
показателя при анализе отдельных видов 
деятельности мы используем показатель 
чистой прибыли предприятия. Именно из-
менение данного показателя напрямую 
зависит от изменения расходов предпри-
ятия: 

ЧП= В — А — М — З — ЕСН —  
— ОПР — ОХР,   (1) 

где ЧП — чистая прибыль отчетного перио-
да; 

В — выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг; 

А — амортизационные отчисления, от-
носимые в прямые затраты; 

М — основные затраты на сырье (ма-
териальные затраты); 

З — заработная плата основных произ-
водственных рабочих; 

ЕСН — единый социальный налог с за-
работной платы основных производствен-
ных рабочих; 

ОПР — общепроизводственные затра-
ты; 

ОХР — общехозяйственные затраты. 




