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Диаграмма демонстрирует крайне не-
утешительное будущее сельхозпредприя-
тий Бессоновского, Каменского, Невер-
кинского районов. Так, ООО «Полеоло-
говское» Бессоновского района и  СПК 
«Каменский» Каменского района имеют 
стопроцентную вероятность наступления 
несостоятельности в ближайшие 1-2 года. 
В краткосрочной перспективе МУП «Ва-
зерское» Бессоновского района, ООО 
«Земледелие» Неверкинского района 
располагаются в зоне небольшой вероят-
ности наступления банкротства, но в бли-
жайшие 3-5 лет это свидетельствовует об 
явных угрозах прекращения деятельности.  

Среди исследуемых районов наиболь-
шее опасение вызывает будущее сель-
хозпроизводителей Бессоновского района, 
в котором на протяжении 3 лет функцио-
нируют всего лишь 2 организации, имею-
щие значительную вероятность наступле-
ния банкротства в ближайшие 5 лет. 

 
Заключение 

Проведенное прогнозирование бан-
кротства сельскохозяйственных организа-
ций Бессоновского, Каменского, Невер-
кинского районов Пензенской области по 

различным методикам не дало однознач-
ных результатов. Наиболее достоверные 
результаты по определению риска бан-
кротства в ближайшие 1-2 года, мы счи-
таем, имеют расчеты с применением ме-
тодики Г.В. Савицкой. В долгосрочной 
перспективе значительная вероятность на-
ступления банкротства подтверждается 
всеми моделями прогнозирования. 

Прогноз вероятности наступления бан-
кротства свидетельствует о необходимо-
сти срочного применения мер антикризис-
ного характера к сельскохозяйственным 
организациям вышеуказанных районов 
Пензенской области. 
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Введение 

В условиях рыночной экономики, обо-
стрения конкурентной борьбы за пред-
почтение потребителей управление затра-
тами становится важным методом сниже-
ния себестоимости продукции и повыше-
ния уровня рентабельности. В силу этого 
оно является  одним из важнейших эле-
ментов производственного менеджмента. 
Важной задачей современного управления 
затратами является своевременное приня-
тие мер по оптимизации соотношения 
«затраты — результаты». Система управ-
ления затратами для повышения эффек-

тивности деятельности должна включать в 
себя следующее: определение величины 
затрат предприятия и потребности в фи-
нансовых ресурсах для обеспечения фи-
нансирования этих затрат; эффективное 
использование средств, вложенных в про-
изводство, с целью получения от них мак-
симальной отдачи [1]. 

 
Методика исследования 

Малоуправляемые процессы перевода 
экономической системы государства из 
централизованной в рыночную болезненно 
отражаются на производителях пушнины, 
создают множество проблем для зверо-
водов. Совершенствование организацион-
но-правовых форм хозяйств сопровожда-
ется реорганизацией системы управления, 
изменением организационных структур и 
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размеров производства. Процессы адап-
тации звероводства к рыночным условиям 
происходят на фоне ослабления государ-
ственного контроля за деятельностью 
зверохозяйств. Сложившаяся ситуация не 
способствует развитию отрасли. 

В современных условиях совершенст-
вование системы управления звероводст-
вом должно строиться на рыночных прин-
ципах без применения методов директив-
ного планирования и усиления администра-
тивного контроля. Основой государствен-
ного управления отраслью должны стать 
меры бюджетного, налогового, таможен-
ного регулирования, помощь в инноваци-
онно-технологической, кредитной и меж-
дународной сферах. 

Для создания в звероводческом хозяй-
стве системы управления затратами тре-
буется проведение радикальных преобра-
зований системы управления хозяйством 
включая полное изменение организацион-
ной и функциональной структуры зверо-
водческого хозяйства, изменение доку-
ментооборота, переход на новые инфор-
мационные технологии [2]. 

Основными элементами технологии 
управления затратами и результатами яв-
ляются: 

• классификация затрат и принципы 
формирования себестоимости продукции; 

• система нормирования затрат; 
• система прогнозирования и планиро-

вания; 
• учет затрат на производство про-

дукции; 
• калькулирование себестоимости про-

дукции; 
• экономический анализ; 
• контроль затрат. 
Технология управления затратами пред-

ставляет собой совокупность множества 
процедур, содержание которых может 
меняться в зависимости от целей управле-
ния деятельностью предприятия. Таким об-
разом, управление затратами необходимо 
рассматривать как комплекс мероприятий 
по учету и контролю производственных 
затрат, рациональное использование ре-
сурсов предприятия в целях достижения 
высоких результативных показателей хо-
зяйственной деятельности предприятии [3]. 

Система организационного обеспечения 
управления затратами представляет собой 
взаимосвязанную совокупность внутренних 
структурных служб и подразделений хо-
зяйства, обеспечивающих разработку и 
принятие управленческих решений по от-

дельным вопросам формирования и рас-
пределения затрат и результатов деятель-
ности звероводческого предприятия. Она 
обеспечивает определенное использование 
учетной информации в объеме, необхо-
димом руководству, пользователям для 
принятия своевременных, управленческих 
решений на различных уровнях производ-
ственной деятельности [2]. 

Одной из проблем организации управ-
ления затратами является выбор наиболее 
простой и эффективной системы учета 
затрат. Системы учета затрат характери-
зуются многими признаками, которые по-
ложены в основу их классификации. В за-
висимости от полноты охвата затрат выде-
ляют систему учета полных затрат и сис-
тему частичных затрат. Система учета 
частичных затрат характеризуется тем, 
что переменные затраты относятся прямо 
на объекты калькулирования, а постоян-
ные — на финансовый результат без пред-
варительного распределения. Система 
учета частичных затрат по уровню пере-
менных затрат применяется как средство 
контроля для подразделений, а система 
управления по уровню полной себестои-
мости (по результатам) — для хозяйства в 
целом. Недостатки и преимущества могут 
быть у каждого метода, но в действую-
щей системе, когда управление затратами 
вообще не построено, есть смысл пре-
небречь какими-либо недостатками. Не-
смотря на некоторую условность деления 
затрат на постоянные и переменные цен-
ность такого разделения состоит в упро-
щении учета и повышении оперативности 
получения данных о прибыли. 

Анализ выявленных в ходе хозяйствен-
ной деятельности отклонений — основной 
инструмент оценки деятельности зверо-
водческого хозяйства в целом и его 
структурных подразделений. Текущий 
контроль и анализ отклонений отчетных 
показателей затрат на производство от 
нормативных позволяет своевременно пе-
ренастроить систему управления затрата-
ми и результатами звероводческого хо-
зяйства. Принципиальным является вопрос 
обоснованности нормативов. Часто в зве-
роводческих хозяйствах не используется 
система нормативных показателей, в ре-
зультате чего наблюдается перерасход по 
всем статьям затрат либо существующие 
нормы по отдельным статьям расходов 
являются устаревшими. В этом случае не-
обходимо ввести две системы управления: 
по отклонениям и по результатам. На 
уровне подразделений следует управлять 
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по отклонениям, а на уровне всего хозяй-
ства — по результатам. 

Установление внутрихозяйственных 
норм осложняется тем, что расчет произ-
водится вручную, а обоснование норм 
требуется каждый год. В звероводческих 
хозяйствах нет специалистов, способных 
сформировать собственную нормативную 
базу и выполнять трудоемкую работу по 
необходимым расчетам. Для повышения 
эффективности управления затратами в 
производстве звероводческой продукции 
необходимо акцентировать внимание на 
основные элементы затрат: оплата труда, 
корма, электроэнергия, основные средст-
ва. Применение метода определения 
уровня рационального использования кор-
мов, который рассчитывается исходя из 
расчета расхода кормов по научно обос-
нованным нормативам, позволяет с высо-
кой точностью определить не только такой 
промежуточный результат производства 
как кормоемкость продукции, но и конеч-
ные показатели — себестоимость, прибыль 
и рентабельность. Практическое внедрение 
в производство данного метода позволяет 
управлять затратами по кормам в зверо-
водстве, что в результате повышает эко-
номическую эффективность отрасли. 

Важным моментом в процессе анализа 
является определение зон допустимых от-
клонений и разграничение ответственности 
за принятие решений по уровням управ-
ления.  

Одним из важнейших условий  эффек-
тивного применения административных 
методов является четкая структуризация 
звероводческого хозяйства, наделение 
полномочиями каждого подразделения и 
отдельного работника аппарата управле-
ния. Оценка результатов деятельности 
предусматривает определение тенденций 
и перспектив каждого подразделения зве-
роводческого хозяйства в формировании 
финансовых результатов. 

Управленческий анализ по центрам от-
ветственности — это система, которая 
оценивает соответствие достигнутых ре-
зультатов запланированным по каждому 
подразделению (центру ответственности), 
которое является самостоятельным объ-
ектом бюджетного процесса и отвечает 
за исполнение бюджетных показателей 
расходов и доходов, определяемых цен-
тральным аппаратом управления при раз-
работке сводного бюджета дохода и рас-
ходов звероводческого хозяйства на 
предстоящий период. 

Построение центров ответственности в 
соответствии с организационной структу-
рой позволяет связать деятельность каж-
дого подразделения с ответственностью 
конкретных лиц, оценить результаты каж-
дого подразделения и определить их 
вклад в общие результаты деятельности 
звероводческого хозяйства. 

Функции центра затрат выполняет про-
изводственный отдел. В рамках этого цен-
тра организуется планирование, нормиро-
вание и учет затрат с целью контроля, 
анализа и управления. 

Центр дохода в звероводческом хозяй-
стве представлен отделом сбыта, в задачи 
которого входит привлечение новых поку-
пателей и увеличение объема реализации 
шкурок. 

Центр прибыли представлен самим 
предприятием. В центре прибыли: доход — 
есть денежное выражение произведенной 
продукции, расход — денежное выражение 
использованных ресурсов, а прибыль — 
разница между доходом и расходом. Ру-
ководитель звероводческого хозяйства 
контролирует цены, объем производства и 
реализации, а также затраты. 

По окончании бюджетного периода 
центры ответственности готовят отчеты о 
фактическом выполнении бюджета с от-
ражением полученных отклонений. Все 
отклонения анализируются, выявляются 
причины их возникновения и готовятся ме-
роприятия по их устранению. Сравнение 
фактических результатов с запланирован-
ными показателями отражается по нор-
мам, отчету и отклонениям, что позволя-
ет усилить роль и значимость внутрипро-
изводственной системы управления. 

Понимание функциональных различий 
между центрами ответственности и их 
правильная классификация помогут зверо-
водческому хозяйству избежать многих 
ошибок при построении системы управле-
ния затратами. Управление затратами по 
центрам ответственности позволяет пер-
сонифицировать ответственность за при-
нятие управленческих решений, повысить 
качество планирования и применить сис-
тему вознаграждения к результатам ра-
боты центров ответственности, что усили-
вает механизм хозяйствования. 

Система управления отклонениями 
ориентирована на формирование системы 
управления изменениями, регистрация ко-
торых обеспечивается с помощью специ-
альных инструментов: бюджетного плани-
рования и системы информационного 
обеспечения бухгалтерского учета. 
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Внедрение системы бюджетного пла-
нирования позволит руководству планиро-
вать финансово-хозяйственную деятель-
ность с расчетом на достижение опреде-
ленного финансового результата, то есть 
четко определить цели и установить под-
дающиеся измерению контрольные пока-
затели деятельности. Бюджетное плани-
рование непосредственно связано с 
управлением и управленческим анализом 
и является их составной частью. 

Бюджетные планы разрабатываются 
как в целом для звероводческого хозяй-
ства, так и для его подразделений, что 
позволяет скоординировать их действия. 
Бюджетные планы разрабатываются 
управленческой бухгалтерией совместно с 
руководителями центров ответственности, 
процесс разработки идет снизу. 

Бюджетное планирование — это систе-
ма оперативного управления, позволяю-
щая достичь поставленной цели путем 
наиболее эффективного использования 
ресурсов. Управленческий цикл преду-
сматривает в качестве самостоятельного 
объекта информационное обеспечение, 
которое понимается не в виде простого 
процесса документооборота, а в форме 
специализированной деятельности, кото-
рая обеспечивает сочетание бюджетного 
планирования, управленческого анализа и 
нормативной системы учета затрат. Орга-
низация системы бюджетного планирова-
ния по центрам ответственности выполня-
ет две важнейшие функции — информаци-
онную и контрольную. 

Расчет основных показателей бюджета 
производства в звероводстве необходимо 
осуществлять на основании нормативных 
затрат на выращивание определенных ви-
дов зверей, составленных применительно 
к конкретным условиям их выращивания. 
Бюджетные показатели, рассчитанные 
применительно к конкретным условиям 
звероводческого хозяйства, показывают, 
что если хозяйство будет придерживаться 
установленных внутрихозяйственных норм 
на выращивание зверей, то затраты на 
производство сократятся в несколько раз, 
по сравнению с имеющимися [4]. 

В практике необходимо усиление 
функций внутрихозяйственного управле-
ния, ориентированного на оптимальное 
соотношение затрат и результатов. 

 
Выводы 

1. Повышение эффективности хозяйст-
вования на любом этапе экономического 
развития звероводческого хозяйства явля-

ется главной задачей. Это делает необхо-
димым применение системы управления 
затратами и результатами как на уровне 
всей отрасли звероводства, так и в рам-
ках одного звероводческого предприятия. 

2. Главным инструментом экономиче-
ского механизма хозяйствования зверо-
водческих предприятий, являются затраты 
на производство звероводческой продук-
ции, которые обуславливают эффектив-
ность производства и требуют обоснован-
ных методических положений к их плани-
рованию, управлению ими, а также эко-
номического обоснования приоритетных 
направлений оптимизации. 

3. В качестве механизма управления за-
тратами и результатами сельскохозяйствен-
ных звероводческих предприятий наряду с 
другими элементами можно определить 
управленческий анализ как основу форми-
рования информационного пространства 
управления затратами и результатами. 
Эффективное применение системы управ-
ления «по отклонениям» будет достигнуто 
при делении звероводческого хозяйства на 
центры ответственности по уровню затрат в 
рамках действующей организационно-
функциональной структуры хозяйства. 

4. Выявление потребности звероводче-
ского хозяйства в ресурсах происходит в 
процессе бюджетного планирования про-
изводственной деятельности, то есть в ка-
честве инструмента управления затратами 
и результатами необходимо внедрить сис-
тему бюджетного планирования.  

 
Библиографический список 

1. Мишин Ю.А. Управленческий учет: 
управление затратами и результатами 
производственной деятельности: моно-
графия / Ю.А. Мишин. — М.: Дело и 
Сервис, 2006. — 176 с. 

2. Колдаев Н.А. Совершенствование 
зоотехнического и бухгалтерского учета в 
зверохозяйствах / Н.А. Колдаев,  
С.А. Орехов // Кролиководство и зверо-
водство. — 2007. — № 2. — С. 13-17. 

3. Хамидуллина И.М. Управление за-
тратами предприятия в условиях рыночной 
экономики / И.М. Хамидуллина // По-
вышение эффективности и устойчивости 
развития агропромышленного комплекса: 
сб. матер. Всерос. науч.-практ. конф. — 
Уфа: Изд-во БГАУ, 2005. — Ч. 4. 

4. Клычова Г.С. Управленческий учет в 
системе контроллинга пушного зверовод-
ства / Г.С. Клычова, М.М. Залалтдинов, 
З.Р. Закиров. — Казань: Изд-во Казан. ун-
та, 2006. 




