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Современный этап реформирования 

отношений собственности на землю в 
России начался с принятия в 1990 г. Зако-
на РСФСР «О земельной реформе». Од-
ним из основных его результатов явилось 
законодательное закрепление частной 
собственности на землю, создание усло-
вий для равноправного развития различных 
форм хозяйствования на земле и форми-
рования многоукладной экономики. Со-
гласно ст. 260 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации собственник земель-
ного участка вправе его продать, пода-
рить, отдать в залог, сдать в аренду и 
распорядиться им иным образом, если 
соответствующие земли на основании за-
кона не исключены из оборота или не ог-
раничены в обороте. Однако уровень ак-
тивности приватизации государственных и 
муниципальных земель до последнего 
времени оставался низким. По данным 
государственного статистического наблю-
дения за земельными ресурсами на  
1 января 2008 г., в собственности граждан 
и юридических лиц находилось  
132,2 млн га, или 7,7% земельного фонда 
страны. Из них площадь земель, находя-
щихся в собственности граждан и их объ-
единений, не превысила 125,1 млн га, или 
7,3%; в собственности юридических лиц 
находилось 7,1 млн га, или 0,4% земель-

ного фонда России. Площадь земель,  
находящихся в государственной и му- 
ниципальной собственности, составила  
1577,6 млн га, или 92,3% [1]. 

Отсутствие у основной части предпри-
нимательских структур права собственно-
сти на земельные участки сокращает их 
инвестиционный потенциал, оказывает не-
гативное воздействие на развитие аграр-
ной экономики и сельских территорий. 
Актуальность данной проблемы опреде-
лила выбор темы исследования. 

Информационной основой анализа зе-
мельного оборота является государствен-
ная статистическая отчетность по форме 
№ 3-ЗЕМ «Сведения о сделках с землей», 
утвержденной Постановлением Феде-
ральной службы государственной стати-
стики от 28 июня 2005 г. № 37, ведение 
которой поручено Федеральному агент-
ству кадастра объектов недвижимости. 
Эта форма статистической отчетности 
включает в себя следующие разделы: 
аренда государственных и муниципальных 
земель; продажа и выкуп земельных уча-
стков органами государственной власти и 
местного самоуправления; продажа зе-
мельных участков гражданами и юридиче-
скими лицами; прочие сделки с землей 
[2]. С помощью содержащейся в данных 
разделах информации можно проанали-
зировать динамику сделок, их структуру 
по видам договоров и формам собствен-
ности. В то же время информационная 
база в рамках формы № 3-ЗЕМ имеет 
ряд недостатков, ограничивающих круг 
задач аналитического исследования. Сре-
ди них — отсутствие данных о категориях 
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земель, находящихся в обороте; исклю-
чение из видовой структуры сделок дого-
воров аренды и субаренды земельных 
участков, принадлежащих гражданам и 
юридическим лицам на праве частной 
собственности; правовая и нормативная 
неопределенность в области обмена ин-
формацией о регистрации прав на землю 
и сделок с ней на уровне административ-
ных образований, приводящая к искаже-
нию уровня количественных показателей 
земельного оборота. 

Более полная информация о земель-
ном обороте содержится в ежегодном 
Государственном (национальном) докладе 
о состоянии и использовании земель в 
Российской Федерации. С целью выявле-
ния масштабов, направлений и тенденций 
трансформации отношений собственности 
на землю на основе этой информации 
был проведен анализ оборота земель в 
целом по Российской Федерации и на 
уровне отдельно взятого региона — Пен-
зенской области. 

Активность земельного оборота харак-
теризуют данные о количестве совершен-
ных сделок (табл. 1). Они показывают, 
что до 2007 г. наблюдалось ускорение 
оборота земель как по Российской Феде-
рации, так и по Пензенской области. В 
2006 г. по сравнению с 2005 г. темп роста 
составил, соответственно, 104,6 и 108,9%. 
В 2007 г. количество сделок оборота в РФ 
уменьшилось по сравнению с уровнем 
предыдущего года на 0,6%. 

В целом по стране в 2007 г. было за-
регистрировано 4,5 млн сделок земельно-
го оборота. Среди них основная часть 
принадлежала сделкам с государствен-
ными и муниципальными землями. В Рос-
сийской Федерации их доля составила 
85,8%, в Пензенской области — 67,9%. В 
динамике доля сделок в государственном 
и муниципальном секторе в целом по 
России постепенно снижается, а доля сде-
лок в частном секторе увеличивается с 
13,0% в 2005 г. до 14,24% в 2007 г. 

В структуре сделок по видам догово-
ров стабильно преобладают договора 
аренды государственных и муниципальных 
земель. В Российской Федерации в  
2007 г. доля этих сделок составила 80,3%. 
Второе место по частоте занимают дого-
воры купли-продажи земельных участков, 
принадлежащих гражданам и юридиче-
ским лицам. За анализируемый период их 
количество увеличилось на 7,3%. В 2007 г. 
доля договоров купли-продажи частных 
земельных участков в земельном обороте 

России достигла 8,98%. Третье место за-
нимают сделки по продаже государствен-
ных и муниципальных земель. В 2007 г. по 
России их доля в структуре сделок зе-
мельного оборота составила 3,9%. Коли-
чество таких сделок также имеет положи-
тельную динамику. 

Доля сделок наследования, которые 
относятся к универсальному правопреем-
ству, занимает чуть более 3% от сделок 
земельного оборота по стране. Сделки в 
частном секторе включают в себя также 
дарение и залог (ипотеку) земельных уча-
стков. В 2007 г. доля сделок дарения в 
общем количестве сделок земельного 
оборота по России составила 1,1%, сде-
лок ипотеки — 0,6%. Еще меньший удель-
ный вес имеют сделки продажи прав 
аренды государственных и муниципальных 
земель. Его уровень в разные годы варь-
ировал в пределах 0,1-0,3% от сделок 
земельного оборота. 

Информация о площади земельных 
участков, задействованных в рыночном 
обороте, представлена в таблице 2. В 
2007 г. в земельном обороте России на-
ходилось около 116 млн га земель, что 
составляет 6,8% их общей площади. Ба-
зисный темп роста данного показателя за 
анализируемый период составил 168,3%, 
что указывает на развитие земельного 
рынка страны. Одной из причин увеличе-
ния площади оборота земель является со-
вершенствование правовой базы земель-
ной реформы, в частности, Федерального 
закона «Об обороте земель сельскохо-
зяйственного назначения».  

На протяжении анализируемого перио-
да в структуре земельного оборота по 
формам собственности доля площади, 
приходящейся на сделки в государствен-
ном секторе, превышала 98% по России и 
81% по Пензенской области. Доля площа-
ди, находившейся в обороте в частном 
секторе, в 2007 г. составила 1,05% от 
площади земельного оборота. 

В 2007 г. преобладающая доля (98,5%) 
площади земельного оборота в Россий-
ской Федерации приходилась на аренду 
государственных и муниципальных зе-
мель. Удельный вес площади земель, за-
действованных в сделках купли-продажи 
земельных участков граждан и юридиче-
ских лиц, составил в 2007 г. 0,48%. Раз-
мер земельных угодий, являющихся объ-
ектом сделок наследования, дарения и 
залога земельных участков, на протяже-
нии анализируемого периода остается не-
значительным. 



ЭКОНОМИКА АПК 
 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 7 (57), 2009 85
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Та
б
ли

ц
а 

1 
С

тр
ук

ту
р
а 

о
б
о
р
о
та

 з
е
м

е
л
ь 

в 
Р
о
сс

и
й
с
к
о
й
 Ф

е
д
е
р
ац

и
и
 и

 П
е
н
зе

н
ск

о
й
 о

б
л
ас

ти
  

п
о
 ч

и
сл

у 
и
 в

и
д
ам

 с
д
е
л
о
к
, 
со

ве
р
ш

е
н
н
ы
х 

вс
е
м

и
 к

ат
е
го

р
и
ям

и
 у

ча
ст

н
и
к
о
в 

р
ы
н
о
чн

ы
х 

о
п
е
р
ац

и
й
 с

 з
е
м

е
л
ьн

ы
м

и
 у

ча
ст

к
ам

и
* 

 

В
ид

ы
 с

д
е
ло

к 

С
д
е
лк

и 
зе

м
е
ль

но
го

 о
б
о
р
о
та

 

Ед
. 

%
 

Ро
сс

ий
ск

ая
 Ф

е
д
е
р
ац

ия
 

П
е
нз

е
нс

ка
я 

о
б
ла

ст
ь 

Ро
сс

ий
ск

ая
 Ф

е
д
е
р
ац

ия
 

П
е
нз

е
нс

ка
я 

о
б
ла

ст
ь 

20
05

 г
. 

20
06

 г
. 

20
07

 г
. 

20
05

 г
. 

20
06

 г
. 

20
07

 г
. 

20
05

 г
. 

20
06

 г
. 

20
07

 г
. 

20
05

 г
.

20
06

 г
. 

20
07

 г
. 

В
се

 в
ид

ы
 с

д
е
ло

к 
43

46
81

3 
45

45
14

0 
45

19
09

3 
27

5
34

 
29

9
85

 
- 

10
0,

0 
10

0
,0

 
10

0,
0 

10
0,

0 
10

0,
0 

- 

В
се

го
 з

ак
лю

че
но

 с
д
е
ло

к 
с 

го
су

д
ар

ст
ве

нн
ы
м

и 
и 

м
у
ни

ц
ип

ал
ьн

ы
м

и 
зе

м
ля

м
и,

 в
 

то
м

 ч
ис

ле
 с

д
е
ло

к 

37
81

6
42

 
39

21
39

3 
38

7
5
6
5
0 

20
26

4 
20

37
4 

21
5
80

 
87

,0
0 

86
,2

8 
85

,7
6
 

7
3,

60
 

67
,9

5 
- 

ар
е
нд

ы
 

36
21

08
6 

37
37

5
7
4 

36
28

10
9 

16
87

1 
16

9
7
3 

17
17

6
 

83
,3

0 
82

,2
3 

80
,2

8 
6
1,

27
 

5
6
,6

0 
- 

пр
о
д
аж

и 
пр

ав
 а

р
е
нд

ы
 

5
85

4 
7
06

8 
13

83
5 

16
 

11
 

32
 

0,
13

 
0,

16
 

0,
31

 
0,

0
6 

0,
04

 
- 

пр
о
д
аж

и 
го

су
д
ар

ст
ве

нн
ы
х 

и 
м

у
ни

ц
ип

ал
ьн

ы
х 

зе
м

е
ль

 
15

47
02

 
17

6
7
5
1 

23
37

06
 

33
7
7
 

33
9
0 

43
7
2 

3,
5
6 

3,
89

 
5
,1

7 
12

,2
6 

11
,3

1 
- 

В
се

го
 з

ак
лю

че
но

 с
д
е
ло

к 
с 

зе
м

е
ль

ны
м

и 
у
ча

ст
ка

м
и 

гр
аж

д
ан

 и
 ю

р
ид

ич
е
ск

их
 л

иц
, 

в 
то

м
 ч

ис
ле

 с
д
е
ло

к 

5
6
5
17

1 
6
23

7
47

 
6
43

44
3 

7
27

0 
9
6
11

 
- 

13
,0

0 
13

,7
2 

14
,2

4 
26

,4
0 

32
,0

5 
- 

ку
пл

и-
пр

о
д
аж

и 
37

82
15

 
40

00
7
5
 

40
5
6
7
0 

50
84

 
6
7
5
6
 

- 
8,

7
0 

8,
80

 
8,

9
8 

1
8,

46
 

22
,5

3 
- 

д
ар

е
ни

я 
31

82
4 

43
43

7
 

49
7
15

 
6
41

 
7
7
2 

- 
0,

7
3 

0,
9
6 

1,
10

 
2,

33
 

2,
5
7 

- 

за
ло

га
 (

ип
о
те

ки
) 

74
7
9
 

14
38

8 
25

9
07

 
10

5
 

8 
- 

0,
17

 
0,

32
 

0,
5
7 

0,
38

 
0
,0

3 
- 

на
сл

е
д
о
ва

ни
я 

14
7
6
5
3 

16
5
84

7
 

16
21

5
1 

14
40

 
20

7
5
 

- 
3,

40
 

3,
6
5 

3,
5
9 

5,
23

 
6
,9

2 
- 

*И
нф

о
р
м

ац
ия

 
по

 
сд

е
лк

ам
 
с 

зе
м

ля
м

и 
гр

аж
д
ан

 
и 

ю
р
ид

ич
е
ск

их
 
ли

ц
 
(п

р
о
д
аж

а,
 
д
ар

е
ни

е
, 

на
сл

е
д
о
ва

ни
е
, 

за
ло

г)
 
за

 
20

07
 
г.

 
по

 
П
е
нз

е
нс

ко
й 

о
б
ла

ст
и 

о
тс

у
тс

тв
у
е
т 

по
 п

р
ич

ин
е
 н

е
пр

е
д
ст

ав
ле

ни
я 

ин
ф

о
р
м

ац
ии

 У
пр

ав
ле

ни
е
м

 Ф
е
д
е
р
ал

ьн
о
й 

р
е
ги

ст
р
ац

ио
нн

о
й 

сл
у
ж

б
ы
. 

   



ЭКОНОМИКА АПК 
 

86 Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 7 (57), 2009
 

 
 
 

 

Та
б
ли

ц
а 

2 
С

тр
ук

ту
р
а 

о
б
о
р
о
та

 з
е
м

е
л
ь 

в 
Р
о
сс

и
й
с
к
о
й
 Ф

е
д
е
р
ац

и
и
 и

 П
е
н
зе

н
ск

о
й
 о

б
л
ас

ти
 п

о
 п

л
о
щ

ад
и
 з

е
м

е
л
ьн

ы
х 

уч
ас

тк
о
в 

 
и
 в

и
д
ам

 с
д
е
л
о
к
, 
со

ве
р
ш

е
н
н
ы
х 

вс
е
м

и
 к

ат
е
го

р
и
ям

и
 у

ча
ст

н
и
к
о
в 

р
ы
н
о
чн

ы
х 

о
п
е
р
ац

и
й
 с

 з
е
м

е
л
ьн

ы
м

и
 у

ча
ст

к
ам

и
 

 

В
ид

ы
 с

д
е
ло

к 

П
ло

щ
ад

ь 
зе

м
е
ль

ны
х 

у
ча

ст
ко

в 
ты

с.
 г

а 
%

 
Ро

сс
ий

ск
ая

 Ф
е
д
е
р
ац

ия
 

П
е
нз

е
нс

ка
я 

о
б
ла

ст
ь 

Ро
сс

ий
ск

ая
 Ф

е
д
е
р
ац

ия
 

П
е
нз

е
нс

ка
я 

о
б
ла

ст
ь 

20
05

 г
.

20
06

 г
. 

20
07

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
. 

20
07

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
. 

О
б
щ

ая
 п

ло
щ

ад
ь,

 п
р
их

о
д
ящ

ая
ся

 
на

 в
се

 в
ид

ы
 с

д
е
ло

к 
6
88

47
,4

10
6
44

6
,6

11
58

43
,8

41
2,

6 
46

6
,0

 
- 

10
0,

0
10

0,
0 

10
0,

0 
10

0,
0 

10
0
,0

 
- 

О
б
щ

ая
 п

ло
щ

ад
ь,

 п
р
их

о
д
ящ

ая
ся

 
на

 в
се

 с
д
е
лк

и 
с 

го
су

д
ар

ст
ве

нн
ы
м

и 
и 

м
у
ни

ц
ип

ал
ьн

ы
м

и 
зе

м
ля

м
и,

 в
 т

о
м

 
чи

сл
е
 н

а 
сд

е
лк

и 

6
83

45
,1

10
5
21

4,
8

11
46

22
,0

41
1,

3 
38

2,
6 

37
9
,0

 
9
9
,2

7
9
8,

84
 

9
8,

9
5 

9
9
,6

8
 

82
,1

0 
- 

ар
е
нд

ы
 

6
82

30
,4

10
48

27
,0

11
41

03
,4

41
0,

7 
37

8,
8 

34
4,

0 
9
9
,1

0
9
8,

48
 

9
8,

5
0 

99
,5

4 
8
1,

29
 

- 
пр

о
д
аж

и 
пр

ав
 а

р
е
нд

ы
 

23
,3

 
12

4,
9 

14
9,

3 
0,

1 
0,

1 
0,

1 
0,

03
 

0,
12

 
0,

13
 

0,
02

 
0,

02
 

- 
пр

о
д
аж

и 
го

су
д
ар

ст
ве

нн
ы
х 

и 
м

у
ни

ц
ип

ал
ьн

ы
х 

зе
м

е
ль

 
9
1,

5 
26

,3
 

36
9,

4 
0,

5 
3,

7 
34

,9
 

0,
13

 
0,

02
 

0,
32

 
0,

12
 

0,
79

 
- 

О
б
щ

ая
 п

ло
щ

ад
ь,

 п
р
их

о
д
ящ

ая
ся

 
на

 в
се

 с
д
е
лк

и 
с 

зе
м

е
ль

ны
м

и 
у
ча

ст
ка

м
и 

гр
аж

д
ан

 и
 

ю
р
ид

ич
е
ск

их
 л

иц
, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 н

а 
сд

е
лк

и 

50
2,

3 
12

31
,8

 
12

21
,8

 
1,

3 
83

,4
 

- 
0,

73
 

1,
16

 
1,

05
 

0,
32

 
17

,9
0 

- 

ку
пл

и-
пр

о
д
аж

и 
29

3,
5 

46
7,

9 
56

0,
3 

0,
8 

83
,1

 
- 

0,
43

 
0,

44
 

0,
48

 
0,

19
 

17
,8

3 
- 

д
ар

е
ни

я 
57

,5
 

70
,3

 
12

6,
6 

0,
1 

0,
2
 

- 
0,

08
 

0,
07

 
0,

11
 

0,
02

 
0,

04
 

- 
за

ло
га

 (
ип

о
те

ки
) 

16
,9

 
16

9,
4 

19
8,

8 
0,

4 
0,

1 
- 

0,
02

 
0,

16
 

0,
17

 
0,

10
 

0,
02

 
- 

на
сл

е
д
о
ва

ни
я 

13
3,

8 
5
24

,3
 

33
6
,1

 
0,

2 
0,

8 
- 

0,
19

 
0,

49
 

0,
29

 
0,

05
 

0,
17

 
- 

 



ЭКОНОМИКА АПК 
 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 7 (57), 2009 87
 

Одним из показателей индивидуальных 
площадей земельных участков, участ-
вующих в земельном обороте, является 
их средний размер. В Российской Феде-
рации уровень этого показателя варьиру-
ет в пределах от 15 до 26 га. При этом 
размах вариации в государственном сек-
торе составляет 12 га, в частном секторе 
— 1 га. За исследуемый период средний 
размер площади земельных участков, на-
ходившихся в обороте, в целом по России 
увеличился на 61,8%, что свидетельствует 
об укрупнении сделок. В 2007 г. наиболь-
шую среднюю площадь имели земельные 
участки, задействованные в договорах 
аренды (31,45 га), продажи прав аренды 
(10,79 га), залога (7,65 га). 

Таким образом, как по количеству 
сделок, так и по площади задействован-
ных в них земель масштабы земельного 
оборота в частном секторе остаются не-
значительными. Существует ряд проблем, 
замедляющих процесс трансформации 
отношений собственности на землю. 

На начальном этапе земельной ре-
формы в условиях массовой приватизации 
земель отсутствие подготовленных кадров 
в органах власти всех уровней (как и не-
подготовленность самих граждан) приво-
дило к тому, что допускались ошибки при 
оформлении документов, подтверждаю-
щих имущественные права на землю. 
Правовые последствия таких ошибок были 
изучены нами на примере ООО «Искра-
Агро» Сосновоборского района Пензен-
ской области, образованного на базе кол-
хоза «Искра». В ходе аграрной реформы 
сельскохозяйственные угодья колхоза бы-
ли разделены на 1067 долей. Размер доли 
составил 4,4 га. В течение ноября 1996 г. 
были оформлены соответствующие сви-
детельства о праве собственности на зе-
мельную долю. Фактически эти свиде-
тельства на руки никто не получил, они 
остались в бухгалтерии колхоза. Впервые 
граждане стали обращаться за свидетель-
ствами в 2008 г., когда ООО «Искра-
Агро» стала скупать земельные доли. 
Оказалось, что из 510 свидетельств, вы-
данных на руки, в 94 (18,4%) содержа-
лись ошибки в реквизитах. Ошибки имели 
место в фамилиях, именах, отчествах, да-
тах рождения собственников долей (на-
пример, вместо имени Ахмет в свиде-
тельстве написано Ахмят). Дальнейшее 
распоряжение этими долями оказалось 
невозможным без исправления ошибок в 
судебном порядке. При этом собственни-
ки недействительных свидетельств несли 

следующие затраты: услуги адвоката — 
500-750 рублей; оплата государственной 
пошлины — 100 руб.; затраты на поездку 
в райцентр — 120-160 руб. (40 руб. за по-
ездку, нужно было съездить 3-4 раза). 
После этого в установленный день необ-
ходимо явиться в суд с двумя свидетеля-
ми, которые подтвердят правильность 
фамилии или имени. В результате затраты 
на исправление ошибок составляют 750-
1000 руб., затраченное время — 1,5-2 ме-
сяца. 

Другой проблемой является то, что 
процесс формирования правовой базы 
оборота земельных долей в основном за-
вершился только к 2005 г. За это время из 
1067 собственников земельных долей в 
праве общей собственности на сельскохо-
зяйственные угодья, используемые ООО 
«Искра-Агро», умерли 315 (29,5%) чело-
век. Ситуация осложняется, если умерший 
не оставлял завещание, и количество на-
следников — больше одного. Для распо-
ряжения такими долями наследникам нуж-
но собраться в нотариальной конторе и 
написать отказную в пользу одного из них. 
Если один из наследников уехал в Сибирь 
или на Дальний Восток, то затраты на его 
поездку в Пензенскую область превысят 
рыночную цену земельной доли. Распоря-
диться такой долей никто не сможет, она 
будет признана бесхозяйной. Таких выяв-
ленных долей из числа получивших свиде-
тельства — пять. При оформлении наслед-
ства на земельную долю затраты составят 
2100-2500 руб.: услуги нотариуса —  
700 руб., оплата государственной пошлины 
— 100, регистрационный сбор — 500, услу-
ги адвоката — 700-1000, затраты на поезд-
ку в райцентр — 150-200 руб. 

Первые две проблемы обусловили воз-
никновение третьей проблемы, связанной 
с отношениями собственности на земли 
юридических лиц. В учредительных доку-
ментах юридических лиц, как правило, 
отсутствуют нормы, регламентирующие 
права юридического лица на земельные 
участки. В большинстве случаев процесс 
ликвидации, реорганизации юридических 
лиц не предполагает принятие решения о 
прекращении или изменении права хозяй-
ствующего субъекта на землю и оформ-
ление в установленном порядке соответ-
ствующих документов, подтверждающих 
вновь возникшие права на землю. Сама 
процедура прекращения права на земель-
ный участок (в том числе при отказе от 
права на землю) у одного хозяйствующе-
го субъекта и возникновение права у дру-
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гого хозяйствующего субъекта включая 
кадастровый учет текущих изменений 
сложна и длительна во времени. 

Четвертая проблема связана с отсутст-
вием у граждан-владельцев приусадеб-
ных, дачных и иных земельных участков 
необходимых правоустанавливающих до-
кументов, без которых нельзя осущест-
вить государственную регистрацию сде-
лок. Если в городе затраты на их оформ-
ление могут быть покрыты выручкой, то в 
сельской местности рыночная цена при-
усадебных участков остается на низком 
уровне и не компенсирует даже затрат на 
их межевание. 

Решение данных проблем и дальнейшее 
развитие земельного оборота в России 
связано с упорядочением и совершенст-
вованием нормативно-правовой базы зе-
мельных и смежных с ними отношений, 
оценочной деятельности, работы ве-
домств, решающих вопросы в вышена-
званных областях. В частности, для упро-
щения и удешевления сделок с земель-
ными долями предлагаем внести два до-
полнения в Федеральный закон «О госу-
дарственной регистрации прав на недви-
жимое имущество и сделок с ними». 
Первое дополнение предполагает воз-
можность исправления ошибок в свиде-
тельствах о праве собственности на зе-
мельную долю непосредственно специа-
листами филиалов Управления федераль-
ного агентства кадастра объектов недви-
жимости. Второе дополнение связано с 

процедурой оформления отказной на на-
следование земельной доли. Оно предпо-
лагает, что в исключительных случаях от-
казную можно оформить в нотариальной 
конторе по месту проживания наследника. 
Кроме того, на уровне федерального за-
конодательства необходимо продолжить 
разработку мер по упрощению регистра-
ции вещных прав на приусадебные, дач-
ные и иные земельные участки граждан. 

Считаем, что предлагаемые нами меры 
позволят активизировать земельный обо-
рот в частном секторе, расширить его 
направления и масштабы. 
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В условиях активного преобразования 

рынка и расширения предприятиями своих 
производственных мощностей все более 
важную роль приобретает сбыт. Произ-
водитель вынужден не только уделять 
внимание внутренним факторам органи-

зации, но и разрабатывать стратегии 
(план) своего поведения в будущем, 
уметь реагировать на изменяющееся 
внешнее окружение.  

Современный анализ ситуации показал, 
что большинство компаний вместо фор-
мирования единого комплекса разрушили 
иерархическую систему взаимосвязанных 
стратегий, детализируя каждый ее уро-
вень: общая корпоративная стратегия; ин-
дивидуальные стратегии для всех подраз-
делений предприятия; стратегия развития 




