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Формирование высокоэффективного 
механизма хозяйственного управления 
АПК в России связано с освоением и ис-
пользованием всего того положительного, 
что выработала отечественная и мировая 
практика в области прогнозирования и 
планирования социально-экономического 
развития. Выбор конкретных направлений 
определяется соотношением политических 
сил, характером проводимых преобразо-
ваний, масштабами и эффективностью 
поддержки международным сообщест-
вом, а также историческими традициями и 
национальными особенностями. Изучение 
прогнозирования и планирования как науч-
ной методологической основы развития 
страны в целом и ее регионов, в частно-
сти, позволяет увязать замысел преобра-
зований с его воплощением в жизнь, раз-
рабатывать соответствующие программы 
социально-экономической оптимизации 
деятельности структурных звеньев регио-
нального АПК. 

В современных условиях в планирова-
нии развития агропромышленного произ-
водства, так же как и в прогнозировании, 
применяются экономические модели. 
Преимущество моделей заключается в 
возможности учета взаимовлияния раз-
личных, в том числе внешних по отноше-
нию к модели, факторов; получения сба-
лансированных по ресурсам и многовари-
антных прогнозов результатов.  

Одна из главных проблем, возникаю-
щих при конструировании прогнозируемой 
модели, состоит в выборе параметров. 
Необходимо учитывать главные тенден-
ции, определяющие как прошлый, так и 
предстоящий ход развития процесса вос-
производства. От некоторых упрощений 
модель остается не менее надежной, а 
при увеличении длительности прогнози-
руемого периода и уменьшении размер-
ности модели возрастает степень агреги-
рования показателей. Другой проблемой 
является увязка корреляционных уравне-
ний, система которых образует ту или 
иную регрессионную модель, при этом 
степень аппроксимации такой модели бу-
дет низкой. 

Планирование в региональном АПК це-
лесообразно осуществлять по технологи-
ческой цепочке: производство — перера-
ботка — реализация готовой продукции, 
первоначально определив структуру АПК 
региона, на основе оценки ситуации и 
тенденций развития внутреннего и внеш-
них рынков прогнозировать спрос на пла-
новый период с использованием системы 

методов. Кроме того, возрастает значе-
ние планирования в таких его формах, как 
маркетинговая деятельность, продвижение 
выпущенной продукции на рынок; обеспе-
чение ее конкурентоспособности за счет 
рационального использования финансо-
вых, материальных и трудовых ресурсов; 
установление соотношения фондов по-
требления и накопления; решение соци-
альных вопросов организаций.  

При хозяйственном планировании важно 
определить параметры реализации про-
дукции, материально-технического снаб-
жения, производственного обслуживания, 
кредитования, страхования и др., а также 
показатели внутрихозяйственной деятель-
ности — производства, строительства, ре-
монта, приобретения материально-техни-
чecкиx ресурсов, оплату труда и др. В 
связи с изменениями экономической си-
туации не только перспективные, но и го-
довые планы могут существенно менять-
ся.  

Системный подход к прогнозу перспек-
тивных параметров и тенденций развития 
производства и потребления предполагает 
разработку оптимизационных экономико-
математических моделей, включая регио-
нальные модели межотраслевых связей и 
межрегионального взаимодействия. При 
формировании региональной модели не-
обходимо учитывать ряд требований, а 
именно межрегиональный аспект, согла-
сование региональных моделей с моде-
лью развития России в целом, вариант-
ность развития региона и зависимость 
производства от импортного сырья. Так, 
на основе модели межотраслевого балан-
са Алтайского края выявлено, что сель-
ское хозяйство является ключевой отрас-
лью экономики, имеющей высокую сте-
пень обратной и прямой связи, что обу-
славливает высокую отдачу от инвестиции 
включая эффект мультипликации развития 
других отраслей. 

В агропромышленном комплексе Рос-
сии были разработаны федеральные це-
левые программы, а также научными уч-
реждениями выполнялись государствен-
ные задания, предусматривающие разви-
тие инновационных процессов во всех от-
раслях агропромышленного комплекса. 
Однако анализ реализации многих целе-
вых программ показывает, что они недос-
таточно обоснованы, не обеспечены фи-
нансами и ресурсами. Так, на программу 
«Повышение плодородия почв России на 
2002-2005 годы» в 2003 г. было выделено 
лишь 3,1 млрд руб., что на 6% меньше, 
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