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Введение 
В современных условиях основным 

способом повышения конкурентоспособ-
ности производимых товаров, поддержа-
ния высоких темпов развития и уровня до-
ходности предприятий становится внедре-
ние инноваций. Однако инновации являют-
ся источником развития лишь при условии 
активного и эффективного их использова-
ния, а также создания благоприятной сре-
ды для их внедрения. 

В связи с этим особое значение приоб-
ретает стратегическое управление инно-
вационным развитием предприятий, кото-
рое ориентирует производственную дея-
тельность на запросы потребителей, по-
зволяет более гибко реагировать и осу-
ществлять своевременные изменения, до-
биваться конкурентных преимуществ в 
долгосрочной перспективе. Таким обра-
зом, стратегию инновационного развития 
предприятия можно определить как целе-
направленную деятельность по определе-
нию приоритетов перспективного развития 
предприятия и путей их достижения за 
счет разработки и внедрения инноваций, в 
результате которой обеспечивается новое 
качество производства и управления. 

Цель исследования состоит в разра-
ботке теоретических подходов к процессу 
формирования стратегии инновационного 
развития предприятия для обеспечения его 
эффективного функционирования и роста 
конкурентоспособности на товарных рын-
ках.  

Поставленная цель исследования пред-
полагает необходимость решения сле-
дующих задач.  

1. Изучение теоретических аспектов 
процесса формирования стратегии инно-
вационного развития предприятия.  

2. Анализ и оценка опыта стратегиче-
ского планирования развития производст-
венных предприятий.  

3. Разработка этапов процесса форми-
рования стратегии инновационного разви-
тия производственного предприятия с уче-
том ключевых критериев выбора наилуч-
шего варианта стратегии.  

 
Экспериментальная часть 

Исходным моментом формирования 
стратегии инновационного развития может 
служить анализ состояния внешней среды. 
Он направлен на выявление возможностей 
и угроз в макро- и микроэкономическом 
окружении. При формировании стратеги-
ческого поведения и выборе направлений 
инновационного развития предприятию 

важно проанализировать текущие условия 
хозяйствования и оценить перспективные 
изменения, которые могут произойти в 
результате освоения технологических ин-
новаций. Выбрав для внедрения новую или 
улучшающую технологию, наиболее пол-
но отвечающую требованиям внешней 
эффективности развития хозяйственной 
деятельности, необходимо приступить к 
оценке внутренних сильных и слабых сто-
рон предприятия. 

Поэтому следующим этапом на пути 
формирования стратегий инновационного 
развития должна стать оценка инноваци-
онной активности предприятия. Под инно-
вационной активностью принято понимать 
интенсивность осуществления экономиче-
скими субъектами деятельности по раз-
работке и вовлечению новых технологий 
или усовершенствованных продуктов в хо-
зяйственный оборот. 

Стимулами инновационной активности 
служат как внешние факторы, так и внут-
ренние проблемы предприятия (износ 
оборудования, высокие энергозатраты, 
недостаток производственных мощностей). 
Внешним стимулом инноваций в основном 
является борьба на рынке конечной про-
дукции за потребителя. На внутреннем 
рынке острую конкуренцию испытывают 
хозяйствующие субъекты, производящие 
импортозамещающие товары. Экспортная 
ориентация также служит мощным факто-
ром инноваций, поскольку предприятие 
вынуждено продвигать свои товары на ми-
ровой рынок с высокой конкуренцией [1]. 

Статистическое исследование иннова-
ционной деятельности в промышленности 
Алтайского края показало, что в 2009 г. к 
числу инновационно активных было отне-
сено 104 предприятия. Это выше уровня 
2008 г. на 9,5%. Наибольшую инноваци-
онную активность проявляют предприятия 
машиностроения, металлургической и 
нефтехимической промышленности, в ос-
новном это достаточно крупные произ-
водственные предприятия, такие как ко-
тельный гигант ЗАО «Сибэнергомаш», 
ОАО «Барнаульский аппаратурно-меха-
нический завод», ОАО «Алтайвагон», 
ОАО «Алтайский завод прецизионных из-
делий», ОАО АПЗ «Ротор», ОАО «Барна-
ултрансмаш». 

Сегодня, к сожалению, российская 
промышленность не перешла на иннова-
ционный путь развития, и этому есть мас-
са подтверждений. Так, по результатам 
опроса 1000 российских предприятий, 
проведенного Ассоциацией менеджеров 
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России, отечественный бизнес в целом 
характеризуется низкой, по мировым 
стандартам, инновационной активностью 
компаний — доля инновационно активных 
предприятий не превышает 10-12%. Кро-
ме того, выделенные на реализацию ин-
новаций средства тратятся в основном на 
«усовершенствование существующего 
продукта» (так ответили 43% респонден-
тов) и на «усовершенствование сущест-
вующего процесса» (32%). Лишь 16% 
компаний указали на внедрение базисных 
продуктовых нововведений, а внедрением 
новинок в технологический процесс зани-
мается еще меньшая доля респондентов 
— всего 9% [2]. 

Таким образом, на долю улучшающих 
инноваций, касающихся усовершенствова-
ния существующих продуктов или связан-
ных с внедрением новых или в значитель-
ной степени усовершенствованных мето-
дов производства приходится 75% иннова-
ций, в свою очередь, к базисным отно-
сятся лишь 25% инноваций. Здесь также 
следует отметить, что российская система 
инноваций в большей степени заимствует 
опыт США, где 1/3 всех инноваций отно-
сится к процессным, а 2/3 к продукто-
вым, в Японии существует обратное соот-
ношение. Так, 2/3 японских фирм зани-
маются усовершенствованием и внедре-
нием новых процессных технологий, а 1/3 
— созданием новых продуктов и улуч-
шающих продуктовых инноваций. По дан-
ным еще одного исследования, проводи-
мого институтом народнохозяйственного 
прогнозирования РАН, 65% российских 
предприятий расходуют на исследования 
менее 1% своего оборота, а более 4% — 
лишь 15% предприятий [3]. 

Тем не менее с целью усиления позиций 
российских предприятий на внутреннем и 
внешнем рынках, повышения их конкурен-
тоспособности и в целом укрепления эко-
номического положения России переход 
отечественных предприятий к формулиро-
ванию и реализации корпоративных страте-
гий инновационного развития является в на-
стоящее время неизбежным, поскольку 
только при таком подходе инновационное 
развитие предприятия становится его глав-
ной стратегической целью, а инновацион-
ная деятельность осуществляется во всех 
сферах жизнедеятельности предприятия. 

Анализ деятельности производственных 
предприятий показал, что основными фак-
торами, препятствующими или ограничи-
вающими инновационную активность, яв-
ляются: 

- низкий уровень научно-технического и 
технологического потенциала; 

- недостаток собственных денежных 
средств; 

- недостаток финансовой поддержки 
государства; 

- нехватка квалифицированных кадров; 
- высокая стоимость нововведений. 
Оценка инновационной активности на-

правлена на то, чтобы при проведении 
анализа внутренней среды и формирова-
нии стратегических целей развития пред-
приятия рассматривали научно-исследова-
тельский опыт и экономические возмож-
ности по внедрению новых технологий. 

Следующим этапом в процессе разра-
ботки стратегий инновационного развития 
является оценка инновационного потен-
циала предприятия, которая проводится с 
целью определения достаточности финан-
сово-экономических ресурсов для обес-
печения не только стратегической иннова-
ционной, но и текущей производственной 
деятельности. 

Инновационный потенциал предприятия 
представляет собой способность достигать 
при имеющихся в наличии ресурсах по-
ставленных инновационных целей [2]. 

Анализ инновационного потенциала 
предприятия осуществляется посредством 
оценки следующих групп показателей: 

1) интеллектуальные: технологическая 
документация, количество полученных па-
тентов на изобретения и промышленные 
образцы; свидетельства на полезные мо-
дели; лицензии; инновационные проекты и 
бизнес-планы; 

2) материальные: передовые техноло-
гии, технологические процессы и обору-
дование, включающие машины, аппараты 
и приборы; ресурс площадей; экспери-
ментальные лаборатории и вычислитель-
ные центры; 

3) финансовые: денежные средства, 
предназначенные для финансирования ин-
новационной деятельности предприятия 
(собственные, заемные, привлеченные); 

4) кадровые: количество специалистов, 
занятых научными исследованиями и раз-
работками; удельный вес работников-
инициаторов инноваций; 

5) инфраструктурные: количество соб-
ственных подразделений, занимающихся 
инновационной деятельностью; удельный 
вес подразделений, участвующих в инно-
вационной деятельности; состав и число 
творческих, инициативных временных бри-
гад и групп, занятых НИОКР, в том числе 
с НИИ и вузами. 
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Данная группа показателей инновацион-
ного потенциала, а также система крите-
риев инновационной стратегии были пред-
ложены для реализации в практической 
деятельности производственного предпри-
ятия по выпуску оконных и дверных кон-
струкций из поливинилхлоридных и алю-
миниевых профилей ООО «Алтайпро-
филь» при формулировании и реализации 
стратегии инновационного развития, обес-
печивающей повышение конкурентоспо-
собности производственного предприятия.  

Инновационный потенциал любого про-
изводственного предприятия зависит от 
специфики и масштабов его деятельности, 
а степень использования потенциала оп-
ределяет инновационные возможности и 
восприимчивость предприятия к нововве-
дениям. 

Величину инновационного потенциала 
предприятия можно определить по сле-
дующей формуле: 

                       n 
IP = ∑ ki Ri,   (1) 

                       i=1 
где IP — инновационный потенциал пред-
приятия;  

n — число составляющих инновацион-
ного потенциала предприятия;  

Ri — i-тая составляющая инновационно-
го потенциала предприятия;  

ki — весовой коэффициент i-тый со-
ставляющей инновационного потенциала, 
определяемый экспертно (при этом 

1k
n

1i
i =∑

=

). 

Как показывает практика, из общего 
количества разрабатываемых инновацион-
ных проектов на промышленных предпри-
ятиях не все достигают конечной цели 
ввиду ряда причин, среди которых, на-
пример, недостаточный уровень произ-
водственного потенциала или ошибка на 
начальном этапе разработки проекта [2]. 
Соответственно, необходимо рассчиты-
вать коэффициент использования иннова-
ционного потенциала: 

Ki = IPR / IPMAX,   (2) 
где IPR — реальный уровень инновационно-
го потенциала предприятия;  

IPMAX — максимально возможный уро-
вень инновационного потенциала.  

Коэффициент использования инноваци-
онного потенциала в идеале должен 
стремиться к 1.  

Оценивая инновационный потенциал 
своего предприятия, руководитель опре-
деляет возможности ведения инновацион-
ной деятельности, т.е. отвечает для себя 

на вопрос, «под силу» ли предприятию 
внедрение новых или улучшающих техно-
логий. От состояния инновационного по-
тенциала зависит окончательный выбор 
той или иной стратегии инновационного 
развития. 

Анализ инновационного климата связан 
с оценкой внешних переменных макроок-
ружения: экономическая и финансовая 
сфера, социальная инфраструктура, поли-
тико-правовые факторы, технологическая 
и научно-техническая сфера и макросре-
ды: поставщики, конкуренты, заказчики и 
другие контактные аудитории. 

Важным этапом стратегического анали-
за является SWOT-анализ, основной целью 
которого является оценка стратегического 
положения исследуемого предприятия по-
средством формулирования сильных и 
слабых сторон предприятия, его возмож-
ностей и угроз и оценки влияния выявлен-
ных факторов на стратегическое развитие 
предприятия. Сильные стороны служат ба-
зой, на которую организация опирается в 
конкурентной борьбе, и которую она 
должна стремиться расширять и укреплять. 
Слабые стороны — это предмет присталь-
ного внимания со стороны руководства, 
которое должно делать все возможное, 
чтобы избавиться от них. При разработке 
стратегии инновационного развития пред-
приятия необходимо идентифицировать те 
внутренние и внешние переменные, кото-
рые могут рассматриваться как сильные и 
слабые стороны предприятия, оценить их 
важность и установить, какие из этих пе-
ременных могут стать основой конкурент-
ных преимуществ. 

Выбор стратегии инновационного раз-
вития предприятия — ключевой момент 
процесса ее формирования и реализации. 
Правильный выбор того или иного направ-
ления инновационного развития — лидера, 
последователя или имитатора — во мно-
гом определяет эффективность реализа-
ции стратегии инновационного развития 
предприятия. 

Опыт передовых зарубежных компаний 
в формировании и реализации стратегий 
инновационного развития также свиде-
тельствует о том, что на оценку иннова-
ционных стратегических альтернатив ог-
ромное значение оказывают следующие 
факторы:  

■ анализ инновационного потенциала, 
климата и инновационной активности 
предприятия; 

■ критерии выбора наилучшего вариан-
та из этих альтернатив.  
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Таким образом, выбор той или иной 
стратегии инновационного развития дол-
жен соответствовать следующей системе 
критериев. 

Ключевыми критериями активной на-
ступательной стратегии инновационного 
развития выступают: 

 очень высокие темпы обновления и 
расширения основных фондов предпри-
ятия: серьезная реконструкция предпри-
ятия, расширение или новое строительство 
(свыше 20%); 

 высокий уровень инновационной ак-
тивности, проявляющийся в освоении но-
вых рынков и разработке и выведении со-
вершенно новых видов продукции (более 
30% в год); 

 увеличение объемов финансирования 
инноваций свыше 30% в год; 

 наличие серьезной базы НИОКР; 
 высокий рост масштабов производ-

ства (более 20% в год); 
 рост прибыли предприятия более 

30% в год.  
Ключевые критерии активной оборони-

тельной стратегии инновационного разви-
тия связаны с:  

 регулярным повышением технологи-
ческого уровня предприятия (проведение 
технологической модернизации производ-
ства) не менее 10% в год; 

 высоким уровнем инновационной ак-
тивности, проявляющимся в освоении но-
вых рынков и разработке и выведении со-
вершенно новых видов продукции и усо-
вершенствовании уже выпускаемых (бо-
лее 15% в год);  

 ростом объемов производства (бо-
лее 10% в год); 

 увеличением объемов финансирова-
ния инноваций свыше 20% в год; 

 использованием заемных средств 
как основного источника финансирования 
инноваций; 

 возможностью привлечения ино-
странных инвестиций; 

 возможностью завоевания новых 
сегментов рынка посредством адаптации 
уже выпускаемого товара. 

Ключевые критерии активной имитаци-
онной стратегии инновационного развития 
предполагают: 

 уровень инновационной активности 
предприятия не ниже 10%; 

 увеличение объемов финансирования 
инноваций свыше 10% в год; 

 использование собственных средств 
предприятия как основного источника фи-
нансирования инноваций; 

 наличие роста объемов производств 
(более 5% в год); 

 возможность приобретения лицензий 
на право производства нового товара, 
разработанного конкурентом; 

 опыт достижения лидерства по за-
тратам в производстве нового товара, вы-
пускаемого лидером; 

 серьезный опыт проведения успеш-
ных маркетинговых исследований и рек-
ламных компаний; 

 отсутствие на предприятии подраз-
делений, занимающихся разработкой и 
внедрением инноваций. 

Ключевые критерии пассивной страте-
гии инновационного развития связаны с: 

 отсутствием сокращения объемов 
производства продукции; 

 низкими темпами обновления и рас-
ширения основных фондов предприятия 
(3-5%); 

 низким уровнем инновационной ак-
тивности, проявляющимся в освоении но-
вых рынков и разработке и выведении со-
вершенно новых видов продукции (ниже 
10% в год); 

 успешным опытом улучшения пози-
ций предприятия с помощью глубоких 
маркетинговых исследований и совершен-
ствования процесса сбыта продукции; 

 использованием собственных средств 
предприятия как основного источника фи-
нансирования инноваций в области марке-
тинга; 

 отсутствием на предприятии подраз-
делений, занимающихся разработкой и 
внедрением инноваций; 

 возможностями альянсов с постав-
щиками и сбытовыми сетями.  

Завершающим этапом стратегического 
анализа является разработка стратегии 
инновационного развития предприятия, ко-
торая предполагает: 

• установление миссии и инновацион-
ных целей предприятия; 

• определение источников финансиро-
вания мероприятий.  

Несомненно, что в миссии инновацион-
но-ориентированного предприятия обяза-
тельно должна быть подчеркнута привер-
женность к инновационной деятельности и 
направленность предприятия на инноватив-
ность во всем. 

Формулирование стратегических целей 
— это неотъемлемый этап процесса фор-
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мирования и реализации стратегии пред-
приятия. Что же касается инновационных 
целей, то здесь интересен будет сле-
дующий факт. Так, по материалам одного 
из зарубежных исследований, инноваци-
онные цели устанавливают только 54% 
предприятий (для сравнения по другим на-
правлениям: 89% предприятий своей це-
лью ставят увеличение прибыли, рост — 
82, доля на рынке — 66, ответственность 
перед обществом — 65, благосостояние 
сотрудников — 62, качество продукции и 
услуг — 60, эффективность — 50% и т.д.) 
[4]. Из опубликованных официальных за-
конодательных и нормативно-правовых 
актов Российской Федерации, субъектов 
РФ, регламентирующих процессы страте-
гического развития и инновационной поли-
тики РФ; материалов Федеральной служ-
бы государственной статистики Российской 
Федерации и Территориального органа 
Федеральной службы государственной 
статистики по Алтайскому краю; резуль-
татов исследований, проведенных автора-
ми, выявлено следующее: цели, касаю-
щиеся проведения НИОКР и коммерциа-
лизации новшеств, на отечественных 
предприятиях не относятся к приоритет-
ным, а среди основных выделяются такие 
как максимизация продаж — 45%, макси-
мизация прибыли — 35, сохранение ядра 
коллектива — 20,8, увеличение объемов 
производства — 17,6, экспансия на внеш-
них рынках — 2,4, диверсификация дея-
тельности — 1,7, экспансия на рынке — 
1,2%. 

При формулировании инновационных 
целей так же, как и при постановке целей 
традиционной стратегии, необходимо 
учесть, прежде всего, их разнонаправ-
ленность. Это должны быть цели, связан-
ные не только с обновлением ассорти-
мента продукции или с разработкой и 
внедрением новых товаров (продуктовые 
инновации), но и цели, направленные на 
приобретение нового оборудования, раз-

работку и освоение новых технологий 
(процессные инновации). При определе-
нии инновационных целей не стоит забы-
вать о возможностях освоения новых 
рынков, о внедрении новых форм и мето-
дов организации производства и т.д. 

Таким образом, исходя из сущности 
предыдущих этапов формирования стра-
тегии предприятия, альтернативы иннова-
ционного развития в соответствии с рисун-
ком 1 находятся в секторе А. Стратегия, 
выбранная с учетом потребностей рынка 
в инновациях, инновационного потенциала 
и сформулированных инновационных це-
лей, и будет наиболее корректной для 
предприятия на данном этапе его разви-
тия. 

По нашему мнению, процесс форми-
рования стратегии инновационного разви-
тия производственного предприятия  
должен состоять из следующих этапов  
(рис. 2). 

 
Результаты 

Итак, проведенный в данном исследо-
вании анализ позволил выявить следую-
щее: 

 сегодня экономический рост и про-
цветание России возможны только при 
переходе отечественной экономики на 
инновационный путь развития, таким об-
разом, инновационная деятельность ста-
новится главным фактором повышения 
конкурентоспособности российских про-
изводственных предприятий; 

 инновационная деятельность долж-
на носить системный характер, следова-
тельно, осуществляться посредством реа-
лизации инновационной стратегии; 

 стратегия развития предприятия 
должна стать инновационной на самом 
высшем — корпоративном уровне и фор-
мулироваться с учетом инновационного 
потенциала, а также уровня и степени ин-
новационной активности предприятия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Соотношение инновационных целей, потенциала предприятия  

и потребностей рынка в инновациях 
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Рис. 2. Предлагаемые этапы процесса формирования стратегии  

инновационного развития производственного предприятия 
 

Мы считаем, что особенности и пре-
имущества предлагаемого нами процесса 
формирования стратегии инновационного 
развития производственного предприятия 
заключаются в следующем. 

1. Процесс позволяет провести ком-
плексную оценку стратегического потен-
циала предприятия, включающего ресурс-
ный и инновационный потенциал: 

■ оценить текущее состояние предпри-
ятия (его финансовое положение, состоя-
ние основных фондов, производитель-
ность труда и т.д.) посредством анализа 
его ресурсного потенциала; 

■ оценить степень и уровень инноваци-
онной активности предприятия, его инно-
вационный потенциал с целью определе-
ния инновационных альтернатив, реализа-
ция которых является возможной в задан-
ный период времени стратегией иннова-
ционного развития. 

2. Процесс предполагает осуществле-
ние выбора стратегии инновационного 
развития в соответствии с уточненной 
классификацией стратегий инновационного 
развития предприятий. 

3. Процесс дает возможность предпри-
ятию, занимающемуся разработкой стра-
тегии, установить корректность выбранно-
го направления инновационного развития 
посредством анализа и четкого следова-
ния указанным этапам, включенным в 
процесс, которые в случае необходимо-
сти позволят предприятию вернуться к 
тому этапу, который вызывает те или 
иные сомнения. 

Новизна предлагаемого нами подхода к 
процессу формирования стратегии инно-
вационного развития производственного 
предприятия выражается в пошаговом 
раскрытии сущности процесса формиро-
вания стратегии инновационного развития 
в отличие от существующих в научной ли-
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тературе, где лишь фиксируется факт на-
личия этапа формирования стратегии, но 
нет четкой детализации элементов, из ко-
торых он состоит, и описания их сути. 

 
Заключение 

Практическая значимость результатов 
исследовательской работы состоит в сле-
дующем: 

- разработанный процесс формирова-
ния стратегии инновационного развития 
может быть использован производствен-
ными предприятиями для разработки соб-
ственных стратегий развития, соответст-
вующих уровню их инновационного по-
тенциала и способствующих повышению 
эффективности управления инновационной 
деятельностью; 

- результаты исследования могут быть 
использованы для выработки эффективной 
инновационной политики по поддержке, 

стимулированию и активизации инноваци-
онной деятельности производственных 
предприятий. 
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Введение 

В настоящее время Россия выбрала ин-
новационный путь развития, в основе ко-
торого — диверсификация и создание вы-
сокотехнологичных производств, способ-
ных производить высокотехнологичные 
товары [1, 2]. Поэтому в отличие от 
сырьевой экономики, где преобладает 
низкотехнологичное производство, в ос-
нове которой деятельность направлена на 
разведку, добычу и транспортировку при-
родного ресурса, для инновационной эко-
номики требуется совершенно другой 
подход и изменение стратегии экономиче-
ской деятельности [3, 4]. В основе инно-
ваций закладываются идеи, которые в 
дальнейшем должны быть реализованы в 
создании научно-технического проекта, 
ориентированного на производство высо-
котехнологичного продукта.  

В современной литературе инновациям 
уделяется очень много внимания. Это 
обусловлено тем, что они рассматрива-
ются как фактор повышения эффективно-
сти производства, а развитие региональ-
ной экономики должно быть основано на 
непрерывном инновационном процессе 
[4]. При этом учитывается то, что иннова-
ции должны быть обязательно сопряжены 
с инвестиционной политикой, направлен-
ной на укрепление, прежде всего, мате-
риально-технической базы предприятий, 
ориентированных на выпуск импортоза-
мещающей продукции [5]. В качестве 
критериев инноваций предлагается рас-
сматривать активность инновационной дея-
тельности в зависимости от прибыли 
предприятия, которая формируется за 
счет использования инновационного по-
тенциала производства [6]. В основе реа-
лизации инновационного потенциала авто-
рами предлагается рассматривать воз-
можность успешного создания и исполь-
зование нововведений и своевременное 
освобождение от устаревшего. Кроме 
того, предложена оценка уровня активно-




