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Введение 

Кооперация занимает видное место в 
историческом развитии общества, с одной 
стороны, как массовая организация, с 
другой, — как форма общественного хо-
зяйствования. 

Понятие «кооперация» в научном мире 
используют для характеристики трех типов 
экономических отношений. 

В 1-м случае мы имеем дело с поняти-
ем кооперации производства в масштабе 
всего народного хозяйства как определе-
ние взаимосвязи и взаимозависимости 
между элементами хозяйственной струк-
туры. При этом кооперация охватывает 
все отраслевые и межотраслевые взаи-
модействия на всех уровнях, т.е. взаимо-
связь всех регионов и территорий. 

Во 2-м случае кооперацию можно рас-
сматривать непосредственно в процессе 
труда и производства, когда она выступа-
ет в роли создания единой функциони-
рующей системы общественного произ-
водства с разделением труда, специали-
зацией, обобществлением производства. 

И, наконец, в третьем случае коопера-
цию рассматривают как форму хозяйст-
вования, основанную на кооперативной 
собственности, на экономическом интере-
се участников кооперации. 

Многие теоретики доказывали, что в 
большей мере, чем другие отрасли, сель-

ское хозяйство создает возможности и 
располагает условиями для развития коо-
перации. Естественные факторы произ-
водства в сельском хозяйстве требуют 
использования разнообразных хозяйствен-
ных форм, и кооперация, проверенная 
многолетним опытом, выступает формой, 
наиболее пригодной для их полного ис-
пользования. Она должна изменить сис-
тему отношений собственности, включая 
собственность на землю, открывая тем 
самым путь к реальной многоукладности 
в сельском хозяйстве, к формированию 
эффективного производства рыночного 
типа.  

Как подходить к сельскохозяйственной 
кооперации в российских условиях? 

Для этого необходимо учитывать не-
сколько аспектов: 

— социальный, обеспечивающий кре-
стьянину выход на рынок без посредни-
ков; 

— экономический, учитывающий при-
быльность производства продукции; 

— организационный, предусматриваю-
щий создание эффективных структур, об-
ладающих всеми преимуществами круп-
ных форм в сфере как производства, так 
и обращения; 

— морально-этический, заключающийся 
в том, что кооперация — добровольный 
союз свободных товаропроизводителей, 
обладающих собственностью [1]. 

 
Исследовательская часть 

Сельскохозяйственная кооперация в со-
временной России имеет уже достаточно 
долгий путь развития и свои исторические 
вехи. Первоначально, в 90-х годах про-
шлого века, это было массовое создание 
производственных кооперативов в основ-
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ном на базе ранее действующих колхозов 
и совхозов путем приватизации, затем 
формирование эффективно действующей 
системы внутрихозяйственных имущест-
венных и земельных отношений в уже 
действующих кооперативах, а сегодня 
особая роль отводится модернизации и 
развитию инфраструктурной сети. 

В современных условиях развитие коо-
перативного сектора экономики сельского 
хозяйства осуществляется на основе дос-
таточно проработанной законодательной 
базы. В качестве основных регламенти-
рующих положений приняты: 

1. Федеральный закон «О сельскохо-
зяйственной кооперации» № 193-ФЗ от  
08 декабря 1995 г. (в посл. ред. от 
19.07.2009 г. № 205-ФЗ). 

2. Федеральный закон «О развитии 
сельского хозяйства» № 264-ФЗ от  
29 декабря 2006 г. (в посл. ред. от 
24.07.2009 г. № 209-ФЗ). 

3. Федеральный закон «О кредитных 
потребительских кооперативах граждан» 
№ 117-ФЗ от 07 августа 2001 г. (в посл. 
ред. от 03.11.2006 г. № 183-ФЗ). 

4. Федеральный закон Российской Фе-
дерации «О кредитной кооперации» № 
190-ФЗ от 18 июля 2009 г. 

5. Концепция развития сельскохозяйст-
венных потребительских кооперативов, 
утвержденная Минсельхозом РФ 
29.03.2006 г. 

Кооперативное законодательство в со-
временной России получило развитие в 
1995 г. с принятием Закона «О сельско-
хозяйственной кооперации», затем к это-
му закону был принят ряд изменений и 
дополнений. Изменения коснулись практи-
чески всех аспектов деятельности сель-
скохозяйственных кооперативов, но в 
большей степени они относятся к деятель-
ности сельскохозяйственных производст-
венных кооперативов [2].  

Кроме того, толчок в развитии сель-
скохозяйственной кооперации как рыноч-
ного института, обеспечивающего устой-
чивость аграрной сферы экономики, был 
дан Приоритетным национальным проек-
том «Развитие АПК». Новейшая история 
развития потребительской сельскохозяйст-

венной кооперации в России насчитывает 
15 лет, причем следует отметить, что 
наименее распространенной является 
кредитная кооперация. 

Наиболее ярко развитие кооперацион-
ных процессов выразилось в бурном рос-
те сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов. Так, к концу 2009 г. в Рос-
сии их было зарегистрировано 5905 еди-
ниц в том числе: 1912 кредитных, 1126 
перерабатывающих, 2867 снабженческо-
сбытовых, из которых фактически функ-
ционировало около 70% от общей чис-
ленности (табл.) [3]. 

Мировая практика, опыт регионов Рос-
сии свидетельствуют о том, что развитие 
кредитной кооперации способно не толь-
ко разрешить важные проблемы развития 
сельского бизнеса и сельских территорий, 
но и стать основой формирующейся фи-
нансовой системы АПК России. 

Однако в большинстве регионов сель-
скохозяйственная кредитная кооперация 
не развита. Проблемы, с которыми стал-
киваются кредитные кооперативы, типичны 
для всей российской кредитной коопера-
ции: ограниченная ресурсная база (в ос-
новном в кооперативах вращаются «пае-
вые» деньги), большая зависимость коо-
перативов от внешних источников финан-
сирования своей деятельности, недоста-
точная государственная поддержка кре-
дитной кооперации на начальном этапе ее 
развития в стране (отсутствие налоговых 
льгот, прямого целевого субсидирования, 
информационно-просветительской под-
держки), дефицит квалифицированных 
кадров для руководства деятельностью.  

В кооперативном секторе экономики 
России представлены как горизонтальная, 
так и вертикальная кооперация. Как пра-
вило, в первом случае речь идет о коопе-
ративных предприятиях, базирующихся на 
совместном использовании средств про-
изводства и земли, на обобществлении 
производственного процесса, участие в 
котором собственным трудом служит ос-
новным источником существования членов 
таких предприятий.  

Таблица  
Численность сельскохозяйственных потребительских кооперативов, РФ, ед. 

 
Сельскохозяйственные  

потребительские кооперативы 
Зарегистрировано 
на 01.10.2009 г. 

Из них работающих 
ед. % 

Кредитные  1912 1399 73,2 
Снабженческо-сбытовые 2867 1853 64,6 
Перерабатывающие 1126 697 61,9 
Итого 5905 3949 66,9 
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В кооперативах же вертикального типа 
(кооперативах производителей) объеди-
няются отдельные стороны экономическо-
го бытия сельскохозяйственных товаро-
производителей, не утрачивающих своей 
хозяйственной самостоятельности [4]. 

Наиболее динамичной силой, стимули-
рующей создание сельскохозяйственных 
кооперативных структур вертикального 
типа, бесспорно, являются фермерские 
хозяйства и хозяйства населения. В то же 
время по мере распространения коопера-
тивной деятельности наблюдается созда-
ние кооперативных структур, в которых 
наряду с фермерскими небольшими 
предприятиями принимают участие круп-
ные сельскохозяйственные организации. 
Поиски наиболее рациональных путей по-
вышения эффективности хозяйственной 
жизни объективно приводят к созданию 
сравнительно крупных многопрофильных 
кооперативных объединений с охватом 
значительной части или даже всех крупных 
сельскохозяйственных предприятий рай-
она, выступающих в данном случае в ка-
честве членов первичного кооператива, 
имеющих каждый один голос. Поддерж-
ка, оказываемая созданию вертикальных 
кооперативных структур (особенно на 
стартовом этапе), благотворно сказывает-
ся на развитии экономических структур во 
всем многообразии, что особенно четко 
можно проследить на примере Волго-
градской, Тюменской, Орловской облас-
тей. 

Вместе с тем развитие кооперации в 
России значительно сдерживается по ряду 
причин: 

— недостаток компетентных коопера-
тивных кадров; 

— все еще неблагоприятное экономиче-
ское положение большинства сельхозор-
ганизаций, связанное в большинстве слу-
чаев с неопределенностью в системе цен; 

— отсутствие качественной правовой 
базы, стимулирующей расширение коо-
перативной системы и отставание законо-
дательства от потребностей общества; 

— отсутствие четкой системы финанси-
рования кооперативов; 

— слабая осведомленность товаропро-
изводителей о преимуществах коопера-
ции. 

Кроме того, надо учитывать, что в се-
годняшней сложной ситуации сельскохо-
зяйственные кооперативы крайне неодно-

родны — от «умирающих», завершивших 
процесс раздела коллективной собствен-
ности, до процветающих, у которых на-
лажено стабильное производство, имеют-
ся собственные перерабатывающие цехи, 
то есть организован процесс производст-
ва, переработки и реализации сельскохо-
зяйственной продукции [1]. 

 
Выводы 

Таким образом, исследования показа-
ли, что можно выделить следующие осо-
бенности в развитии кооперационных про-
цессов, не потерявшие своей актуальности 
в современных аграрных отношениях: 

— способность гармонизировать обще-
ственные отношения на основе соединения 
личных интересов с общественным; 

— возможность обеспечения экономи-
ческого развития производства; 

— приоритетность роли крестьянина в 
агропромышленной кооперации; 

— способность к самоорганизации; 
— вовлечение агропредприятий в систе-

му рыночных отношений. 
Реальная ситуация в сельском хозяйстве 

России, переживающем глубочайший кри-
зис, делает необходимой, на наш взгляд, 
разработку новых подходов к разработке 
и внедрению адекватных сложившейся си-
туации методов хозяйствования, совер-
шенствованию развития кооперационных 
процессов, более соответствующих со-
временным условиям и, таким образом, к 
формированию устойчивости отрасли в 
целом. 
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