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ственности, финансовом отделе и положе-
ния о коммерческой тайне предприятия); 

- разработка документов и документо-
оборота, обеспечение взаимосвязей 
управленческого, финансового, налогово-
го учета. Выполнение данного этапа по-
зволит определить систему показателей 
управленческого учета; технику оформ-
ления и предоставления управленческих 
документов; план счетов и их корреспон-
денции; процесс формирования управлен-
ческой отчетности; 

- разработка систем бюджетирования 
(планирования и прогнозирования), учета 
расходов (затрат, калькулирования себе-
стоимости) и доходов (выручки, прибыли), 
анализа получаемой информации; 

- выбор способов принятия управленче-
ских решений, разработка порядка кон-
троля за исполнением принятых управлен-
ческих решений; 

- внедрение управленческого учета и 
обучение персонала предприятия; 

- организация автоматизированного 
управленческого учета в условиях интег-
рированной автоматизированной системы 
управления с помощью программы 1С: 
управление производственным предпри-
ятием 8. 

Определение и реализация этапов соз-
дания системы управленческого учета яв-
ляются необходимым условием результа-
тивности постановки, функционирования 
работы и развития управленческого учета.  

Обращаясь к вопросу, нужен ли управ-
ленческий учет современному сельскохо-
зяйственному предприятию, мы приходим 
к выводу: да, нужен, поскольку без ква-
лифицированного управления на основе 
специально подготовленной информации в 
условиях конкурентной борьбы не вы-
жить. Для сельскохозяйственных предпри-
ятий внедрение управленческого учета 
крайне необходимо. Необходимость уси-
ления контроля за затратами, совершен-
ствования управления предприятием обус-

ловливают актуальность внедрения управ-
ленческого учета. Система управленче-
ского учета способствует проведению де-
тального анализа экономических показа-
телей структурных подразделений, реали-
зации качественного управления подраз-
делениями и его сегментами путем приня-
тия своевременных и обоснованных 
управленческих решений. 
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Введение 
Стремление организаций к получению 

наибольших выгод привело к осознанию 
важности бухгалтерского учета и воз-
можности его влияния на результаты фи-
нансово-хозяйственной деятельности. 
Скрываются данные возможности в доку-
менте, утверждаемом самой организаци-
ей, — учетной политике, поскольку от-
дельные ее положения влияют на опреде-
ление расходов и доходов, формирование 
финансовых результатов и размер упла-
чиваемых налогов.  

В необходимости разработки и приме-
нения учетной политики для целей бухгал-
терского (финансового) и налогового уче-
та сомнений нет, хотя некоторые органи-
зации до сих пор относятся к данному во-
просу формально, однако и им в совре-
менных условиях придется его решить.  

Вместе с тем все больший интерес ста-
ла представлять учетная политика для це-
лей управленческого учета. По мере то-
го, как количество организаций, выде-
ляющих управленческий учет в отдельную 
категорию, стало расти и появилась по-
требность использовать всё новые воз-
можности сбора и обработки информа-
ции для принятия управленческих реше-
ний, возникла необходимость в разработ-
ке единого положения, охватывающего 
все аспекты управленческого учета, ха-
рактерные для конкретной организации.  

 
Объекты и методы 

Проблема разработки учетной полити-
ки особенно актуальна для сельскохозяй-
ственных организаций, что обусловлено 
не только спецификой отрасли, но и 
сложностью становления управленческого 
учета на сельскохозорганизациях. Изучая 
данную проблему, объектом исследова-
ния определим понятие учетной политики 
и процесс её формирования на сельско-
хозяйственных организациях. Используем 
методы сравнения и анализа.  

 
Определение  

и назначение учетной политики 
Под учетной политикой организации со-

гласно ПБУ 1/2008 понимается принятая 
ею совокупность способов ведения бух-
галтерского учета — первичного наблюде-
ния, стоимостного измерения, текущей 
группировки и итогового обобщения фак-
тов хозяйственной деятельности, что дает 
все необходимые основания для ведения 
бухгалтерского учета в соответствии с це-
лями конкретной организации [1]. В отно-

шении налогового учета правила форми-
рования налоговой политики устанавлива-
ются НК РФ и письмами УФНС РФ, кото-
рые дают все основания для выбора оп-
тимальной для организации системы нало-
гообложения. Изучение нормативных до-
кументов разных уровней регулирования 
бухгалтерского учета, а также МСФО 
(IAS) № 8 позволило выявить ряд проти-
воречий и расхождений между ними, но 
они должны быть решены законодатель-
но, что, возможно, произойдет в скором 
времени. 

Управленческий учет жестко не регла-
ментирован нормативными документами, 
методические рекомендации по способам 
учета затрат и ряду других вопросов но-
сят рекомендательный характер, что по-
зволяет организациям полностью само-
стоятельно определять состав учетной по-
литики для целей управленческого учета, 
выбрав для себя наиболее приемлемый 
вариант.  

При изучении определения «учетная 
политика» для целей управленческого 
учета были выявлены разные точки зре-
ния. Так, М.А. Вахрушина пишет, что 
учетную политику для целей управленче-
ского учета можно определить как сово-
купность способов ведения управленче-
ского учета, обеспечивающих его непре-
рывность и преемственность и способст-
вующих реализации возможностей его 
элементов (бюджетирования, собственно 
учета и отчетности, внутреннего контроля 
и управленческого анализа) в интересах 
внутрифирменного управления хозяйст-
вующим субъектом [2]. М.С. Кузьмина 
определяет, что управленческая учетная 
политика — совокупность регламентиро-
ванных внутрифирменных процедур ин-
формационного обмена, направленных на 
принятие управленческих решений для 
достижения целей организации [3]. В 
свою очередь, по мнению Н.С. Гуляева и 
О.В. Стеблецовой, учетная политика для 
целей управленческого учета должна оп-
ределять: объекты управленческого уче-
та, квалификационную характеристику 
объектов управленческого учета, момент 
признания, денежную оценку, полноту 
формирования производственной себе-
стоимости, определение финансового ре-
зультата от продажи продукции по цен-
трам ответственности и др. [4]. 

Ряд авторов вносят свои предложения 
по разделам управленческой учетной по-
литики. Так, Ю.И. Сигидов и А.А. Ада-
менко придерживаются мнения, что учет-
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ная политика, формируемая для целей 
управленческого учета, имеет три аспек-
та: методологический, технический и ор-
ганизационный [5], и раскрывают данные 
аспекты, тем самым предлагая выделить 
три раздела. Е.Н. Кузнецова утверждает, 
что управленческий учет основан на дета-
лизации информации, предназначенной 
для менеджерского состава, учетная по-
литика для целей управленческого учета 
может состоять из семи разделов:  
1) нормы и правила ведения управленче-
ского учета; 2) формы документов и 
график документооборота; 3) рабочий 
управленческий план счетов. 4) классифи-
каторы управленческого учета; 5) методы 
учета и оценки объектов учета; 6) авто-
матизация управленческого учета; 7) сис-
тема контроля [6]. Еще одну структуру 
предлагает М.С. Кузьмина. По мнению 
автора, положение по учетной политике 
должно включать разделы: 1) общие по-
ложения; 2) базовые принципы и понятия; 
3) организационные основы; 4) методиче-
ские аспекты; 5) технические аспекты [2]. 

Процедура принятия, срок действия и 
изменение учетной политики для целей 
управленческого учета чаще всего ото-
ждествляются с разработкой учетной по-
литики для целей финансового и налогово-
го учета. 

Для сельскохозяйственных организаций 
разработаны и утверждены Методические 
рекомендации по разработке учетной по-
литики в сельскохозяйственных организа-
циях, где учетная политика — это доку-
мент, ежегодно составляемый главным 
бухгалтером (бухгалтером) и утверждае-
мый руководителем организации. Он 
должен содержать основные правила ве-
дения организацией бухгалтерского и на-
логового учета [7]. Рекомендации состоят 
из 3 разделов: 1) общие положения;  
2) учетная политика для целей бухгалтер-
ского учета; 3) учетная политика для це-
лей налогового учета. Содержат подроб-
ное описание процесса формирования 
учетной политики для целей бухгалтерско-
го и налогового учета на сельхозоргани-
зациях. Следует отметить, что в данных 
рекомендациях присутствует понятие 
управленческого учета, включены пред-
ложения по применению методов «Ди-
рект-костинг» и «Стандарт-кост», внут-
ренней управленческой отчетности и по-
рядок организации внутреннего контроля, 
однако представлены не все возможности 
управленческого учета. Данный факт, а 
также изучение различных мнений авторов 

дают основание для уточнения понятия 
учетной политики для целей управленче-
ского учета и разработки её структуры в 
качестве отдельного локального документа 
организации. 

 
Формирование  

управленческой учетной политики  
для сельскохозяйственных организаций 
Учетная политика для целей управлен-

ческого учета сельскохозяйственной орга-
низации — совокупность способов ведения 
управленческого учета (учета и управлен-
ческой отчетности, бюджетирования, 
управленческого анализа и контроля) для 
получения информации, направленной на 
принятие управленческих решений для 
достижения целей организации.  

Учетная политика для целей управлен-
ческого учета сельскохозяйственной орга-
низации, по нашему мнению, может со-
стоять из следующих разделов: 

1. Общие положения управленческого 
учета. 

2. Формы документов и управленче-
ской отчетности, схемы их движения. 

3. Управленческий план счетов. 
4. Методы учета доходов и расходов. 
5. Система бюджетирования. 
6. Система управленческого анализа. 
7. Система управленческого контроля. 
В данных разделах полностью отраже-

ны все возможности управленческого 
учета, активно используемые в настоящее 
время. Разрабатываться данная политика 
должна лицом, назначенным руководите-
лем организации по согласованию со 
всеми пользователями управленческой 
информации, действовать непрерывно, а 
корректироваться при возникновении но-
вых обстоятельств в финансово-хозяйст-
венной деятельности организации и введе-
нии новых составляющих управленческого 
учета.  

 
Выводы 

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод, что учетная политика для 
целей управленческого учета необходи-
ма, а качественно разработанная и гра-
мотно изложенная политика позволит по-
лучить преимущества как для внутренней 
деятельности хозяйствующего субъекта, 
так и перед конкурентами. 
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Эффективность производства — это 

сложная экономическая категория, в ко-
торой отражаются действия экономиче-
ских законов и проявляется важнейшая 
сторона деятельности предприятия — его 
результативность. 

Чтобы производить продукцию сель-
ского хозяйства, каждое предприятие, 
коллективное или фермерское хозяйство 
располагают землей, основными или обо-
ротными фондами, определенными фи-
нансовыми средствами, рабочей силой. 
Использование имеющихся ресурсов 
обобщенно отражается в эффективности 
производства. В свою очередь, повыше-
ние эффективности производства является 
основным источником ускорения темпов 
развития отрасли. 

Эффективность производства характе-
ризуется ростом выпуска высококачест-
венной продукции при наименьших затра-
тах труда и средств на ее единицу. При-

менительно к сельскому хозяйству сущ-
ность ее означает получение максималь-
ного количества продукции с каждого 
гектара, от каждой головы животных при 
наименьших затратах живого и овеществ-
ленного труда. 

Экономическая эффективность произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
характеризуется системой показателей, 
среди которых важнейшими являются се-
бестоимость полученной и реализованной 
продукции (по видам), доход от реализа-
ции с единицы площади и единицы про-
дукции, уровень рентабельности. 

Деятельность агропредприятий по про-
изводству и реализации конкурентоспо-
собной продукции связана с определен-
ными издержками (затратами). Затраты 
отражают виды и объемы используемых 
ресурсов. Общая величина затрат, свя-
занных с производством и реализацией 
продукции (работ, услуг) и выраженных в 
денежной форме, называется себестои-
мостью. 

Себестоимость продукции является од-
ним из важных обобщающих показателей 
деятельности фирмы, зеркалом уровня 
хозяйствования. Затраты на производство 
одного и того же объема данного вида 
продукции могут возрастать или снижать-




