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Введение 

Экономический механизм хозяйствова-
ния занимает одно из ведущих мест в 
экономической политике государства и 
имеет отношение к хозяйственной жизни 
любого предприятия.  

Одним из ключевых элементов эконо-
мического механизма хозяйствования в 
рыночной экономике являются затраты и 
себестоимость продукции. Вопросы сни-
жения затрат и роста повышения качества 
продукции и увеличения ее выпуска в ус-
ловиях рыночной экономики являются осо-
бенно важными и поэтому требуют уделе-
ния им самого пристального внимания.  

 
Методика исследования 

В настоящее время экономическое по-
ложение сельскохозяйственных предпри-
ятий весьма сложное и его преодоление 
требует изменения путей и средств как 
внешнего, так и внутреннего характера, 
которые остановили бы спад производства 
и способствовали постепенному повыше-
нию его эффективности. Одним из на-
правлений, влияющих на рост и повыше-
ние эффективности производства, являет-

ся совершенствование экономического 
механизма, который формируется под 
воздействием рынка. 

Развитие рыночных отношений в агро-
промышленном производстве обуславли-
вает необходимость создания эффектив-
ного экономического механизма хозяйст-
вования и управления, с помощью которо-
го можно было бы преодолеть негатив-
ные тенденции, сложившиеся во взаимо-
отношениях интегрированных отраслей и 
обеспечить ускоренное развитие общест-
венного процесса, инициативы и предпри-
нимательства, внедрение ресурсосбере-
гающих технологий, ускоренный рост 
производительности труда, наращивание 
объемов производства, повышение каче-
ства продукции. 

Развитие рыночного механизма хозяй-
ствования требует изменения всей систе-
мы производственных отношений, бази-
рующихся на таких стоимостных формах, 
как товар, цена, себестоимость, деньги, 
прибыль. Экономический механизм хозяй-
ствования представляет собой совокуп-
ность методов, приемов и средств эконо-
мического влияния на рост и повышение 
эффективности производства, которые 
органически связаны между собой и 
влияют друг на друга: организационно-
производственная структура и специали-
зация предприятия, размещение и сочета-
ние отраслей; механизм внутри-
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хозяйственных отношений, мотивации и 
стимулирования труда работников, рас-
пределения дохода между сособственни-
ками; организация планирования, учета, 
анализа и контроля; система организации 
и управления; механизм финансирования и 
инвестирования; система реализации про-
дукции и материально-технического снаб-
жения.  

Это постоянно развивающаяся открытая 
сложная система, состоящая из комплек-
са взаимосвязанных элементов, направ-
ленных на эффективное использование 
земельных, трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов в процессе произ-
водства, обеспечивающая его устойчивое 
развитие [1].  

Действующий экономический механизм 
в аграрной сфере характеризуется разба-
лансированностью интересов партнеров, 
затратным характером производства ко-
нечного продукта, усилением монополиз-
ма перерабатывающих предприятий и тор-
говли и неэквивалентностью обмена меж-
ду стадиями производственного процесса. 
Без разработки принципиально новых под-
ходов к формированию и функционирова-
нию экономического механизма хозяйст-
вования решить сложные задачи развития 
аграрного сектора и реализовать комплекс 
мер по повышению эффективности сель-
ского хозяйства в условиях рыночной эко-
номики не представляется возможным.  

Экономический механизм — это объек-
тивная категория. Вместе с тем формы 
проявления этой категории в виде содер-
жания конкретных экономических мето-
дов, рычагов, стимулов определяются 
людьми. В связи с этим принципиально 
важное значение имеет соотношение 
объективного и субъективного моментов 
при выработке норм, правил отношений 
на производстве, составляющих содержа-
ние экономических методов, рычагов и 
стимулов [1]. 

Агропромышленный комплекс Алтай-
ского края — сложное структурное под-
разделение народного хозяйства. В про-
изводственном отношении он представля-
ет собой совокупность различных отрас-
лей. Их состав, структура, размещение 
по территории и финансово-экономи-
ческое развитие во многом зависят от 
природно-климатических условий края. 

На протяжении многих лет считалось, 
что сельскохозяйственное производство 
Алтайского края имеет зерновую направ-
ленность. За последние годы имела место 
некоторая нестабильность в плане специа-

лизации края. В отдельные годы в общем 
обороте сельскохозяйственной продукции 
наблюдается равенство долей отраслей 
растениеводства и животноводства. В сис-
теме АПК имеются также предприятия, ко-
торые разводят ценных пушных зверей 
(норка, песец, лиса) для получения шкурок.  

Звероводство является животноводче-
ской отраслью сельского хозяйства, осу-
ществляющей сезонное производство 
пушнины методом клеточного разведения 
пушных зверей. Задача звероводства со-
стоит в удовлетворении потребностей ме-
ховой промышленности в пушно-меховом 
сырье, а населения — в красивой, удоб-
ной, теплой верхней одежде и изделиях 
из пушнины. Звероводство является утили-
зационным цехом мясной, молочной и 
рыбоперерабатывающей промышленно-
сти, так как используются непищевые от-
ходы и взамен производится ценная про-
дукция. 

Звероводство — почти безотходное 
производство, так как всё получаемое на 
зверофермах может утилизироваться и 
давать дополнительный доход. 

При забое получают большое количе-
ство тушек, которые могут быть скорм-
лены зверям, намеченным для забоя. При 
обработке шкурок бывают обрезки кожи 
с волосом, которые используют для изго-
товления сувениров и галантереи — деко-
ративные цветочки, идущие для отделки 
костюмов и платьев. Жир, снятый с тушек 
и шкурок забитых зверей, собирается от-
дельно, так как его использование может 
быть различным: для косметических целей 
(изготовление кремов, масел), кормления 
зверей. 

Все вышеперечисленное показывает, 
что звероводство может давать значи-
тельную побочную продукцию, производ-
ство которой будет способствовать повы-
шению рентабельности хозяйства. 

Кризис российской экономики, затро-
нувший все отрасли сельского хозяйства 
АПК в стране, в наибольшей степени вы-
звал негативные тенденции в звероводстве 
и сказался на предприятиях Алтайского 
края, занимающихся данной отраслью. 

Сезонность не позволяет зверохозяйст-
вам из-за ограниченности поступления де-
нежных средств в межсезонье осуществ-
лять своевременно платежи в бюджет и 
внебюджетные фонды. 

Основным источником пополнения 
оборотных средств зверохозяйств являют-
ся кредитные ресурсы, но они малодос-
тупны для основной массы по причинам: 
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высокие ставки коммерческого кредита, 
отсутствие гарантий, предъявление требо-
ваний к номенклатуре и стоимости закла-
дываемого имущества. 

Экономическое положение большинства 
предприятий отрасли нельзя назвать ста-
бильным, так как рост себестоимости про-
дукции звероводства продолжает опере-
жать повышение реализационной цены, 
имеют место трудности с реализацией [2]. 

Успешная деятельность работы пред-
приятия, его конкурентноспособность, на-
ходится во все большей зависимости от 
уровня произведенных им затрат, опреде-
ляющего в конечном итоге эффективность 
производства. В связи с этим ведение дей-
ственного контроля затрат с целью посто-
янного снижения их величины или хотя бы 
поддержания на нормативном уровне ста-
новится одной из важнейших задач систе-
мы управления производством [3]. 

Для улучшения ситуации необходимо 
прежде всего снижать себестоимость 
единицы продукции за счет роста продук-
тивности зверей и рационального исполь-
зования производственных ресурсов. 
Осуществление мероприятий по улучше-
нию качества сопряжено с определенны-
ми материальными и трудовыми затрата-
ми. Поэтому необходимо правильно эко-
номически обосновывать эти мероприя-
тия, соизмерять полученный результат 
улучшения качества и затраты, связанные 
с этим. 

В условиях заметного ужесточения 
конкуренции товаропроизводителей воз-
никает необходимость совершенствовать 
формы и методы учета затрат в зверо-
водстве, чтобы иметь информацию о се-
бестоимости готовой продукции, идущей 
на рынок. 

Многие предприятия стараются осуще-
ствить мероприятия по снижению отдель-
ных статей затрат в структуре себестои-
мости, однако в силу указанных обстоя-
тельств это удается не всем. 

Производство звероводческой продук-
ции представляет собой сложный ком-
плекс отдельных и непрерывных техноло-
гических процессов, находящихся во вза-
имной связи и зависимости с различными 
единицами измерения (выращивание мо-
лодняка и взрослых зверей — 1 гол., за-
бой зверей и получение шкурок — 1 шт.). 
Объем работ по этим процессам на  
1 шкурку не постоянный и зависит от при-
родных условий. 

Поэтому для управления экономикой 
звероводческого предприятия важно не 

просто знать себестоимость 1 шкурки, 
требуется калькуляция 1 шкурки в разре-
зе технологических процессов с указани-
ем объемов выполненных по ним работ 
при соответствующих природных услови-
ях. При таких обстоятельствах возникает 
необходимость в организации планирова-
ния и учета затрат по схеме, отражающей 
технологическую структуру производства. 

Основой текущих и перспективных внут-
рихозяйственных планов и разработки оп-
тимальных цен на сельскохозяйственную 
продукцию являются правильно организо-
ванный учет и на его основе составленная 
калькуляция себестоимости продукции. 
Одной из проблем организации управления 
затратами является выбор наиболее про-
стой и эффективной системы учета затрат. 
Системы учета затрат характеризуются 
многими признаками, которые положены в 
основу их классификации. 

С помощью учета и хорошо продуман-
ной системы калькуляции можно свое-
временно и достоверно отражать факти-
ческие затраты, оприходовать продукцию 
в срок и в полном объеме, проводить ка-
чественный анализ изменения ее себе-
стоимости, выявлять резервы сокращения 
расходов, а также определять реальные 
конечные результаты производственно-
финансовой деятельности субъекта хозяй-
ствования [4]. 

Установлено, что затраты, независимо 
от способа их включения в себестоимость 
продукции, разделяются на отдельные 
статьи, которые позволяют определить 
производственные элементы затрат на 
конкретный вид продукции, работ, услуг, 
осуществить нормирование, планирова-
ние, контроль за использование ресурсов 
на производство, обеспечить исчисление 
себестоимости единицы по видам выпус-
каемой продукции.  

Типовая номенклатура статей затрат, 
разработанная для предприятий, не в пол-
ной мере отражает специфику каждой 
отдельной организации. 

Необходимо отметить, что имеет ме-
сто несовпадение установленной норма-
тивными актами номенклатуры статей за-
трат с той, которая фактически отражает-
ся в производственных отчетах и исполь-
зуется аналитическими службами для кон-
троля и анализа. Такая неувязка порожда-
ет расхождения в составе фактической и 
нормативной информации о затратах на 
производство и осложняет принятие 
управленческих решений. 
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При разработке номенклатуры статей 
затрат целесообразно исходить также из 
классификации и группировки затрат по 
отношению к объему производства про-
дукции, связи с технологией производства 
и потребностями в информации всей сис-
темы управления организации. Однако в 
отрасли звероводства объемы производ-
ства продукции бывают известны только в 
конце производственного цикла, а поэто-
му использование данной классификации 
затрат дает мало пользы для принятия ка-
ких-либо управленческих решений. 

Поэтому в звероводстве расходы по 
отношению к объему производства необ-
ходимо делить с учетом поголовья зве-
рей, а на втором этапе — применительно 
к объему произведенной шкурковой про-
дукции. 

Такая классификация расходов в зверо-
водстве позволит определять и анализиро-
вать экономию затрат в звероводстве по 
отношению к запланированным их величи-
нам в каждом технологическом процессе 
производства, а также создает возмож-
ность определения и анализа маржиналь-
ного дохода и прибыли. 

По нашему мнению, особого внимания 
заслуживают статьи учета оплаты рабо-
тающих по договорам подряда и заработ-
ная плата рабочих, выданная в натураль-
ной форме. Следует отметить, что ситуа-
ция, когда работникам выдают заработ-
ную плату полностью в натуральной фор-
ме, свидетельствует о низкой платеже-
способности организации и недостатке у 
нее быстро ликвидных активов, поэтому 
выделение статьи «Заработная плата в на-
туральной форме» дает возможность от-
слеживать и анализировать эффективность 
работы, а также установить целесообраз-
ность принятия управленческих решений 
как в рамках первичных подразделений, 
так и организации в целом. 

Также необходимо выделять в отдель-
ную статью использованные биостимуля-
торы роста и средства, используемые на 
дезинфекцию помещений. Проведение 
дезинфекции шедов для молодняка, бри-
гадных домиков, спецодежды, инвентаря 
является важной и неотъемлемой частью 
работы зверохозяйств для нормального 
роста и развития полноценного потомства.  

С учетом всех вышеперечисленных ре-
комендаций предлагается следующая но-
менклатура статей затрат в отрасли зве-
роводства: 

1. Оплата труда: 
а) основная; 

б) дополнительная; 
в) оплата труда в натуральной форме. 
2. Отчисления страховых взносов. 
3. Корма и биостимуляторы роста: 
а)  покупные корма; 
б)  корма собственного производства. 
4. Средства защиты животных. 
5. Дезинфекция помещений. 
6. Нефтепродукты. 
7. Топливо и энергия на технологиче-

ские цели. 
8. Работы и услуги вспомогательных 

производств. 
9. Содержание основных средств. 
а) амортизация машин и оборудования; 
б) ремонт и техническое обслуживание 

основных средств. 
10. Прочие производственные расходы. 
11. Цеховые расходы. 
12. Управленческие расходы. 
13. Потери от брака, падежа животных. 
Введение дополнительных статей затрат 

позволит оптимизировать учет затрат для 
целей управления, которые несут как от-
дельные подразделения, так и организа-
ция в целом.  

 
 

Заключение 
Главным инструментом экономического 

механизма хозяйствования звероводческих 
предприятий являются затраты на произ-
водство звероводческой продукции, кото-
рые обуславливают эффективность произ-
водства и требуют обоснованных методи-
ческих положений к их планированию, 
управлению ими, а также экономического 
обоснования приоритетных направлений их 
оптимизации. 

В целях эффективного управления от-
раслью звероводства и контроля за ис-
пользованием имеющихся результатов 
возникает необходимость использования 
экономических методов управления за-
тратами, внедрения коллективных форм 
организации производства, труда и его 
оплаты на принципах внутрихозяйственно-
го расчета, самоокупаемости и самофи-
нансирования с целью эффективности мо-
билизации внутренних резервов в произ-
водство. Последовательность применения 
мероприятий по совершенствованию ме-
ханизма управления затратами позволит 
достичь положительного результата и 
способствует созданию более совершен-
ного экономического механизма хозяйст-
вования на звероводческих предприятиях. 
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ретейл, «якорные» арендаторы, ком-
мерческая концепция, девелопер, ги-
пермаркет, супермаркет, бренд, спрос. 

 
В современной специальной литературе 

нет единого подхода к определению поня-
тия «развлекательный центр». Это связано 
с тем, что довольно сложно четко обо-
значить, какой набор функций и услуг 
должен входить в его компетенцию.  

Культурно-развлекательный центр 
в общепринятом понимании должен обя-
зательно включать в себя помимо магази-
нов несколько ресторанов или кафе, рас-
полагать баром, танцполом, сценической 
площадкой. К дополнительным развлече-
ниям можно отнести каток, бильярд, зал 
для игры в боулинг, а также оздорови-
тельные заведения (сауна, тренажерный 
зал, фитнесс-центр).  

Довольно часто возникают недоразу-
мения и с определением конкретного 
формата таких центров. Многие владель-
цы не приемлют названия культурно- или 
торгово-развлекательный центр, предпо-
читая ему название комплекса для отдыха 
и проведения досуга или семейного тор-
гового центра. 

Сегодня этот сегмент рынка торговых 
услуг динамично развивается, набирая все 
большие обороты. Инвестиции в рынок 
ритейла увеличиваются год от года, не-
смотря на то, что с момента образования 

первого торгового центра в нашей стране 
прошло не более десяти лет.  

Современная архитектура отечествен-
ных торговых комплексов впечатляет сво-
ей оригинальностью, торговые центры 
вносят свой вклад в общую архитектуру 
городов. 

Для того чтобы торгово-развлека-
тельный комплекс приносил прибыль, его 
нужно строить и развивать в соответствии 
с тщательной продуманной коммерческой 
концепцией, которая включает в себя ана-
лиз рынка потребителей, соответствую-
щее оформление помещений, мероприя-
тия по привлечению покупателей, распо-
ложение торговых и развлекательных 
секций, разделение полезных площадей и 
многое другое. 

Как показывает практика, чем больше 
арендаторов будет присутствовать на мо-
мент открытия торгово-развлекательного 
центра, тем больше внимания он привле-
чет к себе. Как правило, базовыми, или 
«якорными», арендаторами торговых пло-
щадей в современном ТРЦ, привлекающи-
ми основную часть посетителей, являются 
супермаркет или гипермаркет той или иной 
ценовой категории и магазин самообслу-
живания, торгующий бытовой техникой и 
компьютерами.  

Объем инвестиций в проектирование и 
строительство современного ТРЦ может 
доходить до 60 млн долл. Поэтому эко-
номические риски инвестора проекта, 
связанные, главным образом, с просче-




