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Введение 

Формирование рыночного механизма 
хозяйствования аграрного производства 
предполагает необходимость преобразо-
вания отдельных его элементов как на 
макро-, так и на микроуровне для разви-
тия производственных отношений и реали-
зации экономических интересов государ-
ства, субъектов хозяйствования и отдель-
ных работников. Решение этой задачи 
должно быть подчинено повышению кон-
курентоспособности и эффективности от-
расли сельского хозяйства и разрешению 
социальных проблем. 

Эффективность экономического меха-
низма хозяйствования в аграрном секторе 
характеризуется степенью его воздейст-
вия на экономические интересы товаро-
производителей в виде стимулирования их 
хозяйственной деятельности, мобилизации 
внутренних резервов, ориентации на мак-

симизацию экономической и социальной 
эффективности. Необходимость функцио-
нирования в соответствии с законами рын-
ка требует адаптации всех аспектов аг-
рарного производства к изменившимся 
условиям хозяйствования. Для предпри-
ятий различных форм собственности ста-
новится актуальным поиск эффективных 
способов управления трудом, обеспечи-
вающих рост производительности труда и 
активизацию трудовой деятельности. 

В ходе трансформации сельскохозяйст-
венным предприятиям были предоставле-
ны широкие полномочия в организации 
производства, труда и его оплаты, что 
должно было бы стать предпосылкой для 
повышения производительности труда, 
улучшения качества продукции и совер-
шенствования системы стимулирования, 
позволяющей заинтересовать работников 
в результатах своего труда. Однако ожи-
даемой реформы в организации оплаты 
труда не произошло, что привело к ос-
лаблению мотивационной среды в аграр-
ной сфере. Основными причинами сло-
жившейся ситуации стали: разбалансиро-
ванность элементов экономического ме-
ханизма хозяйствования и в связи с этим, 
критическое финансовое состояние боль-
шинства сельскохозяйственных предпри-
ятий, вызвавшее отсутствие средств на 
оплату труда. 
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Следовательно, формирование эконо-
мического механизма хозяйствования, 
адекватного рыночной экономике, требу-
ет не только пересмотра на научной ос-
нове его принципов, функций и методов, 
но и поступательного развития его эле-
ментов, важнейшим из которых является 
система стимулирования труда, не огра-
ничивающаяся в современных условиях 
только мерами материального вознагра-
ждения, а рассматривающаяся как ком-
плекс экономических и социальных со-
ставляющих, включающий такие общест-
венно значимые факторы, как улучшение 
трудовых и жилищно-бытовых условий ра-
ботников, развитие социальной инфра-
структуры села, совершенствование 
структуры кадрового состава. 

 
Основная часть 

Стимулирование труда является осно-
вополагающей функцией процесса управ-
ления, обеспечивающей своевременное и 
качественное выполнение персоналом по-
ставленных перед ним производственных 
задач. Стимулирование труда понимается 
нами как фактор повышения трудовой 
мотивации и как совокупность мер регу-
лирования трудового поведения работни-
ков. 

Система стимулирования труда работ-
ников сельского хозяйства включает в се-
бя материальное вознаграждение и мето-
ды нематериального воздействия (рис. 1). 

Материальное вознаграждение подраз-
деляется на три основные части: заработ-
ную плату, социальные выплаты и нату-
ральную форму оплаты. 

Заработная плата является главным 
элементом материального стимулирова-
ния. И сегодня предприятиям предостав-
лены широкие права в ее организации, 
приоритетным направлением которой яв-
ляется установление прямой зависимости 
заработной платы от конечных результа-
тов трудовой деятельности коллектива. 

Следующей составляющей материаль-
ного стимулирования являются социальные 
выплаты и льготы, предоставляемые орга-
низацией: льготное питание, продажа 
сельскохозяйственной продукции по себе-
стоимости, содержание детей в дошколь-
ных учреждениях, организация отдыха де-
тей, медицинское обслуживание, предос-
тавление путевок в санатории и дома от-
дыха, помощь в ведении личных подсоб-
ных хозяйств, предоставление жилья, над-
бавки к пенсии и др. Значение подобных 
вознаграждений не вызывает сомнений, 
поскольку «бесплатные» льготы и услуги 
со стороны предприятия имеют для ра-
ботника гораздо больший вес, нежели оп-
лаченные им самим дополнительно зара-
ботанными деньгами. В настоящее время 
перечень социальных выплат и услуг со-
кращен до минимума и определяется ка-
ждым конкретным предприятием с уче-
том его финансового состояния. 

Специфический характер сельского ук-
лада жизни является условием широкого 
распространения натуральной формы оп-
латы труда, которая «традиционно решает 
важную задачу удовлетворения потребно-
стей сельской семьи в недорогих и высо-
кокачественных продуктах питания и кор-
мах, содействует решению проблем без-
работицы на селе посредством развития 
личных подсобных хозяйств, способствует 
снижению задолженности по заработной 
плате» [1]. 

В системе стимулирования сельскохо-
зяйственного труда наиболее полное со-
ответствие мотивов работника целям ор-
ганизации достигается в сочетании мето-
дов материального вознаграждения с ме-
рами нематериального воздействия. В 
этой связи нами выделены следующие 
методы нематериального воздействия на 
трудовую мотивацию: организационные, 
социально-психологические, администра-
тивные. 

 

 
Рис. 1. Структура стимулирования труда работников сельского хозяйства 
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Организационные методы связаны с 
особенностями формирования условий 
для осуществления трудовой деятельно-
сти. Основными из них являются улучше-
ние условий труда путем совершенствова-
ния организации производства, расшире-
ния содержательности выполняемой рабо-
ты, предоставления возможности повы-
шения квалификации и карьерного роста. 

Социально-психологические методы 
основываются на социальных и духовных 
потребностях человека. Социальные ме-
тоды выражаются в потребности принад-
лежать к определенной социальной груп-
пе, коллективу; стремлении к участию в 
совместных действиях, общественных ме-
роприятиях. К ним относятся коллективные 
формы организации труда; мероприятия, 
носящие формальный и неформальный 
характер. 

Психологические методы соответству-
ют потребностям работника в самореали-
зации, признании, уважении со стороны 
близких людей, друзей, коллег, руково-
дства и реализуются посредством мо-
рального поощрения в виде знаков и сим-
волов отличия (почетных званий, грамот, 
наград, досок почета), объявлений благо-
дарности, освещения в средствах массо-
вой информации передовых достижений 
как отдельно взятых работников, так и 
всего коллектива. 

Особенностью административных ме-
тодов является использование инструмен-
тов властного принуждения для возникно-
вения у работника чувства необходимости 
в определенном трудовом поведении. 
Эффективность их воздействия на фор-

мирование долговременных мотивов же-
лаемого поведения представляется доста-
точно спорной, так как навязываемые 
сверху требования не всегда соответст-
вуют мотивам работника [2]. 

Определяющим фактором в системе 
стимулирования сельскохозяйственного 
труда является состояние социальной ин-
фраструктуры села, во многом обуслав-
ливающее социально-производственный 
потенциал села, тенденции его демогра-
фического развития, положительную и 
негативную мобильность населения и тру-
довых ресурсов. Социальная инфраструк-
тура представляет сферу обслуживания 
сельского населения, выполняющую важ-
ную социальную функцию — обеспечение 
условий для формирования, воспроизвод-
ства и сохранения человеческого капита-
ла. Классификация элементов социальной 
инфраструктуры села по основным при-
знакам определяется тремя направления-
ми: социальное обеспечение, культурно-
бытовое обслуживание, жилищно-комму-
нальное хозяйство (рис. 2). 

В современных экономических условиях 
система стимулирования труда в сельско-
хозяйственном производстве формирует-
ся под воздействием целого ряда факто-
ров прямого и косвенного воздействия, 
обуславливающих необходимость ее пре-
образования. Так, факторы прямого влия-
ния делятся на внешние, связанные с 
функционированием предприятия на рын-
ке, и внутренние, определяющие харак-
тер стимулирования в пределах самого 
предприятия. 

 

 
Рис. 2. Элементы социальной инфраструктуры села 
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К внешним факторам относятся меры 
государственного регулирования налого-
вой, финансово-кредитной, инвестицион-
ной и инновационной политики, развитие 
устойчивых форм интеграции и коопера-
ции с целью повышения конкурентоспо-
собности сельскохозяйственных предпри-
ятий, обеспечения расширенного воспро-
изводства и, в конечном счете, создания 
условий для роста материального стиму-
лирования труда. На внутрихозяйственном 
уровне функционирование системы сти-
мулирования труда определяется эконо-
мическим состоянием предприятия, его 
специализацией, особенностями органи-
зации труда и производства. 

Помимо факторов прямого назначения 
непосредственное воздействие на стиму-
лирование труда оказывает совокупность 
косвенных факторов, под которыми по-
нимаются «экономические стимулы обще-
го макроэкономического порядка, при-
сущие рыночному механизму хозяйство-
вания. В связи с расширением форм соб-
ственности субъектов первоначальное ме-
сто в такой совокупности факторов отво-
дится форме собственности. Широкий 
спектр форм и методов хозяйствования 
также оказывает косвенное воздействие. 
В настоящее время государство оказыва-
ет заметное влияние через систему обя-
зательных трудовых и социальных норм и 
юридических нормативов на границы сти-
мулирования труда (Трудовой кодекс, 
МРОТ, обязательные социальные отчисле-
ния предприятия и др.). Уровень развития 
социально-экономической инфраструкту-
ры, состояние хозяйственных связей в 
рамках отрасли, региона или страны, уро-
вень жизни населения также сказываются 
на возможностях развития и восприятия 
стимулирования труда [3]». 

Дисбаланс между снижающимися воз-
можностями сельскохозяйственных пред-
приятий для обеспечения полноценного 
материального стимулирования работни-
ков и растущей ориентацией работников 
на получение высокой заработной платы 
искажает систему ценностей человека, 
сдерживает развитие рыночных стандар-
тов сознания и поведения. Все это являет-
ся причиной снижения мотивации к про-
фессиональной, качественной и эффек-
тивной работе, а также полного падения 
престижа труда в аграрном производстве. 

По данным Росстата в 2008 г. средне-
месячная заработная плата работников 
аграрного сектора составила 8475 руб., 
или 49% от среднего уровня по экономи-
ке в целом, что оказалось почти на 6 

процентных пунктов ниже, чем было в 
1995 г. И, несмотря на довольно высокий 
темп роста (за 1995-2008 гг. — в  
32,7 раза), оплата труда в сельском хо-
зяйстве уступает среднему уровню  
по экономике, который увеличился в  
36,6 раза (табл. 1). 

Говоря об оценке уровня оплаты труда 
в сельском хозяйстве, важно выявить со-
отношение среднемесячной заработной 
платы работников аграрной сферы и таких 
действующих социальных стандартов, как 
минимальный размер оплаты труда и ве-
личина прожиточного минимума. В 2008 г. 
среднемесячная заработная плата сель-
скохозяйственных работников всего лишь 
на 1018 руб. превысила полуторную вели-
чину прожиточного минимума одного 
трудоспособного человека (4971 × 1,5 = 
= 7457 руб.). Это означает, что семья из 
двух работников со средним размером 
заработной платы могла с трудом обес-
печить минимально приемлемый уровень 
жизни только одному ребенку. 

С точки зрения повышения престижа 
аграрного труда и роста заработной пла-
ты в отрасли мы предлагаем рассмотреть 
приоритетные направления совершенство-
вания системы стимулирования в контек-
сте комплексного развития элементов 
экономического механизма хозяйствова-
ния. Эти направления образуют некую це-
лостность и обеспечивают тем самым 
практическую реализацию социально-эко-
номической политики государства, страте-
гических целей и задач каждого конкрет-
ного предприятия, четкую ориентацию 
работников на получение гарантированно-
го вознаграждения в случае достижения 
определенных конечных результатов. 
Создание адаптированного к современ-
ным рыночным условиям экономического 
механизма хозяйствования может быть 
достигнуто путем взаимодействия сле-
дующих ключевых составляющих (рис. 3): 

• институциональных преобразований; 
• совершенствования мер государст-

венной поддержки и регулирования; 
• развития агропромышленной инте-

грации; 
• совершенствования системы управ-

ления предприятием; 
• формирования эффективной системы 

стимулирования труда. 
Институциональные преобразования в 

ходе развития рыночных отношений обу-
словлены необходимостью создания тако-
го механизма хозяйствования, который 
учитывал бы изменение отношений собст-
венности, развитие свободной конкурен-
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ции и предпринимательства, необходи-
мость усиления правовой базы, гармони-
зацию экономических интересов всех 
субъектов рынка. Особую важность в со-
временных условиях приобретает потреб-
ность в формировании нового механизма 
хозяйствования путем замены админист-
ративных рычагов управления экономиче-
скими, и на этой основе создание систе-
мы трудового стимулирования, отвечаю-
щей институциональным преобразованиям 
в экономике. 

В системе функционирования хозяйст-
венного механизма определяющим эле-
ментом является институт государства. 
Создание условий для устойчивого эконо-
мического роста сельского хозяйства, а 
также решения его социальных проблем 
становятся приоритетом государственной 
экономической стратегии развития. Сло-
жившаяся экономическая ситуация диктует 
необходимость выработки новых меха-
низмов государственного регулирования, 
компенсирующих различные проявления 
несовершенства рынка, неэквивалентного 
межотраслевого обмена и поддержи-
вающих экономическую и социальную 
стабильность развития села. 

Перспективным направлением паритет-
ного функционирования аграрного секто-
ра является усиление процесса интеграции 
сельскохозяйственных, перерабатываю-
щих и торговых предприятий, преимуще-
ства которой заключаются в формирова-
нии замкнутых систем производства и 
сбыта сельскохозяйственной продукции и 
создании конкуренции многочисленным 
торгово-закупочным структурам посред-
ников. Процесс интеграции в АПК спосо-
бен вывести аграрный сектор на принци-
пиально новый уровень развития, обеспе-
чивая при этом восстановление матери-
ально-технической базы отрасли и укреп-
ление производственно-экономических 
связей субъектов хозяйствования. 

С переходом к рыночной экономике 
особо актуальной становится проблема 
внутренней организации эффективного хо-
зяйствования, на которую помимо внешних 
экономических условий значительное влия-
ние оказывает совокупность таких внут-
ренних факторов, как управление пред-
приятием, методы хозяйствования, органи-
зация оплаты труда и материального сти-
мулирования. Преобразование внутрихо-
зяйственной системы управления преду-
сматривает комплекс мер по созданию 
целостной эффективной и гибкой системы 
менеджмента, целью которой является 
выработка оптимальной стратегии, уста-

навливающей конкретные направления раз-
вития предприятия, а также очередность и 
последовательность их реализации.  

В системе управления предприятием 
особая роль отводится вопросам форми-
рования эффективной системы стимулиро-
вания труда, обуславливающей упорядоче-
ние системы организации труда и системы 
материального и нематериального воздей-
ствия на работников. При рациональной 
организации труда в максимальной степени 
следует учитывать достижения науки и пе-
редового опыта, обеспечивающих полное 
и эффективное использование трудовых 
ресурсов с целью получения высоких эко-
номических результатов. Кроме того, ре-
зультативность мер по совершенствованию 
системы стимулирования необходимо оп-
ределять не только уровнем достижения 
экономических, но и социальных целей, 
обобщающим индикатором которых счи-
тается степень удовлетворенности рабо-
той, опосредованной реализацией потреб-
ностей, ожиданий и интересов работников. 

Рассматривая возможности совершен-
ствования системы стимулирования сель-
скохозяйственного труда, нельзя не отме-
тить значение основополагающих его 
принципов, которые состоят в следующем 
[4]: 

• реализации коллективных или личных 
материальных интересов только за счет 
реально заработанных средств; 

• соответствии размера заработной 
платы обеспечению нормального воспро-
изводственного процесса жизнедеятель-
ности; 

• отсутствии верхних параметров за-
работной платы, если она обусловлена 
соответствующими производственно-фи-
нансовыми результатами работы; 

• предоставлении широких прав трудо-
вым коллективам в установлении различ-
ных систем оплаты труда, отвечающих 
конкретным условиям производства. 

Установление прямой зависимости оп-
латы труда от эффективности использова-
ния материальных ресурсов и достигнутых 
результатов предусматривает введение в 
практику противозатратных систем оплаты 
труда, при которых фонд оплаты труда 
создается не от количественных показате-
лей, а от полученного валового, хозрас-
четного дохода. Данный подход предпола-
гает усиление коллективной и индивиду-
альной ответственности за конечные ре-
зультаты и заинтересованности в распре-
делении полученного дохода по количест-
ву и качеству затраченного труда. 
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Таблица 
Сравнительная оценка размера среднемесячной заработной платы работников  

сельского хозяйства со средней заработной платой по экономике в целом,  
с величиной прожиточного минимума и минимальным размером оплаты труда 

 

Показатели 
Годы 2008 г. к 

1995 г., 
раз 1995 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Среднемесячная заработная плата 
в целом по экономике, руб. 

472 2223 4360 5499 6740 8555 10634 13593 17290 36,6 

Среднемесячная заработная плата 
в сельском хозяйстве, руб. 

259 985 1876 2340 3015 3646 4569 6144 8475 32,7 

Величина прожиточного миниму-
ма, руб. 

297 1320 1968 2304 2602 3255 3695 4159 4971 16,7 

Минимальный размер оплаты тру-
да, руб. 

29,7 132 300 450 600 720 800 1100 2300 77,4 

Соотношение заработной платы в 
сельском хозяйстве, %:  

          

с заработной платой в целом по 
экономике 

54,9 44,3 43,0 42,6 44,7 42,6 43,0 45,2 49,0 -5,9 п.п.

с величиной прожиточного мини-
мума 

87,3 74,6 95,3 101,6 115,9 112,0 123,6 147,7 170,5 83,2 п.п.

с минимальным размером оплаты 
труда 

873,4 746,3 625,5 520,0 502,6 506,4 571,1 558,5 368,5 
-504,9 
п.п. 

* Российский статистический ежегодник 2009 г.  
 

 
Рис. 3. Приоритетные направления совершенствования системы трудового стимулирования 
 в контексте комплексного развития элементов экономического механизма хозяйствования 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 

ПРИОРИТЕТНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ФОРМИРОВАНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОЙ 

СИСТЕМЫ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ТРУДА 

РАЗВИТИЕ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ 

Введение в практику 
противозатратных систем 

оплаты труда 
Установление зависимости 
вознаграждения каждого 
работника от трудового 
вклада в конечные ре-
зультаты деятельности 

подразделения и предпри-
ятия в целом 

Объективность оценки 
результатов труда, соот-
ветствие размера возна-
граждения ожиданиям 

работника и своевремен-
ность его выплаты 

Установление оптималь-
ного соотношения посто-

янной и переменной 
частей заработной платы  

Простота построения 
системы оплаты и стиму-

лирования труда и ее 
доступность для понима-
ния каждым работником 
Сочетание материального 
вознаграждения с мето-
дами нематериального 

воздействия 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Соблюдение хозрас-
четных принципов как 
объективной необхо-
димости и возможно-
сти ведения хозяйства 
Совершенствование 
системы управления 

на основе использова-
ния бизнес-

планирования, бюдже-
тирования, контрол-
линга, маркетинга 
Гибкое сочетание 

централизации и де-
централизации управ-

ления 
Выработка стратегии 
развития конкуренто-
способности предпри-

ятия 
Реализация стратегии 
диверсификации про-

изводства 
Разработка комплекс-
ной системы трудо-
вого стимулирова-
ния, направленной 
на повышение про-
изводительности 

труда

Повышение эффек-
тивности использова-
ния земельных, мате-
риальных, трудовых и 
финансовых ресурсов 
за счет синергетиче-

ского эффекта и 
снижения трансакци-

онных издержек 
Восстановление и 

обновление ресурсно-
го потенциала сель-
скохозяйственных 

предприятий, внедре-
ние прогрессивных 

технологий 
Исключение из произ-
водственной цепочки 

многочисленных 
предприятий-
посредников 

Установления эквива-
лентного межотрас-
левого сотрудничест-

ва в товарно-
денежном обмене 
Обеспечение роста 
заработной платы за 
счет увеличения до-
бавленной стоимости 

Восстановление парите-
та цен на сельскохозяй-
ственную и промыш-
ленную продукцию 

Мониторинг цен естест-
венных монополий и 
поставщиков матери-

ально-технических 
ресурсов для аграрного 

сектора 
Экономическое стиму-
лирование посредством 
механизмов ценообра-
зования, страхования, 

льготного кредитования 
и налогообложения 

Разработка, принятие и 
реализация целевых 

программ по приори-
тетным направлениям 

экономического и 
социального развития 

села 
Создание на селе 

равных с городскими 
социально-

экономических условий 
для закрепления на 

селе квалифицирован-
ных кадров и молодежи 

Формирование рыноч-
ной среды, ориентиро-
ванной на соблюдение 
экономических интере-

сов всех субъектов 
рынка 

Развитие свободной 
конкуренции и пред-

принимательства 
Совершенствование 

законодательной базы, 
регулирующей трудо-
вые отношения и отно-
шения собственности 
Развитие рыночных 

отношений на основе 
государственного 
регулирования 

Формирование нового 
механизма управления 

хозяйством путем 
замены административ-
ных рычагов экономи-

ческими 
Формирование меха-
низма стимулирования 

труда, адекватного 
институциональным 
преобразованиям в 

экономике 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
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Заключение 
Меры по совершенствованию системы 

стимулирования труда должны стать не-
отъемлемой частью процесса совершен-
ствования всех элементов механизма хо-
зяйствования с более полным подчинени-
ем распределительных отношений страте-
гическим целям развития сельскохозяйст-
венного производства. Направления со-
вершенствования системы стимулирования 
труда в аграрной сфере предусматривают 
формирование такого экономического 
механизма их реализации, который обес-
печивал бы взаимосвязь размера дохода 
конкретного работника с высокопроизво-
дительной и устойчивой работой предпри-
ятия и отрасли сельского хозяйства в це-
лом. 
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