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свободного движения научно-технической 
и инновационной информации в системе 
воспроизводственного процесса. В-
третьих, для определения достаточности и 
эффективности функционирования эле-
ментов инновационной инфраструктуры, в 
рамках инновационных подсистем, необ-
ходимо разработать методики количест-
венной оценки этих показателей, а также 
методики определения сбалансированно-
сти самих инновационных подсистем в 
рамках воспроизводственного процесса. 
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Введение 

Сельское хозяйство на современном 
этапе продолжает переживать последствия 
перехода нашей страны к рыночной эконо-
мике. Несмотря на то, что количество убы-
точных сельскохозяйственных организаций 
ежегодно сокращается, объёмы производ-
ства аграрной продукции для обеспечения 
населения отечественным продовольствием 
остаются еще недостаточными. В наиболь-
шей степени на это влияет применение фи-
зически устаревшей техники и традицион-
ных технологий производства. 

Из-за недостатка государственных и 
собственных средств, а также низкой ин-
вестиционной привлекательности сельско-

хозяйственных организаций за последние 
20 лет произошло значительное сокраще-
ние количества имеющейся у них сельхоз-
техники, что привело к увеличению произ-
водственных потерь и снижению качества 
выполнения технологических операций. 
Поэтому требуется глубокая модерниза-
ция сельскохозяйственного производства и 
совершенствование управления технологи-
ческими процессами в сельскохозяйствен-
ных организациях [1]. 

 
Объект и методы 

Объектом исследования являются эко-
номические отношения, возникающие в 
процессе управления технологическими 
процессами в сельскохозяйственных орга-
низациях. 

При проведении исследования применя-
лись следующие методы: экономико-
статистический, монографический, абст-
рактно-логический. 
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Результаты и их обсуждение 
Использование устаревших технологий 

производства и техники приводит к тому, 
что урожайность зерновых культур нахо-
дится в большой зависимости от природ-
но-климатических условий и наблюдаются 
её резкие колебания, которые можно 
минимизировать за счёт освоения совре-
менных технологий и техники (рис. 1). 
Опыт европейских стран, активно зани-
мающихся производством зерна, свиде-
тельствует, что постоянное освоение на-
учно-технических достижений позволяет 
сократить изменение урожайности до 
20% от среднего показателя [2]. 

По оценке авторов, проведение техни-
ко-технологической модернизации в сель-
скохозяйственных организациях Новоси-
бирской области позволит ежегодно про-
изводить в среднем по 4 млн т зерна. 

Большим пробелом в технологическом 
руководстве сельскохозяйственным про-
изводством является слабая технологиче-
ская дисциплина. На большинство произ-
водственных процессов у исполнителей 
отсутствует необходимая технологическая 
документация. Многие важные приемы не 
применяются на практике, технология 
складывается из традиционных операций и 
зависит от множества случайных факто-
ров. Порядок работ, как правило, уста-
навливается в устной форме, условия и 
режим не всегда оговариваются. Множе-

ство нарушений отмечается в технологиях 
предпосевной обработки семян, почвы, 
проведения посевных работ, уборки зер-
новых. Как утверждает С.П. Жданов, по 
этой причине недобирается более 10% 
урожая [2]. 

В настоящее время в Новосибирской 
области действует активная поддержка 
сельского хозяйства, в рамках которой за 
2007-2009 гг. было выделено 3,6 млрд 
руб., из них на покупку новой техники — 
1234 млн руб., что способствовало еже-
годному увеличению количества приобре-
таемой современной техники (рис. 2). 

Вместе с тем в 2009 г. количество 
тракторов и зерноуборочных комбайнов 
составляло только 58,3 и 61,1% от их ко-
личества в 2000 г. (рис. 3). В расчёте на 
1000 га пашни количество тракторов со-
кратилось с 6,8 до 4,7 ед., а зерноубо-
рочных комбайнов на 1000 га посевов 
зерновых — с 4,2 до 2,9 ед. Износ техники 
в 2000 г. составлял 48,4, а в 2009 г. — 
35,5%. 

Использование современной техники и 
технологий требует более высокого уров-
ня знаний в области технологических воз-
можностей техники как у главных специа-
листов, так и у рядовых механизаторов, 
работающих на ней, наличие в организа-
циях специалистов, занимающихся разра-
боткой технологической документации и 
контролем за её соблюдением. 
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Рис. 1. Динамика урожайности зерновых культур в Новосибирской области 
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Рис. 2. Движение основных средств производства  
в сельскохозяйственных организациях Новосибирской области 
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Рис. 3. Обеспеченность сельскохозяйственных организаций Новосибирской области  

основными видами техники 
 

Таблица  
Эффективность создания службы по управлению технологическими процессами  

в отрасли растениеводства в ОАО «Надежда» Новосибирской области 
 

Показатель 

До создания 
службы по 

управлению тех-
нологическими 
процессами 

После создания 
службы по управ-
лению технологи-
ческими процес-

сами 

Откло-
нение 
(+, -) 

Урожайность зерновых культур, ц/га 15,2 17,8 2,6 

Валовой сбор зерновых, ц 92038 108077 16039 

Себестоимость произведённого зерна, тыс. руб. 26578 21229 - 5349 

Количество реализованного зерна, ц 35140 77948 42808 

Уровень товарности, % 38,2 72,1 33,9 

Себестоимость реализованного зерна, тыс. руб. 5735 24272 18537 

Цена реализации 1 т зерна, руб. 4283 4419 136 

Выручка от реализации зерновых, тыс. руб. 15050 34442 19392 

Прибыль от реализации зерновых, тыс. руб. 9315 10170 855 

Окупаемость затрат, %, пункты 56,6 162,2 105,6 
 

Наши исследования показали, что эф-
фективное управление технологическими 
процессами в сельскохозяйственных орга-
низациях возможно за счёт разработки 
технологической документации, стратеги-
ческих планов развития организаций, про-
ведения сертификации и стандартизации 
производимой продукции, повышения ква-
лификации работников, а также создания 
базы проектов по освоению современных 
технологий, техники, оборудования и их 
реализации. 

Для осуществления данных мероприя-
тий в организациях необходимо создать 
специальные службы по управлению тех-
нологическими процессами. В состав дан-
ных служб могут входить дополнительные 
специалисты-технологи либо главные спе-

циалисты организации, а во главе её дол-
жен быть руководитель организации. 

В основные обязанности специалистов-
технологов входит: 

- модернизация действующих технологий; 
- составление всей необходимой техно-

логической документации; 
- контроль за качеством выполнения 

технологических операций; 
- поиск научно-технических достижений 

для модернизации производства; 
- разработка проектов по освоению 

научно-технических достижений; 
- управление процессом адаптации но-

вой технологии или иного научно-техни-
ческого достижения к условиям организа-
ции. 
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Непосредственное воздействие на эф-
фективность управления технологическими 
процессами и освоения достижений НТП 
оказывает то, насколько четко были про-
писаны права и обязанности специалистов-
технологов, а также определена степень 
их ответственности за конечные результа-
ты производственной деятельности их 
подразделений. 

Для формирования службы управления 
технологическими процессами из ведущих 
специалистов организации, прежде всего, 
необходимо увеличить фонд рабочего 
времени данной группы работников, рас-
ходуемый на составление технологической 
документации и контроль за качеством 
выполнения всех технологических требо-
ваний. Это возможно за счёт сокращения 
времени на решение текущих организаци-
онных вопросов. Все предлагаемые изме-
нения обязательно прописываются в 
должностных инструкциях специалистов-
технологов. 

Выделение чётких технологических обя-
занностей у части специалистов организа-
ции позволит: 

- повысить уровень их специализации; 
- установить должностную ответствен-

ность; 
- уделять постоянное внимание техно-

логии производства. 
Разработка и написание технологиче-

ской документации должны осуществ-
ляться для всех технологических процес-
сов. В данной документации должны под-
робно излагаться особенности сложной 
техники, режимы её эксплуатации, указы-
ваться точная доза внесения химических 
средств, последовательность, сроки вы-
полнения работ и другие параметры. Это 
позволит более эффективно использовать 
возможности современной техники, со-
блюдать технологические требования, по-
высить уровень использования генетиче-
ского потенциала растений и т.д. 

Особенно возрастает актуальность 
разработки технологической документа-
ции в сельскохозяйственных организациях 
с высоким уровнем текучести кадров, так 
как это поможет новым работникам бо-
лее быстро научиться работать на новой 
технике и качественно выполнять все тех-
нологические требования. 

Систему стимулирования данной группы 
работников необходимо направить на 
максимизацию их заинтересованности в 
конечных результатах на закреплённых за 
ними участках и организации в целом. 

Принятие эффективных управленческих 
решений в области управления технологи-
ческими процессами обеспечивается за 
счёт достоверной и своевременной ин-
формации. Для сбора необходимой ин-
формации могут послужить различные 
источники: 

- НИИ и аграрные вузы; 
- научно-практические конференции; 
- сельскохозяйственные ярмарки; 
- курсы повышения квалификации; 
- публикации научных трудов и опыта; 
- информационно-консультационные 

центры и т.д. 
Осуществление непрерывного сбора 

информации специалистами-технологами 
позволит постоянно отслеживать тенден-
ции на рынке научно-технических дости-
жений, получать информацию об эффек-
тивности использования передовых техно-
логий в сельскохозяйственных организаци-
ях и последних научно-технических разра-
ботках. 

Ознакомление с полученной информа-
цией и её анализ также позволяет посто-
янно повышать уровень профессионализ-
ма работников, что немаловажно для ус-
корения темпов развития организации [3]. 
Однако рост знаний у одного работника 
без их дальнейшей передачи не принесёт 
ожидаемого результата. Отсюда появля-
ется необходимость в дальнейшей пере-
даче полученных знаний, которая стано-
вится возможной при обсуждении пер-
спектив развития организации на коллек-
тивных собраниях, при использовании ме-
тода «мозговой атаки» в поиске решения 
возникающих проблем. 

Создание службы по управлению тех-
нологическими процессами в отрасли рас-
тениеводства в ОАО «Надежда» Новоси-
бирской области позволило увеличить 
объёмы и эффективность производства 
сельскохозяйственной продукции (табл.). 

 
Выводы 

1. Реализация предлагаемых мероприя-
тий позволит увеличить объёмы покупае-
мой техники и оборудования, соответст-
вующих агротехническим требованиям 
современных технологий производства, 
что позволит существенно ускорить темпы 
развития сельского хозяйства и ежегодно 
производить в Новосибирской области в 
среднем по 4 млн т зерна. 

2. Создание службы по управлению 
технологическими процессами позволит 
значительно увеличить количество научно-
технических разработок, освоенных на 
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производстве, а также повысить их эко-
номическую эффективность за счёт быст-
рой адаптации к условиям производства. 
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