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на преобразование идей в конкретную 
инновационную продукцию. Освоение ин-
новаций возможно только при наличии ин-
тегрированных производственных струк-
тур, направленных на реализацию иннова-
ционного процесса. При этом инноваци-
онный процесс обусловливает появление 
новой инновационной технологии. Однако 
реализация инноваций требует создание 
специализированных систем управления 
инновационными процессами, в основе 
которых закладывается функционирование 
специфичных финансовых институтов (вен-
чурные и паевые фонды). Деятельность 
всей структуры управления инновацион-
ными процессами находится под контро-
лем управляющей компании. Кроме того, 
для инновационного развития в регионе 
потребуется разработка новой концепции 
и совершенствование нормативно-право-
вой базы. 
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Введение 

В настоящее время одним из важных 
факторов обеспечивающих конкуренто-
способность страны и региона является их 
продовольственная безопасность. То ко-
личество продовольственной продукции, 
которое производится на территории ре-
гиона, обеспечивает его «жизнеспособ-
ность» и дальнейшее развитие. Поэтому 
одним из приоритетных направлений раз-

вития экономики страны является под-
держка сельского хозяйства, формирова-
ние конкурентного продовольственного 
рынка, в рамках которого сельскохозяй-
ственные предприятия смогут нормально 
функционировать и развиваться. Но про-
блемой формирования эффективного 
продовольственного рынка является не 
только то, каким образом строят свою 
производственную деятельность сельско-
хозяйственные предприятия, но и как ор-
ганизован сбыт их продукции. 

 
Объекты и методика исследования 

В качестве объектов исследования вы-
ступают сельскохозяйственные и торговые 
предприятия Амурской области. Методика 
исследования заключается в рассмотрении 
структуры этих предприятий; сравнитель-
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ном анализе их деятельности на террито-
рии региона; выявлении основных причин-
но-следственных связей формирования 
условий, в которых находятся сельскохо-
зяйственные предприятия на текущий мо-
мент и основных проблем, препятствую-
щих их нормальному функционированию 
на территории Амурской области.  

 
Результаты исследования 

Амурская область является традицион-
но сельскохозяйственным регионом. По-
этому, одной из перспективных отраслей 
в ней — является сельское хозяйство. Под-
держка его осуществляется как со сторо-
ны федеральных, так и региональных ор-
ганов управления. Следует отметить тот 
факт, что меры поддержки, оказываемой 
со стороны федеральных и региональных 
властей, не являются всесторонними и 
полными, но, тем не менее, они приводят 
к определенным положительным резуль-
татам в развитии сельского хозяйства 
Амурской области.  

Так, в 2009 г., по данным Амурстата, 
среди регионов Дальневосточного феде-
рального округа Амурская область по 
объёму производства сельскохозяйствен-
ной продукции была на третьем месте 
после Приморского края и Республики 
Саха (Якутия) (в 2008 г. — на первом, в 
2007 г. — на третьем). Удельный вес 
Амурской области в общем объёме про-
дукции сельского хозяйства Российской 
Федерации составил 0,7% (в 2008 г. — 
0,6%), в Дальневосточном федеральном 
округе — 19,6% (20,9%) [1].  

По России в 2009 году в сравнении с 
2008 годом объем продукции сельского 
хозяйства увеличился на 1,2%, по Дальне-
восточному федеральному округу — на 
2,9% [1]. 

В Амурской области в 2009 г. по сравне-
нию с 2008 г., объем производства сель-
скохозяйственной продукции в хозяйствах 
всех категорий вырос на 12%, в том числе 
за счет растениеводства — на 12,9%, жи-
вотноводства — на 10,7%. Рост производст-
ва продукции растениеводства в 2009 г. был 
обеспечен увеличением валовых сборов 
сои и зерновых культур, животноводства — 
наращиванием производства скота и птицы 
на убой, молока [1].  

Можно отметить, что территориальные 
особенности Амурской области позволяют 
ей достичь большего. Амурская область 
располагает большим ресурсным потен-
циалом: здесь сосредоточено 38% сель-
скохозяйственных угодий и 52% пашни 

Дальневосточного федерального округа, 
что позволяет производить зерновые куль-
туры, сою, картофель, овощи, заниматься 
свиноводством, птицеводством, пчеловод-
ством [2]. На севере области распростра-
нено оленеводство и пушной промысел. 
Но при этом, наш регион относится к зоне 
рискованного земледелия. А с учётом 
природно-климатических условий в Амур-
ской области выделено пять зон: южная, 
центральная, северная, таёжная, горно-
таёжная [3]. В зависимости от того, в ка-
кой зоне осуществляется аграрное произ-
водство, используются различные агротех-
нические сроки ведения хозяйства, что 
создаёт определённые сложности для 
предприятий, работающих в наиболее 
трудных условиях. Данные природно-кли-
матические зоны различаются между со-
бой по уровню социально-экономического 
развития, это зависит, прежде всего, от их 
функциональной структуры. 

Исходя из вышеобозначенного, тот ре-
зультат, который получен, можно отме-
тить как положительный. Но, как выясни-
лось одной из наиболее важных проблем, 
появившихся в настоящее время, является 
сбыт полученной сельскохозяйственной 
продукции в полном объеме и по тем це-
нам, которые удовлетворяют сельхозпро-
изводителей с точки зрения окупаемости 
затрат и получения прибыли. А вот в этом 
направлении сельхозпроизводители Амур-
ской области испытывают огромные труд-
ности. Дать оценку этим проблемам и 
наметить пути их решения можно только, 
если рассмотреть особенности развития 
торгового предпринимательства на терри-
тории Амурской области. 

Следует отметить тот факт, что тор-
говля, также как и сельское хозяйство, 
является одной из наиболее значимых от-
раслей на территории региона. Это связа-
но и с традиционным распределением от-
раслей в структуре экономики Амурской 
области, а также с ее территориальным 
расположением. Эти особенности повлия-
ли на то, что торговое предприниматель-
ство в регионе в период трансформации 
социально-экономических процессов ста-
ло развиваться бурными темпами. Такое 
бурное развитие способствовало тому, 
что в области появилось большое количе-
ство торговых площадей, которые стали 
между собой активно конкурировать. И 
это повлекло за собой укрупнение торго-
вых предприятий, в первую очередь мага-
зинов, реализующих продовольственные 
товары. 
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На сегодняшний день на территории 
Амурской области действуют сетевые 
объединения, реализующие продовольст-
венные товары. Деятельность сетевых 
торговых предприятий имеет массу дос-
тоинств, но также не лишена недостатков. 
И, в первую очередь, недостатки связаны 
с тем, что наиболее выгодным вариантом 
закупки продукции этими предприятиями 
является приобретение продовольственных 
товаров, соответствующих определенным 
стандартам, больших партий единообраз-
ных товаров и по низким ценам. Но сель-
скохозяйственные предприятия Амурской 
области очень часто эти условия обеспе-
чить не в состоянии. Значительную долю 
сельхозпроизводителей занимают КФХ И 
ЛПХ, которые производят в основном не 
очень большие партии товаров и, кроме 
того, данная продукция имеет разные по-
требительские параметры, что не устраи-
вает сетевые торговые предприятия. Обо-
значенные факторы, а также высокий 
уровень цен на продовольственную про-
дукцию и др. влияют на то, что она прак-
тически не востребована со стороны се-
тевых торговых предприятий. Вследствие 
того, что в Амурской области стала про-
являться очень четкая тенденция к фор-
мированию и распространению сетевых 
объединений, то это больно ударило по 
малым торговым предприятиям, особенно 
по магазинам «пошаговой доступности». 
Так, в г. Благовещенске они практически 
исчезли, и такая тенденция наблюдается 
по другим населенным пунктам Амурской 
области. В случае если данная тенденция 
сохранится, то вероятно, что малые тор-

говые предприятия исчезнут вовсе, так как 
не выдержат конкуренции.  

Данную ситуацию можно наглядно 
проиллюстрировать на основе статистиче-
ских данных. Так, в 2004 г. количество 
малых торговых предприятий составляло 
241 ед. К 2008 г. число их возросло бо-
лее чем в 2 раза и составило 515 ед. В 
2009 г. количество малых торговых пред-
приятий уменьшилось до 405 ед., а в  
2010 г. количество субъектов малого тор-
гового предпринимательства сократилось 
до 217 ед. [4]. 

Несмотря на то, что малые торговые 
предприятия проигрывают более крупным 
предприятиям и сетевым структурам по 
многим параметрам, но по многим харак-
теристикам они способны их превосхо-
дить. Так, малые торговые структуры 
способны включить в свой ассортимент 
продукцию малых сельскохозяйственных 
предприятий, КФХ и ЛПХ, в том числе не 
прошедшую рыночных испытаний, что 
может обеспечить инновационность раз-
вития этих фирм и всей отрасли. 

Исходя из вышеизложенного, мы ви-
дим, что у сельхозтоваропроизводителей 
Амурской области существуют большие 
проблемы по реализации собственной 
продукции. Весомую поддержку в данном 
вопросе могли бы оказать потребитель-
ские кооперативы, но уровень их развития 
на территории Амурской области крайне 
низок (табл.). По данным, приведенным в 
таблице, видим, что число снабженческо-
сбытовых кооперативов незначительно и 
то, что многие из них не отчитываются, 
говорит о том, что деятельность ими 
практически не ведется. 

Таблица  
Состояние сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Амурской области  

(2009 г.) 
 

Район Амурской области Необходимо создать Фактически имеется Из них отчитывается
Архаринский 2 (1 кредит., 1 снаб.-сбыт.) 3 1 
Белогорский 2 (снаб.-сбыт.) 2 1 

Благовещенский 3 (снаб.-сбыт.) 3 0 
Бурейский 1 (перерабатывающ.) 2 0 
Зейский 1 (перерабатывающ.) 0 0 

Завитинский 1 (снаб.-сбыт.) 0 0 
Ивановский 1 (снаб.-сбыт.) 1 1 

Константиновский 1 (снаб.-сбыт.) 0 0 
Мазановский 3 (1 кред., 2 снаб.-сбыт.) 3 2 
Михайловский 2 (снаб.-сбыт.) 1 0 
Октябрьский 1 (кредит.) 1 1 
Ромненский 3 (1 кредит., 2 снаб.-сбыт.) 2 1 

Свободненский 1 (перерабатывающ.) 1 0 
Серышевский 1 (снаб.-сбыт.) 1 0 
Тамбовский 0 0 0 

Шимановский 1 (снаб.-сбыт.) 1 0 
Всего 24 21 7 

Источник: [5]. 
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В связи с тем, что у сельхозтоваропро-
изводителей Амурской области возникает 
масса проблем по реализации своей про-
дукции через розничные торговые пред-
приятия, то многие из них стали занимать-
ся торговым предпринимательством са-
мостоятельно. 

Некоторые осуществляют продажу 
своей продукции на рынках, а часть сель-
хозтоваропроизводителей открывает соб-
ственные фирменные магазины. Следует 
заметить, что данные меры не являются 
универсальными, создают массу проблем 
для аграриев и не гарантируют желаемых 
результатов.  

Во-первых, в области наблюдается тен-
денция сокращения торговли на рынках и 
перенос ее в стационарные обустроенные 
торговые помещения. 

Во-вторых, открыть собственный фир-
менный магазин, а тем более фирменную 
сеть не под силу малым предприятиям. 

В-третьих, в условиях жесткой конку-
рентной борьбы фирменные магазины 
сельхозтоваропроизводителей по многим 
критериям уступают розничным торговым 
предприятиям и сетевым объединениям.  

В-четвертых, размещение собственных 
фирменных магазинов в наиболее выгод-
ных местах (например, в г. Благовещен-
ске) затруднено вследствие высокой 
стоимости помещений, высокой арендной 
платы и т.д. 

Следует отметить тот факт, что в авгу-
сте 2010 г. по поручению губернатора 
Амурской области создан информацион-
ный интернет-ресурс для местных товаро-
производителей. Специализированный 
электронный ресурс, размещенный на 
сайте Министерства сельского хозяйства 
Амурской области, был сформирован для 
более активной реализации продукции 
местного производства. Вся информация 
на нем размещается и обновляется непо-
средственно сельскохозяйственными 
предприятиями, держателями личных под-
собных хозяйств и фермерами. В боль-
шинстве сел региона Интернет уже поя-
вился: в школах или в сельских админист-
рациях, или в библиотеках. Это дает им 
возможность свободного доступа в дан-
ную сеть и пользование ее информацион-
ными ресурсами для собственных нужд.  

Данный Интернет-ресурс был создан с 
целью: дать возможность любому же-
лающему аграрию напрямую обратиться 
с предложением к своим покупателям, 
минуя посредников.  

С нашей точки зрения, данный элек-
тронный ресурс решает очень узкие за-
дачи сбыта и не дает возможности сель-
хозпроизводителям получить более пол-
ный пакет маркетинговой поддержки. 
Кроме того, этот Интернет-ресурс пред-
назначен в основном для специалистов, а 
конечным потребителям сельскохозяйст-
венной продукции он не интересен. Также 
его дизайн и подача информации выглядят 
не очень привлекательно. 

 
Выводы и предложения 

Рассмотрев особенности реализации 
продовольственной продукции на террито-
рии Амурской области, можно отметить, 
что условия для организации такого вида 
деятельности складываются крайне небла-
гоприятно. В рамках данной проблемы 
Правительство Амурской области должно 
оказать организационную и информацион-
ную поддержку в данном вопросе. 

С нашей точки зрения ряд проблем 
сельхозтоваропроизодителей Амурской 
области можно было бы решить с помо-
щью создания информационного марке-
тингового центра реализации продоволь-
ственной продукции на территории Амур-
ской области и за ее пределами. Взамен 
действующего Портала необходимо соз-
дать новый Интернет-ресурс, имеющий 
другие внешние и информационные ха-
рактеристики, более сложную структуру 
и решающий широкий круг задач. Для ор-
ганизации данного Интернет-ресурса 
должна быть сформирована рабочая 
групп, включающая специалистов трех 
Министерств (торговли, сельского хозяй-
ства, поддержки малого и среднего пред-
принимательства). Организация и деятель-
ность данной службы позволят отрегули-
ровать и улучшить ситуацию на продо-
вольственном рынке Амурской области. 
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