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Производство зерна в Казахстане явля-

ется ведущей отраслью. В республике 
порядка 90% всех посевных площадей 
приходится на долю зерновых культур, из 
них посевные площади под пшеницу зани-
мают 82-84%.  

Основными зерносеющими регионами 
в Казахстане являются Костанайская, Се-
веро-Казахстанская и Акмолинская облас-
ти, площади зерновых культур которых 
составляют 70% зернового клина респуб-
лики [1]. Удельный вес валового сбора 
зерна Северо-Казахстанской области со-
ставляет четвертую часть республиканско-
го (табл. 1).  

Ежегодно областью экспортируется 
более миллиона тонн зерна (табл. 2). 
Производство пшеницы в областях Север-
ного Казахстана рентабельно и рассмат-
ривается в качестве «точки роста» для 
всей экономики. 

Многое в динамике развития отрасли 
определяется погодными условиями и ка-
чеством земель, на которых размещают-
ся посевы зерновых культур. Валовой 
сбор в неблагоприятные годы составлял 

всего лишь 45% сбора в урожайные годы 
(рис.). 

В ходе преобразований и реструктури-
зации агропромышленного комплекса Се-
веро-Казахстанской области созданы и 
функционируют 3863 агроформирований, 
из которых большая часть (83%) прихо-
дится на крестьянские хозяйства (табл. 3).  

В области работают такие крупнейшие 
агроформирования, как «Казэкспорта-
стык», «Алиби», «Нур-Целина», «Астана-
Финанс», «Богви», «Трансавто», «Агро-
техпоставки» [2]. 

На современном этапе развития эко-
номики одной из основных проблем сель-
хозпроизводителей является то, что, по-
лучив богатый урожай зерновых, обеспе-
чив рост экономических показателей по их 
производству, они не могут на выгодных 
условиях осуществить реализацию этого 
зерна, его переработку внутри страны на 
качественно новом уровне. Это ведёт к 
потере доходов и росту доли трансакци-
онных издержек в конечной цене продук-
ции. 

Трансакционные издержки — это из-
держки сбора и обработки информации, 
издержки проведения переговоров и при-
нятия решений, издержки контроля и 
юридической защиты выполнения контрак-
та [3, с. 71].  

Таблица 1 
Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур, тыс. т∗ 

 

Регион, область 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Всего

Республика Казахстан 14777,4 12374,2 13781,4 16511,5 20137,8 15578,2 20830,5 12185,2
Акмолинская 3112,2 2475,4 2966,8 3475,9 4456,1 3011,6 5067,8 2141,9
Костанайская 3337,6 2393,0 3537,2 4733,0 5899,3 4790,2 4913,0 3039,9
Северо-Казахстанская 3047,3 2782,4 3493,4 4613,0 5027,9 4550,2 5620,8 3730,4

Из него пшеницы
Республика Казахстан 11537,4 9937,0 11198,3 13460,5 16466,9 12538,2 17052,0 9638,4
Акмолинская 2680,1 2215,4 2621,9 3060,1 3942,0 2620,4 4413,8 1968,8
Костанайская 3026,2 2217,9 3256,6 4320,3 5442,7 4415,6 4626,4 2858,9
Северо-Казахстанская 2376,9 2429,4 3013,0 3943,9 4259,9 3721,8 4836,5 3081,2

∗ По данным Департамента статистики. 
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Таблица 2 
Баланс зерна в северном регионе Казахстана за 2010 г., т∗ 

 

Показатель Республика Казахстан, всего Северо-Казахстанская область
Наличие зерна на 01.01.10 16452218 4522734 
Приход за год, всего 37363849 7700960 
Зерно нового урожая  12146057 3727996 
Поступление от импорта 14655 10 
Прочее поступление 25203137 3972954 
Экспорт за год всего 6394618 1419800 
Собственное потребление, всего 8044245 1128337 
Оплата натурой 290216 33766 
Прочий расход 29752894 7193628 
Расход, всего 44481973 9775531 
Остаток зерна на 01.01.11 9334094 2448163 
в т.ч. на продовольствие 6827922 1754900 
 на семена 1852428 471800 
 на фураж 653744 221500 
Зерно, полученное на хранение:  
 - от сельхозтоваропроизводителей 1424351 237647 
 - от продовольственной корпорации 2517009 701094 
 - от других юридических и физических лиц 717729 214068 

∗ По данным Департамента статистики. 
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Рис. Динамика производства зерна в Республике Казахстан и Северо-Казахстанской области 
 

Таблица 3 
Наличие агроформирований и крестьянских хозяйств  

по Северо-Казахстанской области на 1 февраля 2011 г.∗ 
 

Районы ТОО ПТ КТ АО ПК Итого КФХ
Айыртауский 45 - - - - 45 195
Акжарский 32 - - - - 32 216
Аккайынский 47 - - - - 47 252
Есильский  80 - - - - 80 210
Жамбыйский 40 - 2 - - 42 264
М. Жумбаева 45 - - 1 - 46 309
Кызылжарский 71 - 1 - - 72 331
Мамлютский 58 - 2 - - 60 198
Г. Мусрепова 53 - - - - 53 243
Тайыншинский 63 - - 1 2 66 384
Тимирязевский 21 - - - - 21 259
Уалихановский 30 1 - - - 31 161
Шал акына 54 - - - 2 56 184
г. Петропавловск 2 - - - - 2 4
Итого 641 1 5 2 4 653 3210

∗ По данным Управления земельных отношений. 
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Таблица 4 
Трансакционные издержки участников рынка 

 
Вид трансакционных издержек Классификация затрат и проблем экономических агентов 

Поиск информации 
Затраты времени и ресурсов, необходимых для поиска покупателей 
и продавцов соответствующих товаров. Потери, связанные с непол-
нотой и несовершенством приобретаемой информации 

Ведение переговоров 
Затраты на ведение переговоров, заключение, оформление и об-
служивание контрактов 

Измерения Затраты на измерительную технику, оценку качества товара и пр. 

Спецификация и защита прав 
собственности 

Затраты на содержание судов, арбитража, государственных орга-
нов. Затраты времени и ресурсов, необходимых для восстановления 
нарушенных прав 

Издержки оппортунистиче-
ского поведения 

Моральный риск, когда в договоре одна сторона полагается на дру-
гую, а получение информации о ее поведении требует больших из-
держек. Вымогательство — потери, возникающие в ситуации «неза-
менимости» покупателя-продавца 

Издержки политизации Издержки, сопровождающие принятие решений внутри организаций 
(издержки коллективного принятия решения и издержки влияния) 

 
Современные экономисты в качестве 

основных рассматривают обычно сле-
дующие функциональные группы трансак-
ционных издержек (табл. 4).  

К наиболее типичным трансакционным 
издержкам предприятий зернового под-
комплекса Северо-Казахстанской области 
относятся следующие виды затрат:  

1. Платежи, связанные со специфика-
цией и защитой прав собственности (су-
дебные и арбитражные расходы, процес-
сы регистрации, перерегистрации собст-
венности, обеспечение безопасности и 
т.д.). 

2. Платежи за доступ к материальным, 
финансовым и интеллектуальным ресур-
сам (получение прав на аренду, оплата 
доступа к кредиту, получение льгот и 
привилегий и т.п.). 

3. Издержки по заключению и под-
держанию контрактных отношений с парт-
нёрами: информационные издержки, ве-
дение переговоров, оформление сделок 
и контрактов, оказание неформальной 
помощи и т.п. 

4. Издержки текущей хозяйственной 
деятельности (штрафные санкции, согла-
сование инвестиционных проектов и т.п.). 

5. Издержки, непосредственно связан-
ные с продвижением товаров на рынке 
собственными подразделениями хозяйст-
вующего субъекта. 

6. Издержки, связанные с покупкой ус-
луг сторонних организаций, способст-
вующих продвижению товаров на рынке. 

7. Издержки в форме недополученной 
выручки, возникающие в результате рас-
хождений при определении качественных 
показателей реализуемой продукции, 
реализации продукции в сроки и по ценам 
в ущерб собственной выгоде, потери 

продукции в физическом объеме в про-
цессе реализации и пр. 

Каждый из этих видов затрат одновре-
менно является фактором, влияющим на 
эффективность деятельности отдельного 
субъекта и всего зернового подкомплекса 
Северо-Казахстанской области в целом. 

Казахстанские сельхозпроизводители 
отмечают, что затраты на производство 
зерновых значительно отличаются на раз-
ных этапах: одну цену они имеют в поле и 
совершенно другую — на элеваторе. Мно-
гое зависит от удаленности районов посе-
ва, наличия долгов и кредитов, технической 
оснащенности и даже от индивидуального 
стиля управления хозяйством. По мнению 
экспертов, зерновой рынок Казахстана ре-
ально может развиваться только за счет 
снижения себестоимости производства 
зерна, внедрения инновационных техноло-
гий во все его сферы, начиная от произ-
водства, заканчивая транспортировкой и 
управлением всего процесса [4].  

Рассмотрим подробнее отдельные ви-
ды трансакционных издержек предприятий 
зернового подкомплекса Северо-Казахс-
танской области, учитывая то, что многие 
виды трансакционных издержек непо-
средственно не наблюдаемы и поэтому с 
трудом поддаются статистическому изме-
рению. 

В процессе исследования было выявле-
но, что доля трансакционных издержек в 
зерновом подкомплексе области состав-
ляет более 20% затрат (табл. 5). Для рас-
чётов использовалась классификация 
трансакционных издержек основного про-
изводства сельскохозяйственных предпри-
ятий, предложенная В.Ф. Стукачем,  
Е.А. Асташовой и О.В. Шумаковой [5,  
с. 114-118]. 
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Таблица 5 
Структура трансакционных издержек предприятий зернового подкомплекса  

Северо-Казахстанской области за период с 2005 по 2009 гг., % 
 

Агроформирования 
Трансакционные издержки 

Итого внутрипроизводст-
венные 

внешние
в форме недопо-
лученной выручки 

Крестьянские хозяйства до 1000 га 2,17 8,78 17,3 28,25 
Крестьянские хозяйства и ТОО до 
10000 га 

3,48 4,9 15,2 23,58 

Крестьянские хозяйства и ТОО около 
20000 га 

4,12 3,82 13,9 21,84 

 
Таблица 6 

Стоимость услуг по хранению и отгрузке зерновых железнодорожным  
и автомобильным транспортом в 2010 г. 

 
Вид операции Цена на услуги, тенге∗ Сроки оплаты 

Приемка за 1 т 130 ежемесячно 
Сушка за т % 130 ежемесячно 
Очистка за т % 27,5 ежемесячно 
Хранение за 1 т в месяц 160 ежемесячно 
Отгрузка железнодорожным 
транспортом за 1 т 440 по мере отгрузки 

Отгрузка автотранспортом за 1 т 390 по мере отгрузки 
∗ 1 руб. — около 5 тенге по курсу. 

 
Трансакционная составляющая в зерно-

вом подкомплеске Северо-Казахстанской 
области колеблется от 21,84 до 28,25%. 
Наибольшие затраты предприятия несут в 
форме недополученной выручки, причем 
больше всего теряют мелкие производи-
тели (до 1000 га).  

Ключевой проблемой производителей 
зерна является определение оптимального 
срока и метода сбыта продукции. Боль-
шинству товаропроизводителей приходит-
ся продавать основную массу своего зер-
на сразу после уборки урожая по доволь-
но низким ценам. Это обусловлено рядом 
причин: 

- отсутствием у товаропроизводителей 
условий для хранения зерна и материаль-
но-технических ресурсов для нового 
строительства; 

- невозможностью получить льготный 
кредит для расширения производства или 
для расчета с элеваторами за длительное 
хранение и обработку зерна. 

Иногда возникает обратная ситуация, 
когда производителю зерновых выгоднее 
было реализовать продукцию в осенний 
период сразу после уборки, так как цены 
весеннего периода не перекрывали затра-
ты на производство и хранение зерна. 
Так, в начале октября 2008 г. 1 т пшеницы 
3-го класса в среднем стоила 230 долл. 
США, уже к концу ноября цена снизилась 
до 170 долл. США, а в сентябре 2009 г. 
цена установилась на уровне 85 долл. 

США. Не имея информации о тенденциях 
развития рынка, производители зерна не-
сут потери, реализуя зерно по низким 
ценам, либо неся дополнительные расхо-
ды на его хранение. К тому же у мелких 
товаропроизводителей «трейдеры» ведут 
закуп по низким ценам.  

Одной из причин высоких трансакцион-
ных издержек является слабо развитая 
информатизация о том, где, когда и по 
какой цене можно продать продукцию. 
Как правило, крупные хозяйства осведом-
лены о состоянии рынка сельскохозяйст-
венной продукции, имеют опыт взаимо-
действия с контрагентами, контролируют 
экономические и правовые последствия 
принятых решений по поводу купли, про-
дажи, цены и времени совершения сде-
лок. Они имеют представление о тенден-
циях в развитии рыночных процессов. Это 
позволяет реализовать продукцию по бо-
лее высоким ценам. 

Самостоятельная реализация продукции 
производителями на неорганизованном 
рынке обуславливает увеличение матери-
альных и трудовых затрат. Торговые по-
средники намного лучше сельскохозяйст-
венных предприятий осведомлены о ценах 
на сельскохозяйственное сырье, поэтому 
у сельхозтоваропроизводителей возника-
ют существенные потери, связанные с си-
туацией «незаменимости» покупателя-
продавца. В результате этого предприятие 
оказывается как бы «заперто» в сделку со 



ЭКОНОМИКА АПК 
 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 1 (87), 2012 105
 

своим нынешним партнером, так как ни 
для кого другого его активы не представ-
ляют особой ценности, а прерывание де-
ловых отношений с ним означало бы по-
терю капитала [4, с. 25]. 

Растениеводческая продукция в регионе 
требует доработки и переработки, а так-
же нуждается в посреднических операци-
ях в виду слабого развития системы логи-
стики. Поэтому производители несут вы-
сокие затраты при хранении и отгрузке 
зерновых (табл. 6). 

Сложившаяся практика расчетов делает 
невыгодной для хозяйств реализацию зер-
на по схеме «поле-элеватор». Из-за от-
сутствия возможности хранить зерно у 
себя предприятия вынуждены соглашаться 
на условия, диктуемые собственниками 
элеваторов. В пиковые периоды при сдаче 
зерна возникают большие очереди, чтобы 
не стоять в них при большом урожае не 
обойтись без отката. Высокое колебание 
цен на реализуемую продукцию приводит 
к принятию решений в условиях неопре-
делённости. Не имея реального представ-
ления о состоянии дел на агропродоволь-
ственном рынке и о ценах на сельскохо-
зяйственное сырьё, предприятия заклю-
чают договоры не с наиболее выгодными 
и надежными покупателями, а с теми, кто 
«пришёл первым». 

Во взаимоотношениях с хлебоприем-
ными предприятиями существуют недос-
татки организационного порядка: при при-
емке занижается качество зерна (количе-
ство клейковины, вес, сорность зерна и 
др.) — заготовительные организации полу-
чают от этого дополнительную прибыль, а 
хозяйства несут потери. Производителям 
зерна необходимо знать отдельные по-
ложения нормативных документов зако-
нодательства Республики Казахстан о зер-
не, которые позволят им защитить свои 
интересы. Сельхозтоваропроизводителям 
и другим владельцам зерна в случае воз-
никновения спорных вопросов по правиль-
ности расчётов, определению качества 
зерна, выдаче зерновых расписок необ-
ходимо обращаться с заявлениями в спе-
циально созданные комиссии по разреше-
нию спорных вопросов. 

В последние годы обострились про-
блемы, связанные с вывозом зерновых из 
северных районов области, расположен-
ных на южно-уральской железной дороге 
(Мамлютский район, район М. Жумабае-
ва, Кызылжарский район). Это связано в 
первую очередь с тем, что нехватка зер-
новозов парка АО «Казахстан темир жо-

лы» привела к монополии РЖД: ООО «ЛП 
Транс» (логистика) и ЗАО «Русагротранс» 
(вагоны). Чтобы перевезти зерно по рос-
сийским железным дорогам, трейдерам 
предъявляют обязательное условие — 
российские вагоны и перевозчик. Высокие 
ставки за перевозку «отбили» всякое же-
лание у многих зернотрейдеров и Прод-
корпорации не только закупать зерно у 
элеваторов, расположенных на РЖД, но 
даже перевозить свое собственное.  

Этой осенью зернотрейдеры столкну-
лись с дефицитом зерновозов. По словам 
чиновников, предоставляющих зерновозы, 
все вагоны используются в стратегически 
важных мероприятиях по переброске 
зерна или их вообще для всех не хватает. 
Однако оказалось, что проблему можно 
решить и гораздо раньше. По словам 
трейдеров, в АО «Казахстан темир жолы» 
могут в срочном порядке найти свобод-
ные зерновозы, но по 200 долл. за каж-
дый. Можно обойтись и суммой в  
50 долл., но тогда вагоны придется подо-
ждать 3-4 дня, максимум, неделю. Коста-
найские трейдеры говорят, что у них такая 
практика в порядке вещей, потому и де-
фицита зерновозов нет. Сумму в 50 долл. 
приходится выкладывать в любом случае, 
вне зависимости от имеющихся на станции 
вагонов [6]. 

Сложившаяся ситуация в зерновом 
подкомплексе Северо-Казахстанской об-
ласти приводит к росту трансакционных 
издержек товаропроизводителей, и как 
следствие, — к удорожанию продукции 
казахстанских товаропроизводителей и ее 
неконкурентоспособности. 

Особенностью трансакционных издер-
жек является тот факт, что к ним не при-
меним критерий минимизации. Наоборот, в 
ряде случаев они могут быть увеличены, а 
процесс их роста будет иметь положитель-
ное влияние на деятельность хозяйствующих 
субъектов. К положительным трансакцион-
ным издержкам можно отнести поиск и 
анализ информации, установление долго-
срочных партнёрских отношений, расшире-
ние рынка услуг и пр. Нежелательные для 
предприятия трансакционные затраты пред-
ставляют собой статьи расходов, состоя-
щие, главным образом, из издержек оп-
портунистического поведения. 

При оценке влияния трансакционных 
издержек на деятельность предприятий 
зернового подкомплекса Северо-Казах-
станской области следует отталкиваться от 
критерия их экономии на единицу произ-
ведённой продукции (оказанной услуги). 
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На основе проведённого анализа мы 
предлагаем следующие направления оп-
тимизации трансакционных издержек в 
зерновом подкомплексе Северо-Казах-
станской области: 

1. Развитие рыночной инфраструктуры 
АПК путём формирования государствен-
ных и частных институтов (предприятий-
посредников, торговых представительств, 
маркетинговых предприятий, торговых 
бирж, информационно-консультационных 
служб и др.), создания независимой орга-
низации по определению качества про-
дукции сельхозтоваропроизводителей. 

2. Повышение эффективности работы 
правоохранительной системы: арбитраж-
ных судов, нотариата, адвокатских колле-
гий, прокуратуры, органов внутренних 
дел. 

3. Повышение эффективности админи-
стративного управления. 

4. Информатизация путём распростра-
нения общедоступной экономической ин-
формации, электронного документообо-
рота и защиты информации. 

5. Повышение управляемости поведе-
ния субъектов хозяйствования за счёт соз-
дания вертикально-интегрированных 
структур, реализации кластерной полити-
ки. 

6. Стандартизация методов измерения, 
учета и отчетности. 

7. Выбор способов реализации про-
дукции, включающий формирование ра-
циональных продуктовых цепочек, исполь-
зование системы электронной торговли и 
пр. 
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Введение 

Обобщение зарубежного опыта свиде-
тельствует о том, что сельскохозяйствен-
ный кредит в зарубежных странах являет-
ся важным элементом экономического 

развития аграрного производства. Рост 
использования кредита в сельском хозяй-
стве развитых стран послужил базой для 
интенсивного накопления аграрного капи-
тала и для осуществлявшейся на основе 
этого процесса индустриализации сель-
скохозяйственного производства. Тогда 
как в экономической литературе не со-
всем правомерно говорят об отрицатель-
ном влиянии кредита на сельское хозяйст-




