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В аграрных регионах одними из основных 
работодателей для жителей сельских посе-
лений являются организации сферы агро-
бизнеса. Результаты исследований показы-
вают, что в сельских поселениях наблюдает-
ся взаимоисключающие друг друга, на пер-
вый взгляд, явления: безработица и недос-
таточное обеспечение организаций рабочей 
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силой. Такая ситуация вызвана объективны-
ми причинами. Инновационное сельское хо-
зяйство испытывает потребность в рабочей 
силе другой квалификации, что ведет к не-
обходимости подготовки новых кадров или 
переподготовки имеющихся. В экономиче-
ской теории это явление носит название 
структурной безработицы. При этом важно 
понимать, что кадры должны иметь не 
только требуемую квалификацию, но и об-
ладать определенными личностными и про-
фессиональными качествами. Изучая баланс 
трудовых ресурсов сельских территорий, 
мы поставили цель — разработать предло-
жения по повышению обеспеченности сель-
скохозяйственных организаций Алтайского 
края качественными трудовыми ресурсами. 
Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: опреде-
лить тенденции в формировании структуры 
занятости в сельскохозяйственном произ-
водстве; провести анализ обеспечения сель-
скохозяйственных организаций кадрами ру-
ководителей и специалистов; разработать 
рекомендации по совершенствованию их 
кадрового обеспечения.  

Развитие сельского хозяйства содержит в 
себе противоречивую тенденцию: чем бо-
лее оно высокоорганизованно и эффектив-
но, тем меньше требуется рабочей силы и 
тем выше требования к ней. На рисунке 1 
представлена динамика численности управ-
ленческих кадров в сельскохозяйственных 
организациях Алтайского края в 1998- 
2011 гг.  

С 2000 г. как штатная, так и фактическая 
численность управленческого персонала 
снижалась, однако в 2009 г. наступил пере-
ломный момент и ситуация стабилизирова-
лась. Постепенно происходит насыщение 
предприятий кадрами руководителей и спе-
циалистов.  

Дополнительная потребность (вакансии) в 
кадрах руководителей и специалистов сель-
скохозяйственных организаций из года в год 
является стабильной и составляет около 1 
тыс. чел. В относительном выражении это 
5-6% от плановой потребности. Данный по-
казатель обеспеченности кадрами, на наш 
взгляд, не в полной мере отражает пред-
ставление об укомплектованности организа-
ций кадрами, а лишь указывает насколько 
заполнены штатные должности, количество 
которых уменьшается из года в год на  
150-200 единиц.  

Нельзя оценить тенденцию уменьшения 
численности управленческих кадров одно-
значно как отрицательную. Одной из причин 
может быть повышение уровня автоматиза-
ции и механизации аграрного производства, 
применение инновационных технологий. Как 
отмечают О.А. Пашкевич и Н.А. Пашкевич: 

«В мировом сельском хозяйстве стали ши-
роко использоваться геоинформационные 
технологии, многооперационные энерго-
сберегающие сельскохозяйственные агрега-
ты, генно-инженерно-модифицированные 
организмы, биологически активные кормо-
вые добавки, обеспечивающие высокую ди-
версификацию кормов, новые лекарствен-
ные средства для животных, методы борь-
бы с эпизоотиями, карантинными болезнями 
животных и растений и многое другое. Ши-
рокое внедрение таких технологий в сель-
скохозяйственное производство требует по-
вышения качественного уровня знаний и 
опыта специалистов-аграриев» [1]. 

Другой возможной причиной уменьшения 
численности управленческого персонала, по 
нашему мнению, может быть сокращение 
размеров сельскохозяйственных организа-
ций. Так, по сравнению с 2007 г. площадь 
сельскохозяйственных угодий в 2012 г. 
уменьшилась на 7,8% (12527,3 и 11546,3 
тыс. га соответственно). Парк основных ви-
дов техники в сельскохозяйственных органи-
зациях также сократился. Так, в 2006 г. на-
считывалось 19066 тракторов, 7227 зерно-
уборочных комбайнов, 2016 доильных уста-
новок и агрегатов, а на начало 2012 года 
эти показатели составляли, соответственно, 
12341, 4376, 1582 единиц (сокращение на 
35,3, 39,4 и 21,5% соответственно). Не-
смотря на увеличение нагрузки пашни на 1 
трактор на 32,2% и площади посевов куль-
тур на 1 комбайн на 31,2 % за указанный 
период, увеличивается валовой сбор зерно-
вых культур. Аналогичная тенденция наблю-
дается и в животноводческой отрасли по 
сравнению с 2006 г. в 2012 г. увеличилось 
производство молока на 8,9%, скота и пти-
цы — на 38,3%. Улучшились и финансово-
экономические показатели деятельности 
сельскохозяйственных организаций: доля 
безубыточных предприятий увеличилась с 
68,7 до 85,0%, объем производства про-
дукции — на 33,0%, объем выручки возрос 
в 2,6 раза. В среднем за шесть лет рента-
бельность сельскохозяйственных предпри-
ятий составила 14,5%. В 2011 г. рентабель-
ность сельхозорганизаций составила 16,9%, 
что на 9,7 п.п. выше уровня 2006 г. [2]. 

На наш взгляд, улучшение показателей 
финансово-хозяйственной деятельности обу-
словлено более эффективным использова-
нием ресурсов организаций, в том числе и 
трудовых. Это является необходимым усло-
вием выживания сельскохозяйственных то-
варопроизводителей в современной конку-
рентной среде. Повышение производитель-
ности труда определяется результатом вне-
дрения новых ресурсосберегающих техно-
логий, современной техники и оборудова-
ния, научных разработок в области произ-
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водства и управления персоналом. Это 
можно в полной мере отнести и к произво-
дительности труда управленческого персо-
нала. Но оценить эффективность кадрового 
обеспечения организаций только на основе 
количественных показателей, на наш взгляд, 
невозможно, требуется качественная оцен-
ка кадрового состава. 

Проведенный нами анализ показал, что в 
сельскохозяйственных организациях Алтай-
ского края общая обеспеченность управ-
ленческими кадрами с высшим образовани-
ем в 2011 г. составила 34,6%, со средним 
профессиональным — 47,6%. Данный пока-
затель является стабильным на протяжении 
последних лет. Однако неудовлетворитель-
ным остается сохранение доли руководите-
лей и специалистов, не имеющих профес-
сионального образования (практики), — 
17,8%. И хотя 7,6% из них получают про-
фессиональное образование по заочной и 
вечерней формам обучения, остальные 
кадры не имеют соответствующего зани-
маемым должностям образования. Эконо-
мическое и управленческое образование 
имеют 87 руководителей сельскохозяйст-
венных организаций (13,9%), 12 человек — 
ученую степень кандидата наук (2%), 135 
человек — непрофильное образование 
(21,6%). Наиболее сложно складывается 
ситуация с обеспеченностью кадрами соот-
ветствующей квалификации среди главных 

специалистов. Имеют высшее образование 
только 54,8% бухгалтеров, 57,0% главных 
зоотехников, 52,5% главных инженеров, 
30,7% главных энергетиков. Среди специа-
листов среднего звена низкие показатели 
обеспеченности в следующих профессио-
нальных группах: зоотехники, ветеринарные 
врачи, инженеры и энергетики.  

Более серьезной и опасной тенденцией 
мы считаем старение управленческих кад-
ров. Доля молодых специалистов в сельско-
хозяйственных организациях составила за 
последние 5 лет в среднем 13%. Можно с 
уверенностью сказать, что при относитель-
ном благополучии на сегодняшний день, в 
ближайшем будущем сельскохозяйствен-
ным организациям грозит нехватка кадров 
руководителей и специалистов в связи со 
сменой поколений.  

Из общего числа руководителей сельско-
хозяйственных организаций (626 чел.) наи-
больший удельный вес занимает категория 
руководителей со стажем работы от 5 до 
10 лет, на втором месте — со стажем бо-
лее 10 лет, на третьем месте — со стажем 
от 1 года до 3 лет. Всего со стажем до 
5лет — 43% руководителей (рис. 2). Для них 
необходима переподготовка в сфере эко-
номики и менеджмента, особенно для тех, 
кто имеет базовое инженерное, технологи-
ческое и другое образование. 

 

 
Рис. 1. Численность кадров руководителей и специалистов  

в сельскохозяйственных организациях Алтайского края в 1998-2011 гг., чел. 

 
Рис. 2. Распределение руководителей сельскохозяйственных 

организаций Алтайского края по стажу работы в должности на 1 января 2012 г. 
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Главными препятствиями эффективного 
кадрового обеспечения являются факторы, 
обуславливающие нежелание выпускников 
работать в сельской местности. Среди них 
непривлекательность сельского труда, низ-
кий уровень заработной платы, недостаточ-
ная обеспеченность жильем, неразвитость 
социальной инфраструктуры [3].  

Нами были проанализированы условия 
оплаты труда и обеспечения жильем моло-
дых специалистов в 2011 г., указанные в 
заявках от сельскохозяйственных организа-
ций, сформированных Главным управлени-
ем сельского хозяйства Алтайского края 
(табл.). Из 172 предложений чуть более 
половины с предоставлением жилья. Кроме 
того, наблюдается пассивная позиция руко-
водителей организаций в формировании 
кадрового состава. Так, на 1 января 2012 г. 
в сельскохозяйственных организациях Ал-
тайского края по данным Главного управле-
ния сельского хозяйства насчитывалось 720 
вакансий, однако предложений от работо-
дателей поступило не более 200. Из них 
около 20% на этапе отбора не были пред-
ложены выпускникам по причине указания 
заработной платы ниже 5 тыс. руб. Больше 
всего вакансий имеется в агрономических, 
зооветеринарных и инженерных службах 
сельскохозяйственных организаций. При 
достаточно большом количестве вакансий, 
на наш взгляд, нельзя считать эти рабочие 
места привлекательными по уровню оплаты 
труда и обеспечению жильем. 

Таблица  
Группировка вакансий специалистов  
сельскохозяйственных организаций  

Алтайского края в 2012 г.  
по уровню оплаты труда 

 
Группы органи-
заций по оплате 

труда, руб. 

Вакансии главных 
специалистов 

Вакансии  
специалистов

5000-7000 4 1
7001-10000 52 59
10001-12000 13 16
12001-15000 11 7
15001 и выше 2 7
Всего предло-
жений 

82 90 

 
Алтайский государственный аграрный 

университет является основным образова-
тельным учреждением аграрного профиля в 
Алтайском крае по подготовке кадров выс-
шей квалификации, охватывающем основ-
ные сферы АПК и управления в сельских 
территориях. Несбалансированность спроса 
и предложения на рынках образовательных 
услуг и труда не позволяют эффективно 
удовлетворять потребности сельскохозяйст-
венных организаций в кадрах. Наблюдается 
недостаточная согласованность между ком-
петенциями, востребованными работодате-

лями и компетенциями, которыми обладают 
выпускники вуза, прежде всего в части 
практической подготовки. Считаем, что от 
представителей бизнес-сообщества требу-
ется изменение пассивной «выжидательной» 
позиции — на активную «созидательную», 
при которой представители работодателей 
непосредственно участвуют в образова-
тельном процессе, привлекаются к участию 
в формировании и оценке качества освое-
ния основных образовательных программ. 

Подготовка востребованных рынком тру-
да выпускников будет более эффективной 
при тесном взаимодействии региональных 
органов власти, вузов и работодателей. 
Считаем, что региональные органы власти 
могут содействовать созданию совместных 
научно-исследовательских и/или производ-
ственно-лабораторных комплексов со вза-
имным участием различных сторон (вуз, 
научно-исследовательские учреждения, биз-
нес-структуры) в рамках реализации госу-
дарственной политики по созданию в вузах 
хозяйственных обществ и с целью привле-
чения студентов к практической и научно-
исследовательской работе. Организация со-
вместной работы с аграрным университе-
том по созданию системы краткосрочных 
стажировок преподавателей аграрного вуза 
в организациях АПК, государственных и му-
ниципальных учреждениях также будет спо-
собствовать повышению их квалификации.  

На наш взгляд, работодатели (непосред-
ственно или через своих представителей в 
форме общественных объединений) долж-
ны быть заинтересованы в более активном 
взаимодействии с аграрным университетом 
в разработке и экспертизе условий реали-
зации основных образовательных программ. 
Создание условий для полноценного прохо-
ждения студентами учебных и производст-
венных практик в организациях АПК позво-
лит развить у будущих специалистов-
выпускников вуза востребованные компе-
тенции, а работодателям осуществить пер-
вичный отбор потенциальных работников 
(сформировать кадровый резерв). Плодо-
творной формой взаимодействия вуза, ра-
ботодателя и студентов является привлече-
ние на взаимовыгодных условиях студентов 
выпускных курсов к решению актуальных 
научно-практических задач в конкретных 
предприятиях, путем заключения договоров 
на выполнение научно-исследовательских 
работ. 

Для своевременной корректировки ос-
новных образовательных программ с уче-
том развития науки, техники, культуры, тех-
нологий и социальной сферы вузам необхо-
димо разработать алгоритм мониторинга 
запросов рынка труда. Создание для сту-
дентов в стенах университета социокультур-
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ной среды, максимально приближенной к 
условиям производственной деятельности в 
будущем, на наш взгляд, будет способство-
вать формированию общекультурных ком-
петенций и социализации личности. Студен-
там необходимо переходить от заучивания 
знаний в аудитории к их систематизирован-
ному самостоятельному поиску, организо-
ванному преподавателем с привлечением 
общедоступных информационных источни-
ков, включающих непосредственное обще-
ние со специалистами-практиками. Содер-
жание программ производственных практик 
должно соответствовать сути будущей 
профессиональной деятельности выпускни-
ков с учетом возможной вариативности 
производственных условий.  

Проведенные нами исследования показы-
вают, что в развитии отечественного сель-
ского хозяйства наметились положительные 
тенденции по укреплению его ресурсного 
потенциала и повышению культуры произ-
водства. Это, на наш взгляд, является необ-
ходимым условием повышения привлека-
тельности рабочих мест, а значит, форми-
рованию у сельской молодежи интереса к 
получению аграрного образования. Сель-
скохозяйственные организации, гаранти-
рующие своим работникам достойное каче-
ство трудовой жизни, обеспечивают себе 

прочные позиции в конкурентной борьбе за 
качественные трудовые ресурсы.  
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Введение 

Социально-экономическое развитие ре-
гиона и повышение его конкурентоспособ-
ности напрямую зависят от эффективности 
использования имеющихся ресурсов на ос-
нове гибкого учета территориальных осо-
бенностей.  

В соответствии со Стратегией социально-
экономического развития Алтайского края 
до 2025 г. основным стратегическим ориен-
тиром действий на региональном рынке 
труда является создание условий для разви-
тия эффективного рынка труда, обеспечи-
вающего устойчивый рост качества занято-

сти и уровня жизни населения Алтайского 
края [1]. 

В условиях информатизации и глобализа-
ции изменяется спрос на рынке труда — пе-
реход от занятости в сфере производства к 
занятости в сфере услуг, что связано с 
уровнем развития производительных сил и 
соответствующим ему уровнем производи-
тельности труда. При этом может наблю-
даться качественное и количественное не-
соответствие спроса и предложения рабо-
чей силы на территориальном рынке труда, 
преимущественно носящее структурный ха-
рактер. 

Исторически сложившееся размещение 
производительных сил определило нахож-
дение значительной доли трудовых ресур-
сов Алтайского края в сельской местности 
[2]. Однако сферы приложения труда сель-




