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Введение 

Важнейшими стратегическими приорите-
тами развития сельского хозяйства в совре-
менных условиях являются научно-техни-
ческий прогресс и инвестиционно-иннова-
ционные процессы, позволяющие вести не-
прерывное обновление производства с ори-
ентацией на региональные особенности и 
потребности в инновациях. Для создания в 
регионах организационно-экономических 
условий, стимулирующих развитие инвести-
ционно-инновационных процессов, необхо-
димо теоретическое понимание сущности 
категории «инноваций». 

Целью исследования является развитие 
теоретических основ понимания сущности 
категории «инновация». 

Задачи исследования: проанализировать 
существующие подходы к определению ка-
тегории «инновация»; уточнить современное 
содержание категории «инновация» для 
сельскохозяйственных предприятий, осуще-
ствляющих инвестиционно-инновационную 
деятельность. 

В качестве объекта исследуется иннова-
ция. К методам исследования необходимо 
отнести абстрактно-логический, группиров-
ки, сравнительного анализа. 

 
Основная часть 

Непрерывное создание новшеств фор-
мируют в своей совокупности бесконечный 
поток потенциальных изменений, которые 
приводят к реальным изменениям в процес-
се практической деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий. В научной и учеб-
ной литературе приводятся различные оп-
ределения понятия «инновация», которое 
тесно связано с понятиями «изменение» и 
«развитие».  

Варианты определения «инновации», про-
веденные учеными Санкт-Петербургского 
университета технологии и дизайна, позво-
ляют проследить изменения в подходах к оп-
ределению категории «инновация» [1]. Для 
более удобного анализа определения пред-
ставлены в таблице и дополнены автором. 

Таким образом, изучение литературных 
источников отечественных и зарубежных 
авторов показало, что нет однозначного 
понимания сущности категории «инновация».  

Одним из основных недостатков пред-
ставленных определений является отсутствие 
взаимосвязи с потребителями и их потреб-
ностями, рынком и его требованиями, из-
менением этих потребностей и требований. 
Сегодня важно научиться управлять иннова-
циями. Что значит «управлять инновациями»? 

Управлять инновациями, точнее их ре-
зультативностью, означает: 

1. Ориентировать создаваемые в органи-
зации инновации на потребителя, т.е. созда-
вать для него новую ценность. Именно ори-
ентация на потребителя, на удовлетворение 
его потребностей и желаний, отличает ин-
новацию от изобретения. 

2. Обеспечивать высокую скорость вы-
ведения инноваций на рынок. Организации, 
которые первыми вышли на рынок с инно-
вационным продуктом и правильно себя по-
вели, получают доминирующую долю рын-
ка. Опоздавшие же не могут даже вернуть 
вложения в разработку инновации. Еще 
один аргумент в пользу «ускорения»: по 
меньшей мере, половину(!) кумулятивной 
операционной прибыли от нового продук-
та/услуги компания получает в течение 
первых 18 месяцев после выхода на рынок 
— до затоваривания рынка продуктами-
имитаторами. 

3. Внедрять многомерные инновации. Ус-
тойчивые конкурентные преимущества дос-
тигаются внесением инноваций одновремен-
но на двух и более уровнях бизнеса, на-
пример, в продуктах и в процессах. При 
этом нужно иметь в виду, что издержки и 
риски на создание инноваций процесса ни-
же, их труднее имитировать, они быстрее 
приносит прибыль, а полученные конку-
рентные преимущества сохраняется доль-
ше, чем от инновации продукта/услуги.  

4. Контролировать риски инновационного 
процесса, связанные с креативной стороной 
инноваций, неопределенностью сроков реа-
лизации инновации, технологической осуще-
ствимостью инновации. 

5. Владеть методами реализации про-
рывных инноваций, способных обеспечить 
организации взрывной рост.  

Что приобретает организация, научив-
шаяся управлять инновациями? Дополнитель-
ные конкурентные преимущества; устойчи-
вый рост бизнеса; увеличение экспортного 
потенциала продуктов; снижение расходов 
на продвижение продуктов; увеличение 
стоимости компании [3]. 
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Таблица 1 
Варианты определений понятия «инновация» 

 
Автор, 

название 
Год 

издания Понятие «инновации» Примечание 

1 2 3 4 
1. Левинсон А. Экономиче-
ские проблемы управления 
научно-техническим про-
грессом: опыт системного 
анализа 

1973 
Результат, итог предварительно проведенной 
научной, практической, организационной ра-
боты 

Не отмечена вероятность отрица-
тельных последствий 

2. Хартманн Хауштайн. 
Leitung industrieller Forchung 
und Entwicklund 

1979 
Внедрение в практику, осуществление и ис-
пользование идеи, предложения научно-
исследовательского решения, модели 

Не прослежено движение идей до 
рынка, не рассмотрена возмож-
ность изменения в структуре орга-
низации производства, в составе 
кадров, обязательная эффектив-
ность принятой идеи 

3. Лапин В.Н. Социальные 
аспекты управления ново-
введениями 

1981 

Комплексный процесс создания, распростра-
нения и использования нового практического 
средства для лучшего удовлетворения извест-
ной потребности людей 

Не рассмотрена инновация как 
конкретный материальный объект 

4. Шумпетер Й. Теория 
экономического развития 1982 

Изменения с целью внедрения и использова-
ния новых видов потребительских товаров, 
новых производственных и транспортных 
средств, рынков и форм организации в про-
мышленности 

Не учтена возможность использо-
вания новых видов сырья, внесения 
изменения в качественный и коли-
чественный состав кадров, не ука-
зана обязательность повышения 
эффективности 

5. Макаров В.Л. Внедрение 
нетехнических нововведе-
ний // Экономика и орга-
низация промышленного 
производства 

1983 

Есть форма разрешения противоречия, явле-
ние прогресса в любой сфере человеческой 
деятельности, а не только в технике и техно-
логии 

Не рассмотрена инновация как 
составная часть жизненного цикла 
(наука — производство, реализа-
ция) 

6. Валента Ф. Управление 
инновациями 1985 

Изменение в первоначальной структуре про-
изводственного механизма, т.е. переход его 
внутренней структуры к новому состоянию: 
касается продукции, технологии, средств про-
изводства, профессиональной и квалификаци-
онной структуры рабочей силы, организации; 
изменения как с положительной, так и отрица-
тельной сторон 

Не оговорена возможность ис-
пользования новых видов сырья, 
новых рынков сбыта. Отменена 
вероятность отрицательных по-
следствий, лишающих инновацию 
смысла 

7. Канторович Л.В. Сис-
темный анализ и некото-
рые проблемы научно-
технического прогресса // 
Диалектика и системный 
анализ 

1986 

Научные открытия или изобретения, имеющие 
практическое применение и удовлетворяющие 
социальным, экономическим и политическим 
требованиям, дающие эффект в соответст-
вующих областях 

Не учтена возможность риска при 
реализации инновации 

8. Гвишиани Д.М. Диалек-
тико-материалистические 
основания системных ис-
следований // Диалектика 
и системный анализ 

1986 

Комплексный процесс создания, распростра-
нения и использования нового практического 
средства (новшества) для новой (или лучшего 
удовлетворения уже известной) общественной 
потребности: одновременно это процесс со-
пряженных с данным новшеством изменений 

Не оговорен рынок сбыта 

9. Лапин Н.И. Системно-
деятельная концепция ис-
следования нововведений 
// Диалектика и систем-
ный анализ 

1986 

Конструирование новых способов и продук-
тов… В более широком философском смыс-
ле — это функции развития культуры как сово-
купности жизнедеятельности человека. Ново-
введение есть целостная, внутренне противо-
речивая и динамичная система 

Необходимо подчеркнуть особен-
ности инновации и производства 

10. Раппопорт В. Диагно-
стика управления: практи-
ческий опыт и рекоменда-
ции 

1988 
Практическое осуществление качественно 
новых решений, суть стратегии и содержания 
стратегии предприятия 

Не оговорена возможность ис-
пользования инноваций 

11. Нововведения и экспе-
рименты в управлении 
экономикой: тезисы докла-
дов и выступления на Все-
союзном семинаре 

1988 

Это новое приложение научных и технических 
знаний к рыночному успеху; трансформация 
идеи в новый или улучшенный продукт или 
рабочий процесс, пользующийся спросом на 
рынке; сложная система, с помощью которой 
идея или изобретение в первый раз превра-
щается в коммерческую реальность. Это 
успешное внедрение продукта или услуг на 
рынок в экономику 

Не отмечены инновация как про-
цесс, система как результат 

12. Яковец Ю.В. Ускоре-
ние научно-технического 
прогресса: теория и эко-
номический механизм 

1988 
Качественные изменения в производстве мо-
гут относиться как к технике и технологии, так 
и формам организации производства 

Не прослежен путь от идеи до ее 
реализации на рынке 

13. Койре А. Перестройка: 
переходные процессы и 
механизмы 

1989 Экспериментирование 
Под инновацией подразумевается 
объект, внедренный в производст-
во 

14. Кабаков В.С. Менедж-
мент: проблемы-
программы-решения 

1990 

Процесс формирования качественно нового 
состояния системы, а также связей между ее 
элементами, направленный на повышение 
эффективности ее функционирования 

Инновация должна быть реализо-
вана на рынке 
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Окончание табл. 

1 2 3 4 

15. Глазьев С.Ю. Теория 
долгосрочного технико-
экономического развития 

1993 

Инновация имеет четкую ориентацию на ко-
нечный результат прикладного характера, она 
всегда должна рассматриваться как сложный 
процесс, который обеспечивает определенный 
технический, социально-экономический эф-
фект. Инновация в своем развитии (жизнен-
ном цикле инновации) меняет формы, продви-
гаясь от идеи до внедрения 

Не учтена возможность риска при 
реализации инновации 

16. Молчанов И.Н. Иннова-
ционный процесс 1995 Результат научного труда Не прослеживается путь от идеи 

до ее реализации на рынке 

17. Уткин Э.А. Инноваци-
онный менеджмент 

1996 

Объект, внедренный в производство в резуль-
тате проведения научного исследования или 
открытия, качественно отличный от предыду-
щего аналога 

Не прослеживается выход «объек-
та» на рынок 

18. Валдайцев С.В. Оценка 
бизнеса и инновации 1997 

Освоение новой продуктовой линии, основан-
ной на специально разработанной технологии, 
которая способна вывести на рынок продукт, 
удовлетворяющий не обеспеченные сущест-
вующим предложением потребности 

Не отмечены организационно-
управленческие, социальные, ин-
формационные инновации, не рас-
смотрен путь от идеи до выхода на 
рынок, внести изменения в состав 
кадров и структуру производства 

19. Завлин П.Н. Основы 
инновационного менедж-
мента 

2004 

Инновация как результат творческого процес-
са в виде созданных (либо внедренных) новых 
потребительных стоимостей, применение ко-
торых требует от использующих их лиц либо 
организаций изменения привычных стереоти-
пов деятельности и навыков 

Не прослеживается путь от идеи 
до ее реализации на рынке 

20. Кулагин А.С. Немного 
о термине… 2004 

Инновация — новая или улучшенная продукция 
(товар, работа, услуга), способ (технология) 
ее производства или применения, нововведе-
ние или усовершенствование в сфере органи-
зации и (или) экономики производства, и (или) 
реализации продукции, обеспечивающие эко-
номическую выгоду, создающие условия для 
такой выгоды или улучшающие потребитель-
ские свойства продукции (товара, работы, 
услуги) 

Не отмечено влияние изменений и 
потребностей рынка 

21. Масленников И.Н., 
Савенко В.Г. Методические 
рекомендации по органи-
зации инновационного про-
ектирования в сельском 
хозяйстве 

2005 

Результат творческой деятельности, направ-
ленный на разработку, создание и распро-
странение новых видов изделий, технологий, 
внедрение новых организационных форм и 
т.д. 

Не прослеживается выход «объек-
та» на рынок 

22. Волынкина Н.В. Право-
вая сущность… 2006 

Инновация — вовлечение в экономический 
оборот результатов интеллектуальной дея-
тельности, содержащих новые, в том числе 
научные, знания с целью удовлетворения об-
щественных потребностей и (или) получения 
прибыли 

Не учтена возможность риска при 
реализации инновации [2] 

 
Заключение  

Таким образом, на наш взгляд, понятие 
инновации целесообразно трактовать как 
конечный результат научного исследования, 
технологии, управленческого решения, ка-
чественно отличный от предшествующего 
аналога, внедренный в производство и 
обеспечивающий получение конкурентных 
преимуществ инвестиционно-инновационной 
деятельности или получение в какой-либо 
форме выгод, эффекта (экономических, 
технических, социальных) и органически 
связанный с потребителями и их потребно-
стями, с рынком и его требованиями, изме-
нением этих потребностей и требований.  
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