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имеет сертификат для выполнения между-
народных перевозок, включая дальнее за-
рубежье. 

9. Наличие рынка высококвалифициро-
ванной рабочей силы, постоянно попол-
няемой сетью профессиональных учебных 
заведений всех уровней образования. 

10. Многолетний опыт внешнеэкономиче-
ской деятельности, основанный на со-
трудничестве с более чем 30 странами, в 
том числе с 23 странами дальнего зарубе-
жья. В сферу внешнеэкономической дея-
тельности края вовлечено более 600 участ-
ников разных форм собственности. 

11. Активная работа по формированию 
инвестиционного имиджа края и предостав-
лению инвестиционных проектов, отечест-
венным и зарубежным инвесторам. 

12. Наличие в крае большого количества 
пашни (10% зернового поля РФ), достаточ-
но развитый агропромышленный комплекс 
(особенно зернопереработка), способность 
создавать экологически чистую продукцию 
и ее переработку и возможность перевести 
избыточную рабочую силу в аграрное про-
изводство, создавая малый и средний биз-
нес. 

13. К факторам, способствующим росту 
инвестиционной привлекательности края, 
можно отнести отсутствие социальных по-
трясений, относительную политическую ста-
бильность, снижение уровня инфляции [1]. 

Следует подчеркнуть, что вышеупомяну-
тые факторы являются в большей степени 
потенциальными, поскольку среднедушевые 
доходы жителей одни из самых низких в 
регионе сибирского соглашения, и реализа-
ция этих проблем зависит от складывающе-
гося инвестиционного климата. Как видим, 
эти проблемы взаимосвязаны. Что можно 
ожидать в аграрном секторе в ближайшем 
будущем?  

Планы администрации края в период 
2008-2025 гг., развитие аграрного комплек-
са Алтайского края будут определять сле-
дующие основные тенденции [2]. 

1. Благоприятная рыночная конъюнктура.  
Постоянный рост потребностей в зерне и 

продуктах его переработки в странах Цен-
тральной Азии (за исключением Казахстана, 
который полностью обеспечивает свои по-
требности), Индии, Бангладеш, Вьетнама и 
других стран Юго-Восточной Азии. Объемы 
зерна и продуктов его переработки, кото-
рые при выполнении определенных условий 
возможно экспортировать из края, по сути, 
будут ограничиваться только фактическими 
объемами его производства, а также нали-
чием поставленной системы сбыта, то есть 
не внешними, а внутренними факторами.  

Аналогичная ситуация прогнозируется на 
рынке мясных и молочных продуктов. Рост 

их потребления в мировых центрах, полити-
ка импортозамещения на внутренних рынках 
дает возможность существенного увеличе-
ния объемов сбыта этих продуктов. Основ-
ным условием реализации этого потенциала 
является обеспечение конкурентоспособно-
сти продукции по ценовым и качественным 
характеристикам, формирование эффек-
тивной системы сбыта. 

2. Рост конкуренции среди сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей как на 
внутренних, так и на внешних рынках. Уже-
сточение требований со стороны потреби-
телей к ценовым и качественным парамет-
рам продукции.  

Обеспечивать потребительские предпоч-
тения смогут прежде всего эффективные 
сельскохозяйственные товаропроизводите-
ли. Конкурентоспособность аграрного про-
изводства все более будет определяться 
наличием современной технологической 
платформы, включающей как техническое 
оснащение, так и использование высоко-
продуктивных сортов и пород, интенсивных 
методов и приемов хозяйствования. Не ме-
нее важной составляющей конкурентоспо-
собности будут эффективные методы орга-
низации бизнеса, прежде всего системы 
продвижения продукции на рынки сбыта и 
синергетической составляющей интеграци-
онных производственных цепочек, обеспе-
чивающих необходимый ассортимент и ка-
чество выпускаемой продукции.  

3. Рост внутренней (отраслевой) и внеш-
ней (региональной) конкуренции человече-
ских, технологических, научных и инвести-
ционных ресурсов, способных обеспечить 
требуемые параметры конкурентоспособ-
ности. 

Использование аграрным сектором Ал-
тайского края (как и России в целом) кон-
курентных преимуществ во многом связано 
с реализацией аграрного потенциала в части 
интенсификации производства, экспорта 
зерна и других сельскохозяйственных про-
дуктов, производства экологически чистых 
продуктов, импортозамещения на внутрен-
них рынках продукции животноводства. 

Стратегическими целями развития аграр-
ного комплекса Алтайского края являются:  

1) рост конкурентоспособности сельско-
хозяйственной продукции на основе роста 
производительности труда, увеличения эф-
фективности сельскохозяйственного произ-
водства и ускоренного развития приоритет-
ных подотраслей сельского хозяйства; 

2) обустройство в соответствии с совре-
менными требованиями сельских террито-
рий, повышение занятости и уровня жизни 
сельского населения как ключевого факто-
ра ресурсного обеспечения стратегии раз-
вития; 
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3) сохранение и воспроизводство исполь-
зуемых в сельском хозяйстве земельных и 
других природных ресурсов. 

Для достижения поставленных целей не-
обходимо решить следующие задачи: 
1) развитие растениеводства и животновод-
ства на основе внедрения интенсивных тех-
нологий выращивания сельскохозяйственных 
культур, использования высокоурожайных 
сортов и гибридов, развития племенной ба-
зы, повышения генетического потенциала 
сельскохозяйственных животных, обновле-
ния и модернизации основных фондов, ук-
репления кормовой базы. 

Основу получения высоких и стабильных 
урожаев зерновых культур в перспективе 
составят своевременная качественная под-
готовка почвы, посев в лучшие сроки кон-
диционных семян районированных сортов, 
рациональное применение удобрений и 
средств защиты растений, своевременный 
уход за посевами и хорошо организованная 
уборка урожая.  

Урожайность зерновых культур должна 
достигнуть к 2025 г. стабильного уровня не 
менее 20 ц/га. Алтайский край должен 
выйти на устойчивое среднегодовое произ-
водство зерна 7 млн т. Посевные площади 
под зерновые существенно не увеличатся и 
останутся на уровне 3,5-4 млн га.  

Основными элементами интенсификации 
земледелия станут: 

2) развитие семеноводства и селекции; 
3) увеличение использования удобрений 

до обоснованных норм. Внесение азотных 
удобрений составит ежегодно около 300 
тыс. т в физическом весе; 

4) широкое использование биологизации 
зернового производства с посевами азот-
фиксирующих бобовых трав и зернобобо-
вых культур; 

5) комплексная интегрированная защита 
посевов зерновых культур от вредных орга-
низмов. 

Перспективным направлением зернопе-
реработки является производство биоэтано-
ла. В Алтайском крае есть все условия для 
становления этого нового сектора в россий-
ском сельском хозяйстве. 

Наряду с производством зерна перспек-
тивными направлениями развития земледе-
лия в Алтайском крае являются: 

-возделывание подсолнечника на масло-
семена; 

- возделывание сахарной свеклы; 
-возделывание льна-долгунца; 
-возделывание рапса с целью производ-

ства биотоплива. 
Ускоренное развитие животноводства — 

это важнейшее стратегическое направление 
в развитии сельского хозяйства края. Разви-
тие животноводства будет способствовать 

не только увеличению инвестиционной при-
влекательности региона, но и интенсивному 
развитию перерабатывающих отраслей 
(особенно сыроварения, маслоделия, мясо-
переработки). 

Стратегические направления развития жи-
вотноводства Алтайского края: 

повышение генетического потенциала 
сельскохозяйственных животных на основе 
племенной и селекционной работы; 

повышение эффективности животновод-
ства на основе технологического и техниче-
ского совершенствования ферм; 

развитие кормовой базы. 
В результате поголовье крупного рогато-

го скота к 2025 г. может достигнуть  
1,5 млн гол., свиней — 800-900 тыс. гол., 
ежегодное производство скота и птицы на 
убой (в убойном весе) — 370-400 тыс. т  
(по расчетам экономистов край способен 
обеспечить более 7,5 млн потребителей 
мясной продукции). 

Приоритетные подотрасли животноводст-
ва Алтайского края: 

1) крупнотоварное молочное скотоводст-
во, развитие которого связано с улучшени-
ем племенной базы, увеличением поголовья 
скота, интенсификацией и техническим пе-
реоснащением производства, строительст-
ва, реконструкции и модернизации крупных 
животноводческих комплексов. Надои 
должны достигнуть к 2025 г. уровня не ме-
нее 5800 кг молока в среднем от одной ко-
ровы; валовое производство молока в крае 
увеличиться до 3,5 млн т (с учетом числен-
ности молочного стада в 600 тыс. гол.); 

2) мясное животноводство (мясное ско-
товодство, мясное овцеводство, табунное 
коневодство); 

Резервы развития заключаются в увели-
чении поголовья скота и укреплении специа-
лизированных хозяйств, совершенствовании 
племенной базы; 

3) свиноводство, основанное на улучше-
нии племенной базы как в крупных специа-
лизированных хозяйствах, так и за счет 
строительства новых свиноводческих ком-
плексов с использованием современных 
промышленных технологий, технического 
переоснащения имеющихся производств. 

Прогнозируется дальнейший рост инве-
стиционной привлекательности данной под-
отрасли из-за быстрой окупаемости вло-
женных инвестиций; 

4) мясное птицеводство, прежде всего на 
основе строительства новых птицеводческих 
комплексов с использованием современных 
промышленных технологий, технического 
переоснащения имеющегося производства. 

Без наличия мощной кормовой базы вряд 
ли возможен такой шаг. Для этого в крае к 
2025 г. необходимо направлять на корм 
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скоту и птице до 1,5 млн т зерна. Кроме 
того, кормопроизводство в Алтайском крае 
должно будет основываться на последова-
тельном увеличении видового и сортового 
разнообразия кормовых растений, создании 
сырьевых и зелёных конвейеров, обеспече-
нии животноводства высокоэнергетическими 
кормами.  

Для решения проблемы необходимо 
создание инновационного центра, способно-
го решить вопросы скорейшего внедрения 
новой техники с применением лизинговых 
центров финансовой поддержки малых 
предприятий в аграрном секторе [3]. И по-
скольку российское машиностроение не 
может обеспечить аграрный сектор систе-
мой машин, необходимо связать край с бе-
лорусскими производителями, создающими 
передовые технологии. Важным представ-
ляется внедрение в сельскохозяйственную 
практику форвардных сделок, а также раз-
личных форм страхования деятельности аг-
рарного бизнеса. Для этого необходимо 
создание финансового центра, обеспечи-
вающего формирование фондового рынка. 

Существенную роль приобретает про-
блема природной ренты. Это будет способ-
ствовать формированию дополнительных 
финансовых средств у аграриев. Конечно, 
нельзя утверждать, что абсолютно все дохо-
ды от использования природных ресурсов 
должны оставаться в бюджете предприятий и 
территорий. Но такое положение, которое 
сложилось в настоящее время (когда у про-
изводителя и территории не остается вообще 
ничего — это совсем уж крайность) подры-
вает развитие аграрного производства. 

Важным моментом в развитии экономики 
агропромышленного комплекса является 
устойчивость в его развитии [4]. Так сегодня 
устойчивость базируется на зерновых ин-
тервенциях, которые проводят государство, 
регулируя таким образом цену, позволяю-
щую сельхозпроизводителям оставаться с 
незначительной прибылью, используя и дру-
гие государственные льготы (например го-
сударство выделяет кредиты на ГСМ по 
льготой цене). Но вступление России в ВТО 
поставит перед ними новые проблемы, ко-
торые могут привести к банкротству произ-
водителей, имеющих низкую техническую 
оснащенность. Выход из положения может 
быть в создании широкого страхового биз-
неса, с созданием форвардного рынка (до 
биржевого рынка мы никак не можем дой-
ти), позволяющего аграрному сектору 
страховать риски, выйти на рентабельную 
цену и избежать банкротств. 

Решая вопрос о рисках и устойчивости, 
аграрии должны быть заинтересованы в ли-
зинговой деятельности (на территории края 
есть несколько лизинговых компаний, но 

они пока не «делают погоды»), следова-
тельно, государство или местная админист-
рация должны оказать посильную помощь 
[4]. То же касается и факторинговой дея-
тельности, поскольку край в ближайшем 
будущем будет выходить на международ-
ные рынки и это потребует создать инфра-
структуру цивилизованного бизнеса. Важ-
ным фактором в эффективной деятельности 
экономики края является создание условий 
для внедрения ИТ-технологий в практику как 
промышленности, так и сельского хозяйст-
ва. Зачастую информатизация во всех сек-
торах экономики является важнейшим усло-
вием конкурентоспособности нашей эконо-
мики. Если ориентироваться на то, способна 
ли наша экономика воспринимать ИТ-тех-
нологии, мы можем получить ответ на этот 
вопрос. Есть масса программ, в которых 
мы можем ориентироваться. Зайдя на офи-
циальный сайт Алтайского края, можно по-
лучить информацию, интересующую поль-
зователя. Число пользователей этой и дру-
гих видов уже сегодня перевалило за цифру 
50% самодеятельного населения. И мы мо-
жем констатировать благоприятный для себя 
ответ на необходимость и возможность 
внедрения современных технологий в эко-
номическую практику. 

Еще один момент в развитии края носит 
крайне болезненный характер — уровень 
доходов населения. Хорошо известно, что 
совокупный спрос прямо влияет на эконо-
мический рост. Из года в год мы наблюда-
ем отставание края от общероссийских по-
казателей и показателей соседей по наше-
му региону. Так, на конец 2011 г. средне-
месячный доход в крае составил 14900 руб. 
при общероссийском 24300 руб. (в сель-
скохозяйственном секторе края —  
11000 руб.). Конечно, одним повышением 
оплаты труда вопроса не решить — здесь 
необходим комплексный подход. Во-
первых, мы по-прежнему отстаем в инсти-
туциональных преобразованиях, у нас низок 
уровень предпринимательства, доля малого 
бизнеса невелика. Так, этот показатель со-
ставил 43-е место по стране из 83 субъек-
тов федерации, при том, что аграрный сек-
тор имеет большие возможности для мало-
го предпринимательства. Нельзя сбрасывать 
со счета деятельность администрации края, 
поскольку за последние два года из феде-
рального и регионального фонда выделено 
3 млрд руб. Для развития предпринима-
тельства необходимы четкая законодатель-
ная проработка и оперативная деятельность 
муниципальных властей, не мешающих раз-
витию малого бизнеса и добросовестной 
конкуренции. Такими нам видятся некото-
рые пути по преодолению негативных мо-
ментов, сложившихся в экономике края за 
последние десятилетия. 
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ОБ УСКОРЕННОМ ВНЕДРЕНИИ И ЭФФЕКТИВНОМ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ИНСТРУМЕНТА  
СГЛАЖИВАНИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ 
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региональное развитие, инструменты ре-
гиональной экономической политики, ин-
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тельство. 

 
Концепцией долгосрочного социально-

экономического развития на период до 
2020 г. предусматривается сбалансирован-
ное пространственное развитие, основанное 
на формировании территориальных центров 
роста как в регионах, осваивающих новые 
сырьевые ресурсы, так и в традиционных 
регионах, концентрирующих инновацион-
ный, промышленный и аграрный потенциал 
России [1]. Пространственное развитие рос-
сийских регионов характеризуется сильной 
поляризацией и тенденцией усиления разры-
ва в социально-экономических индикаторах. 
С целью сглаживания пространственной по-
ляризации применяются различные инстру-
менты: прямые и косвенные, экономиче-
ские, институциональные и политические, 
применяемые на макро- и микроуровнях. 

Прямые методы воздействия предпола-
гают непосредственное вмешательство со 
стороны государства, принудительное при-
нятие решений, основанных на предписаниях 
органов власти, а не на самостоятельном 
выборе субъектов, и включают бюджетное 
инвестирование, государственные закупки, 
нормы амортизации, лицензирование хозяй-
ственной деятельности, премии, льготы и 
т.д. Косвенное воздействие состоит в соз-
дании предпосылок и нормативной базы для 
самостоятельного развития субъектов с 
учетом экономических целей государства 
посредством финансовых, денежно-кре-
дитных и налоговых инструментов [2,  
c. 319-320; 3, c. 87-88]. 

Экономические методы воздействия за-
ключаются в стимулирующем или ограничи-
вающем воздействии на развитие региона, 
за счет проводимой бюджетной, налоговой, 
таможенной политики, создания особых ус-
ловий для роста производства и сферы ус-
луг, особых экономических зон. Институ-
циональные методы воздействия состоят в 
реализации государственной политики соб-
ственности (федеральной и муниципальной), 
ее налогообложении, создании государст-
венных организаций различных форм собст-
венности и др. Политические методы учиты-
вают национальные, религиозные интересы 
регионов, адаптируют принимаемые реше-
ния к существующей структуре органов 
власти и т.п. [2, c. 319-320; 3, c. 87-88]. 

Макроинструменты или общеэкономиче-
ские регуляторы используются на нацио-
нальном уровне для проведения общегосу-
дарственной политики в отношении регионов 
и воздействуют на поведение экономиче-
ских субъектов за счет дифференцирован-
ных параметров (нормативы, ставки и т.д.) 
и условий налоговой, кредитной, инвестици-
онной, ценовой, социальной и другой поли-
тики. Микроинструменты непосредственно 
воздействуют на деятельность субъектов 
региональной экономики [4, c. 374]. 

Низкая эффективность данных инструмен-
тов и отсутствие ожидаемых результатов 
способствовали разработке других подходов 
к региональной политике. Один из подходов 
отражен в Концепции Стратегии социально-
экономического развития регионов Россий-
ской Федерации, разработанной Министер-
ством регионального развития РФ, в основе 
которого лежит принцип поляризованного 
развития. Он подразумевает сосредоточение 
финансовых, административных, трудовых и 
других ресурсов в опорных регионах и даль-
нейшее распространение инновационной ак-
тивности в другие регионы [5]. 




