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видение), путём создания общественных 
движений, организации и проведения собра-
ний, референдумов, сходов и других форм с 
целью выразить согласие (несогласие) с по-
литикой государства. В конечном итоге про-
ведение всех мероприятий регламентируется 
законодательно и при осуществлении различ-
ных общественно-социальных акций должно 
соответствовать требованиям нормативно-
правовых актов. 

 
Заключение 

Резюмируя вышеизложенное, следует 
констатировать, что современное российское 
земельное законодательство, в период эко-
номических реформ, требует профессио-
нального подхода и совершенствования по 
многим вопросам. Причём решение этих во-
просов должно быть обоюдовыгодным как 
для государственных и муниципальных орга-
нов управления, так и землевладельцев (зем-
лепользователей) от которых зависит продо-
вольственная безопасность России.  
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ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА  
 

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF A REGION  

Рассмотрены организационно-экономические основы инно-
вационного развития региона на примере Томской области. 
Обозначена цель инновационного типа развития экономики и 
основные механизмы, используемые в области для ее дости-
жения. Особое внимание уделено такому проекту, как созда-
ние Центра образования, исследований и разработок. Опре-
делены мероприятия проекта, среди которых выделены: соз-
дание университетского кампуса в районе левобережья реки 
Томи; создание в г. Томске Президентского кадетского кор-
пуса; строительство корпуса клинико-диагностического центра 

и т.д. Особое внимание уделено результатам, которые будут 
получены к 2020 г. по итогам реализации проекта. Отмечено, 
что в Томской области будет сформирован Центр с уникаль-
ной предпринимательской средой взаимодействия институтов 
инновационной направленности, позволяющий обеспечить ин-
новационное и технологическое лидерство по следующим 
направлениям: модель непрерывной и многоуровневой систе-
мы образования; энергосберегающие технологии и техниче-
ские средства для энергоемких отраслей экономики; нано-
электроника и интеллектуальная силовая электроника; нанотех-
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нологии, создание перспективных материалов и развитие пуч-
ковых, плазменных и электроразрядных технологий; медицина 
высоких технологий, медицинские биотехнологии и фармтех-
нологии; рациональное природопользование и глубокая пере-
работка природных ресурсов; ядерные технологии. Отражены 
проблемы и «болевые точки» в сфере российского профес-
сионального образования. Обозначены ключевые компетенции 
инновационного сообщества, в том числе способность и го-
товность к непрерывному образованию, постоянному совер-
шенствованию, переобучению и самообучению, профессио-
нальной мобильности, стремление к новому; способность к 
критическому мышлению; способность и готовность к разум-
ному риску, креативность и предприимчивость, умение рабо-
тать самостоятельно и готовность к работе в команде и 
т.д. Предложены мероприятия по формированию кадрового 
резерва для инновационной экономики. 

 
Ключевые слова: инновации, инновационная экономика, 

региональное развитие, центр образования, исследований и 
разработок, инновационный человек, экономика знаний, под-
готовка персонала, кадровый резерв. 

 
The organizational and economic foundations of innovative 

development of a region are discussed by the example of the 
Tomsk Region. The purpose of innovative type of economy de-
velopment and the basic implementation mechanisms used in the 
Region are defined. The main focus is on the project of the Center 
of Education, Research and Development. The measures of the 
project are discussed including the following: university campus 

development on the left bank of the Tom River; the Presidential 
cadet corps in Tomsk; the construction of Clinical and Diagnostic 
Center building, etc. The Center would create a unique entrepre-
neurial environment of cooperation between innovative institutes 
of the Tomsk Region which would ensure innovative and technol-
ogical leadership in the following areas: a model of continuous and 
multi-level education system; power efficient technologies and 
equipment for energy intensive branches of economy; nano-
electronics and intellectual power electronics; nanotechnologies, 
creation of promising materials and development of beam, plasma 
and electrical discharge technologies, hi-tech medicine, medical 
bioengineering and pharmaceutical technologies; environmental 
management and high-level reprocessing of natural resources; 
nuclear technologies. The problems and disadvantages in the 
Russian professional education are discussed. The key compe-
tences of an innovative community are defined including the ability 
and readiness for continuous education, constant perfection, re-
training and self-education, professional mobility, aspiration to 
learn new; ability to think critically; ability and readiness to rea-
sonable risk, creativity and entrepreneurial spirit, capability to 
work independently and readiness to work in a team, etc. Some 
measures on the creation of personnel reserve for innovative 
economy are proposed. 

 
Keywords: innovations, innovative economy, regional devel-

opment, Center of Education, Research and Development, inno-
vative person, economy of knowledge, personnel training, per-
sonnel reserve. 
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Процессы глобализации, протекающие в 
мире, затрагивают каждое российское пред-
приятие. Структурные и технологические 
сдвиги, происходящие в экономике стран и 
предприятий (инновационные процессы), по 
словам П. Ромера, означают инновационный 
этап в развитии менеджмента, они вызывают 
явление так называемой новой теории роста; 
ее основные положения изложены в трудах 
П. Ромера и Р. Лукаса [1, 2]. С одной сторо-
ны, современные принципы инновационной 
деятельности генерируются внутри предпри-
ятия в результате развития человеческого по-
тенциала и стремления применить свои твор-
ческие силы в трудовом процессе; с другой 
— они не возникают случайно, а создаются в 
результате целенаправленной политики (го-
сударства или предприятия) [3].  

В настоящее время ни у кого уже не вы-
зывает сомнений тезис о том, что одной из 
основ развития современного общества явля-
ется инновационная деятельность. Общество 
и государство, как показывает опыт развитых 
стран, должны оказывать помощь инновато-
рам. 

Основной целью перехода к инновацион-
ному типу развития экономики является укре-
пление позиций России на мировых рынках 
высокотехнологичных товаров и интеллекту-
альных услуг [4]. 

Основой для формирования инновационной 
экономики призваны стать инновационные 
центры, сочетающие основные компоненты 
современной инновационной системы — науч-
но-образовательные комплексы, инновацион-

ную инфраструктуру, инновационное пред-
принимательство, а также необходимые ус-
ловия для жизни и работы инноваторов. 

Инновационное развитие является для Том-
ской области приоритетным направлением, 
что также соответствует целевым ориенти-
рам Российской Федерации на долгосрочную 
перспективу [5]. 

Уникальный комплекс факторов и конку-
рентных преимуществ, а также потенциал 
развития региональной инновационной систе-
мы Томской области сформировали предпо-
сылки для создания в Центра образования, 
исследований и разработок. 

Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 6 октября 2011 г. одобрена 
Концепция создания в Томской области Цен-
тра образования, исследований и разработок. 

Реализация проекта позволит скоордини-
ровать усилия на укреплении научно-
образовательного комплекса и инновацион-
ной инфраструктуры, сформирует условия 
для результативной поддержки инноваций, 
основанной на развитии и повышении эффек-
тивности государственно-частного партнерст-
ва, в том числе через механизмы технологи-
ческих платформ. 

Основная цель проекта заключается в соз-
дании мощного Центра. Проект является дол-
госрочным и включает 2 основных этапа: 
первый этап (2011-2015 гг.) — привлечение и 
освоение инвестиций; второй этап (2016-
2020 гг.) — масштабирование инновационной 
деятельности [6, 7]. 
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Для выполнения задач проекта ведется 
проработка следующих мероприятий, яв-
ляющихся неотъемлемыми элементами про-
екта и планируемых к реализации на втором 
этапе его реализации: 

- создание университетского кампуса в 
районе левобережья реки Томи; 

- создание в г. Томске Президентского 
кадетского корпуса; 

- строительство корпуса клинико-диагнос-
тического центра Учреждения Российской 
академии медицинских наук Научно-иссле-
довательского института кардиологии Сибир-
ского отделения Российской академии меди-
цинских наук; 

- организация скоростного движения на 
участке Новосибирск — Томск, железнодо-
рожный обход г. Томска, вторые главные 
пути на участке Тайга — Томск; 

- строительство автодороги Академгоро-
док — аэропорт Томск. 

К 2020 г. в Томской области будет сфор-
мирован Центр с уникальной предпринима-
тельской средой взаимодействия институтов 
инновационной направленности, позволяющий 
обеспечить инновационное и технологическое 
лидерство по следующим направлениям: 

- модель непрерывной и многоуровневой 
системы образования; 

- энергосберегающие технологии и техни-
ческие средства для энергоемких отраслей 
экономики; 

- наноэлектроника и интеллектуальная си-
ловая электроника; 

- нанотехнологии, создание перспективных 
материалов и развитие пучковых, плазменных 
и электроразрядных технологий; 

- медицина высоких технологий, медицин-
ские биотехнологии и фармтехнологии; 

- рациональное природопользование и 
глубокая переработка природных ресурсов; 

- ядерные технологии. 
В рамках указанных направлений проекта 

будут получены ключевые комплексные ре-
зультаты в отношении Российской Федера-
ции, в частности, Томской области, а также 
бизнеса, научно-образовательного комплекса 
и населения. 

Сегодня многие, в том числе и стратегиче-
ские, отрасли экономики России оказались 
лицом к лицу с тремя основными проблема-
ми: технологической отсталостью, недостат-
ком финансовых ресурсов, дефицитом ква-
лифицированных кадров. Все три проблемы 
тесно связаны, но именно кадры, по мнению 
многих экспертов, должны выполнить роль 
«архимедова рычага» отраслевого и обще-
экономического развития.  

Руководство страны уделяет проблеме 
кадров большое внимание. Президентом 
России проведен целый ряд соответствующих 
заседаний, теме подготовки инженерных 
кадров было посвящено специальное заседа-

ние Комиссии по модернизации. При этом 
было отмечено, что набор окончательных 
предложений и мер должен определиться в 
результате диалога власти с промышленни-
ками, учёными и руководителями вузов. 

«Болевые точки» в сфере российского 
профессионального образования в целом и 
инженерного образования в частности можно 
обозначить следующим образом: 

• разрыв между образованием и произ-
водством; 

• у большинства студентов-выпускников 
мало производственного опыта; 

• отсутствуют эффективные связи между 
работодателями, предприятиями и универси-
тетами, высшими учебными заведениями; 

• слабая корреляция количества выпуск-
ников с потребностями экономики; 

• студенческая практика на производстве, 
в конструкторских бюро до сих пор не явля-
ется обязательной; 

• существует проблема закрепления на 
производстве молодых специалистов; 

• слабая пропаганда научных и техниче-
ских знаний среди молодёжи; 

• велико количество платных высших об-
разовательных учреждений, готовящих не-
квалифицированных специалистов. 

Сложно говорить об успехе инновационно-
го развития без квалифицированных кадров. 
Подготовка кадров для высокотехнологичных 
отраслей экономики — важнейшая задача по-
литики государства, основа успеха стратегии 
инновационного развития Российской Феде-
рации. Не случайно одним из основных раз-
делов проекта Стратегии инновационного 
развития России на период до 2020 г., подго-
товленном Минэкономразвития России, явля-
ется «Инновационный человек» [8]. 

«Инновационный человек» — более широ-
кая категория по сравнению с «инновацион-
ным предпринимателем», означающая, что 
каждый гражданин должен стать не просто 
адаптивным к постоянным изменениям в соб-
ственной жизни, в экономическом развитии, в 
развитии науки и технологий, но и активным 
инициатором и производителем этих измене-
ний. При этом каждый гражданин будет иг-
рать свою роль в общем инновационном со-
обществе в соответствии со своими склонно-
стями, интересами и потенциалом. 

Ключевыми компетенциями инновационно-
го сообщества должны стать: 

• способность и готовность к непрерыв-
ному образованию, постоянному совершен-
ствованию, переобучению и самообучению, 
профессиональной мобильности, стремление 
к новому; 

• способность к критическому мышлению; 
• способность и готовность к разумному 

риску, креативность и предприимчивость, 
умение работать самостоятельно и готов-
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ность к работе в команде, готовность к ра-
боте в высококонкурентной среде; 

• широкое владение иностранными язы-
ками.  

Очевидно, что подготовку специалистов 
необходимо осуществлять с учётом реальных 
потребностей экономики в условиях модер-
низации. 

Исследования показали, что задача кратного 
увеличения создаваемых рабочих мест в инно-
вационном секторе может быть решена за 
счёт резкого роста количества создаваемых 
малых предприятий, развития и диверсифика-
ции производства в малых и средних инноваци-
онных предприятиях. Решению этого вопроса в 
регионе способствует создаваемая система 
бизнес-инкубаторов и подготовки команд по 
реализации инновационных разработок. 

Использование системы постоянной подго-
товки и переподготовки востребованного вы-
сококвалифицированного персонала в рамках 
организации инновационного цикла является 
основой формирования «новой экономики» 
или «экономики, основанной на знаниях». Для 
этого необходимо с высокой точностью ор-
ганизовать подготовку кадров, которые бу-
дут востребованы через 5-6 лет [8]. 

Региональным приоритетом является фор-
мирование условий и моделей включения мо-
лодёжи, студентов, молодых специалистов в 
программы подготовки кадрового резерва 
для инновационного предпринимательства. 
Разработка и внедрение механизмов форми-
рования кадрового резерва для инновацион-
ной экономики позволят Томской области за-
нять ведущее место в подготовке кадров но-
вого поколения, востребованных как внутри 
области, так и в других регионах России. 

Важнейший аспект проблемы кадрового 
ресурса для коммерциализации инновацион-
ных разработок — соответствующие этой за-
даче образовательные программы и эффек-
тивные формы обучения. В связи с этим в 
вузах региона проводится активная работа по 
разработке эффективного функционирования 
системы менеджмента качества, введению 
двухуровневой системы высшего образования 
бакалавр — магистр. Томск — хороший при-
мер и для тиражирования опыта в области 
технологий дистанционного обучения. Том-
ский опыт показывает, что в регионах суще-
ствуют конкретные примеры эффективной 
подготовки кадров для инновационной эконо-
мики. 

Подготовка кадров для инновационной 
экономики и реализация мероприятий Кон-
цепции создания в Томской области Центра 
образования, исследований и разработок по-
зволит не только скоординировать деятель-
ность органов региональной власти по вне-
дрению программ инновационного развития, 
но и обеспечит создание такой региональной 

инновационной инфраструктуры, которая ор-
ганизует и оптимизирует связи между субъ-
ектами инновационной деятельности, а также 
обеспечит непосредственных участников ин-
новационного процесса необходимыми ре-
сурсами в максимально короткий срок. Все 
это обеспечит оптимальные темпы инноваци-
онного развития Томской области, которое в 
свою очередь повысит эффективность функ-
ционирования как региональной экономиче-
ской системы, так и всей национальной эко-
номической системы в целом. 
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