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come a counterweight to vertical integration, and on the other 
hand, a catalyst for development combining the advantages of 
specialization, cooperation, concentration, and horizontal integra-
tion of production. It is assumed that the variation of the cluster 
organization of industrial production may be the formation of mini-
clusters within large holding companies. That approach enables 
optimizing the structure of enterprise management, implementing 
the principles of industry-specific and territorial development. To 

identify the clusters and evaluate the dynamics of their develop-
ment, the qualitative and quantitative methods should be used; 
those methods may be implemented within the proposed metho-
dology of regional clusters evaluation. 

 
Keywords: region, cluster, industrial production, vertically-

integrated corporate entity, innovation, method. 
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Введение 
Когда один или несколько экономических 

субъектов достигают конкурентоспособности 
на рынке, они распространяют свое влияние 
на ближайшее окружение: поставщиков, по-
требителей, конкурентов. В свою очередь, 
успехи окружения оказывают положительное 
влияние на рост конкурентоспособности тер-
ритории, на которой они расположены. В 
итоге формируется кластер — сообщество 
экономических субъектов, тесно связанных 
отраслей, взаимно способствующих росту 
конкурентоспособности друг друга. 

Целью исследования является разработка 
методических положений по организации 
промышленного производства на основе кла-
стерного подхода. 

Для достижения цели поставлены следую-
щие задачи: оценить значение кластеров как 
формы организации промышленного произ-
водства; выделить разновидности кластерной 
организации промышленного производства; 
исследовать основные подходы к оценке кла-
стерной организации промышленного произ-
водства. 

 
Объекты и методы 

Объект исследования — экономика регио-
на. В процессе работы использованы моно-
графический, абстрактно-логический, эконо-
мико-статистический методы исследования, 
системный подход. 

 
Экспериментальная часть 

В экономике кластер — группа, агломера-
ция предприятий, объединенных географиче-
ски, а вместе с тем экономическими интере-
сами, общей целью которых является повы-
шение конкурентоспособности производимых 
товаров и услуг совместными усилиями, а 
также их активное развитие и расширение 
рынков [1]. 

Способы исследования объектов тесно 
связаны с их признаками, поэтому целесооб-
разно выделить ряд основных признаков, ха-
рактерных для регионального экономическо-
го кластера: 

1) наличие у региона предпосылок для 
формирования кластера: удачное географи-
ческое положение, наличие кадровых ресур-
сов высокой квалификации, специализирован-
ных научно-исследовательских организаций, 
инфраструктуры, доступ к сырью и т.д.; 

2) территориальная концентрация пред-
приятий-лидеров, принадлежащих к домини-
рующей отрасли в регионе и поддерживаю-
щих вспомогательные и обслуживающие 
компании. В качестве индикаторов концен-
трации предприятий могут выступать показа-
тели, характеризующие уровень специализа-
ции региона; 

3) конкурентоспособность предприятий 
региона на международных (национальном) 
рынках и их значительный экспортный потен-
циал. В качестве индикатора конкурентных 
преимуществ может выступать экспорт про-
дукции и услуг (вывоз продукции за пределы 
региона); 

4) достаточное количество участников 
формуемого кластера для возникновения си-
нергетического эффекта. В качестве индика-
торов достаточного количества участников 
включаются показатели, оценивающие уро-
вень занятости на коммерческих предприяти-
ях и научно-исследовательских организациях, 
входящих в кластер; 

5) взаимодействие и взаимозависимость 
участников кластера, партнерство предпри-
ятий с образовательными учреждениями и 
исследовательскими организациями, админи-
страцией для создания и продвижения про-
дукции на внешние рынки. 

Наличие у кластеров представленных осо-
бенностей позволяет рассматривать их в ка-
честве инструмента развития экономики ре-
гиона. Однако существуют проблемы, свя-
занные с возможностью их функционирова-
ния наряду с вертикально интегрированными 
корпоративными образованиями. 

В настоящее время в России формируется 
корпоративный капитализм, главной особен-
ностью которого является неделимость соб-
ственности и власти. Макроэкономически 
корпоративный капитализм имеет существен-
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ные деструктивные проявления, такие как 
коррупция, повышение роли силовых струк-
тур в управлении, ограниченность экономи-
ческого и технологического прогресса, зави-
симость национальной экономики от внешних 
интервенций и наращения массы государст-
венного долга, нарастание круга экологиче-
ских проблем природопользования, выделе-
ние класса элит и т.д. Развитие корпоратиз-
ма, холдингизация, монополизация стратеги-
ческих секторов экономики приводит к уг-
лублению основного противоречия капитали-
стической системы между характером об-
щественного производства и частнокапитали-
стическим присвоением его результатов, 
благодаря чему классом олигархов частично 
присваиваются общественные блага, тем са-
мым провоцируя развитие скрытых форм 
перенаселения и рост уровня бедности. 

Как свидетельствует анализ мировых тен-
денций секторального развития, одним из 
наиболее рациональных выходов из этой си-
туации является государственный курс на го-
сударственно-корпоративный капитализм, при 
котором главными субъектами собственности 
выступают государство и корпоративные 
структуры, а их объединение в единый меха-
низм формирует систему экономических от-
ношений как качественно новую форму раз-
вития продуктивных сил. Приоритет при этом 
должен предоставляться преимущественно 
государственной форме собственности на 
средства производства, особенно на земель-
ные ресурсы, экономический оборот кото-
рых, в свою очередь, будет предусматривать 
их аренду. 

Регулирование транспортной ренты при та-
кой системе возможно через государствен-
ный контроль за транспортными коридорами 
с целью недопущения их монополизации 
корпорациями. В качестве максимизации си-
нергетического эффекта от симбиоза госу-
дарства и корпораций необходимо содейст-
вовать созданию государственных вертикаль-
но интегрированных формирований как эф-
фективной формы ведения бизнеса в совре-
менных условиях хозяйствования, а также ор-
ганизовывать на территории России зоны 
специальной юрисдикции (свободные эконо-
мические зоны, оффшоры, порто-франко и 
т.п.) для привлечения иностранного капитала 
на льготных условиях и содействия детенеза-
ции национальной экономики. 

При этом организационно-правовой фор-
мой такого государственно-корпора-тивного 
капитализма должны стать совершенное го-
сударственно-частное партнерство, основные 
принципы которого определены в Проекте 
федерального закона «О государственно-
частном партнерстве» (июнь 2012 г.), однако 
нуждаются в расширении их содержания с 

учетом социоэкономической модернизации 
развития отраслей экономики. 

Для ограничения присвоения налоговой 
квазиренты необходимо внести законода-
тельные изменения относительно систем на-
логообложения сверхкрупных предприятий и 
механизмов распределения средств государ-
ственной поддержки, усилить контроль за 
схемами финансовых потоков холдингов, 
особенно во время осуществления ими внеш-
неэкономической деятельности. Одновре-
менно необходимо обязать все крупные 
промышленные предприятия (независимо от 
их организационно-правовой формы) созда-
вать и разглашать полноценную консолидиро-
ванную отчетность, в том числе по основным 
сегментам бизнеса.  

Пути минимизации политической ренты 
должны базироваться на прозрачности и од-
новременном жестком контроле за недопу-
щением совместительства работы депутатов 
и членов их семей в бизнес-структурах, в 
том числе и через доверенных третьих лиц. 

Кластеризация секторов экономики в ус-
ловиях глобализации и демократизации, не-
возможности прямой государственной под-
держки развития отраслей экономики вслед-
ствие членства России в ВТО должна стать 
одновременно как действенным противове-
сом чрезмерной концентрации, квазиверти-
кальной интеграции и сверхкорпоратизации 
агросферы, так и лейтмотивом, катализато-
ром развития, который объединяет в себе 
преимущества специализации, кооперации, 
концентрации и интеграции производства. 

Создание национальных проектов развития 
экономики, реализация региональных про-
грамм формирования территориально-отрас-
левых кластеров, технопарков нуждаются в 
значительных организационных усилиях со 
стороны региональных министерств, разра-
ботке законодательных норм для обеспече-
ния развития межхозяйственного и общест-
венного самоуправления в отраслях экономи-
ки. 

Вместе с тем развитие кластерной органи-
зации промышленного производства сдержи-
вают, а иногда и делают невозможным сле-
дующие недостатки: отстраненность органов 
управления промышленным производством 
от вопросов организации деятельности субъ-
ектов хозяйствования; как хозяйствующие 
структуры, так и органы государственного 
управления на местах, в условиях переменчи-
вой окружающей среды, не ориентируются 
на приоритеты устойчивого развития и долго-
срочного планирования, тем самым делают 
невозможным использование кластерных 
подходов к формированию «точек роста» с 
использованием инструментов концентрации, 
специализации и кооперации промышленного 
производства, а также экономических рыча-
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гов направления развития; при существую-
щем налоговом законодательстве кластерные 
объединения в экономическом плане уступа-
ют трансрегиональным корпоративным объе-
динениям, которые не содействуют их рас-
пространению и развитию; кластерная орга-
низация развития невозможна без само-
управляющейся организации управления. Для 
этого нужно выстраивать действенную сеть 
органов межхозяйственного и общественного 
самоуправления отраслью, передав на этот 
уровень ряд функций и полномочий государ-
ственного управления, а также финансово 
стимулировать товаропроизводителей объе-
диняться для ведения совместной хозяйствен-
ной деятельности. 

По нашему мнению, реализация мер ре-
гулирования чрезмерной корпоратизации 
экономики, политика содействия развитию 
кластерных самоуправляющихся образований 
на государственном уровне повысят уровень 
национальной безопасности России, позволят 
перейти на принципы устойчивого экономиче-
ского развития, экологически безопасного 
природопользования, социализации экономи-
ки. Крупные государственно-корпоративные и 
кооперативные хозяйства, кластерные обра-
зования, развиваясь в органическом симбио-
зе, обеспечат его эффективное развитие на 
основе приоритета социальной ответственно-
сти бизнеса, равноправия форм хозяйствова-

ния и совершенной конкуренции, существен-
ным образом уменьшат влияние деструктив-
ного рентноориентированного поведения 
холдингов, тем самым будут содействовать 
социоэкономической переориентации разви-
тия отраслей экономики. 

Принимая во внимание вышеизложенное и 
с учетом «Стратегии социально-экономи-
ческого развития Сибири до 2020 года, мы 
разработали концептуальную схему кластер-
ной организации промышленного производст-
ва в региональной экономике (рис. 1) [2]. 

Также одной из разновидностей кластер-
ной организации промышленного производст-
ва является формирование мини-клас-теров 
внутри крупных промышленных формирова-
ний — холдингов. Такой подход позволяет оп-
тимизировать структуру управления предпри-
ятием, повысить уровень аффилированности 
участников, внедрять принципы секторально-
го, отраслевого и территориального развития 
на предприятии. Во главе каждого кластера 
стоит отдельная производственная команда 
со своими специалистами. Стратегически 
расположенные кластеры в целом повышают 
эффективность работы предприятия. Кла-
стерная модель и удачное географическое 
расположение дают холдингу возможность 
пользоваться ключевыми конкурентными 
преимуществами, эффективно управлять и 
сохранять экономические ресурсы. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Концептуальная схема кластерной организации промышленного производства  
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Рис. 2. Классификация методов оценки экономических кластеров 
 

В экономической литературе определены 
основные подходы к идентификации кластер-
ных структур. Основная цель таких подходов 
— анализ и диагностика конкретного региона 
для определения существования на его тер-
ритории экономических кластеров. Для выяв-
ления кластеров, оценки динамики их разви-
тия целесообразно использование количест-
венных и качественных методов выявления 
кластерных структур (рис. 2). 

Представленные методы выявления кла-
стеров могут быть реализованы через мето-
дику идентификации и оценки региональных 
кластерных структур. Методика оценки и вы-
явления кластеров может включать следую-
щие этапы: 

— анализ конкурентных преимуществ ре-
гиона, в основе которого положено опреде-
ление позиции отраслей региона, а также 
предпосылок для формирования экономиче-
ского кластера; 

— определение ядра кластера, в частности 
лидирующих компаний в рамках отраслей ре-
гиональной специализации, производящих 
конкурентоспособную продукцию, постав-
ляемую за пределы региона базирования и 
страны; 

— выявление устойчивых экономических 
связей, свидетельствующих о наличии кла-
стерного взаимодействия между предприни-
мательскими структурами, научными учреж-
дениями, региональными органами власти; 

— определение конкурентных преиму-
ществ, являющихся факторами формирова-
ния регионального экономического кластера; 

— определение факторов, препятствующих 
развитию кластера, готовности его участни-
ков к осуществлению совместной деятельно-
сти. 

Выводы 
В повышении конкурентоспособности ре-

гионов все большее внимание уделяется кла-
стерной организации промышленного произ-
водства, предусматривающей взаимодейст-
вие предприятий, входящих в основную тех-
нологическую цепочку создания добавленной 
стоимости, где присутствуют общие эконо-
мические интересы. 

Разновидностью кластерной организации 
промышленного производства является фор-
мирование мини-кластеров внутри крупных 
промышленных формирований. Такой подход 
позволяет оптимизировать структуру управ-
ления предприятием, внедрять принципы сек-
торального, отраслевого и территориального 
развития на предприятии. 

Предлагаемая методика оценки регио-
нальных кластерных структур позволяет объ-
единить количественный и качественный ана-
лиз, оценить наличие необходимых элемен-
тов, определить степень взаимодействия ме-
жду участниками. 
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КРЕДИТНАЯ КООПЕРАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ДОСТУПА 
СЕЛЬСКОГО НАСЕЛЕНИЯ К ФИНАНСОВЫМ РЕСУРСАМ  

 
CREDIT COOPERATION AS A TOOL  

OF RURAL POPULATION’S ACCESS TO FINANCIAL RESOURCES 

В современной России одной из важнейших нерешенных 
проблем аграрного производства остается недостаток или 
полное отсутствие собственных финансовых ресурсов у сель-
хозтоваропроизводителей. Мировой опыт кооперативного 
движения показывает, что решением данного вопроса в сло-
жившейся ситуации должно стать развитие сельских кредитных 
потребительских кооперативов. Исходя из этого целью данной 
работы является выявление мероприятий по совершенствова-
нию доступности сельского населения к финансовым ресурсам 
через кредитную кооперацию по доступности сельского насе-
ления к финансовым ресурсам через кредитную кооперацию. 
Значимость сельской кооперации существенно возрастает в 
условиях глобализации и особенно — присоединения России ко 
Всемирной Торговой Организации. Реализация Приоритетного 
национального проекта «Развитие АПК» активизировала работу 
по созданию сельскохозяйственных потребительских коопера-
тивов и позволила получить им доступ к кредитам ОАО «Рос-
сельхозбанк». Результаты проведенного анализа показали, что 
развитие кооперативов, в том числе и в Алтайском крае, не 
является равномерным. Среди членов сельских кредитных 
потребительских кооперативов владельцы личных подсобных 
хозяйств занимают значительный удельный вес, увеличение их 
числа и количества предоставленных займов говорит о наличии 
интереса к данным формам хозяйствования и необходимости 
их дальнейшего развития. Первые шаги перехода на новый 
этап развития сельской кооперации уже осуществлены, осно-
ванием этому является принятие ряда документов. Целью 
государственной финансово-экономической поддержки в об-
ласти кооперации на селе должно стать создание условий для 
качественного развития системы сельской кооперации, обес-
печения и расширения доступности финансово-кредитных и 
материально-технических ресурсов, гарантии сбыта и спроса 
на произведенную продукцию, стимулирования экономической 
активности сельского населения, способствующей росту заня-
тости и увеличению его доходов. В заключении хотелось бы 
отметить, что в перспективе система сельской кредитной по-
требительской кооперации должна стать на финансовом рынке 
равноправным участником, что позволит повысить доступность 
сельского населения к кредитно-финансовым ресурсам.  

Ключевые слова: сельская кооперация, сельскохозяйст-
венный потребительский кредитный кооператив, сельское на-
селение, малое предпринимательство, работа в условиях ВТО, 
финансовые ресурсы, финансовые услуги, государственное 
регулирование, субсидия, финансовый рынок. 

 
In present-day Russia, one of the major unsolved problems of 

agricultural production is the shortage or lack of own financial 
resources of agricultural producers. The world experience of co-
operative movement suggests that the solution should be the 
development of rural credit consumers’ cooperatives. The impor-
tance of rural cooperation increases significantly in the context of 
globalization and Russia’s WTO accession. The implementation of 
the Priority National Project “Development of Agriculture” intensi-
fied the establishment of agricultural consumers’ cooperatives and 
enabled their access to the credits of the OAO “Rosselkhoz-
bank”. The analysis reveals that the development of cooperatives, 
including those in the Altai Region, is not uniform. Among the 
members of rural credit consumers’ cooperatives the owners of 
private subsidiary farms make a significant percentage. The in-
creasing number of those and the volume of loans indicate the 
interest in those forms of economic activity and the need for their 
further development. The first steps towards a new stage of rural 
cooperatives’ development wewre made, and a number of acts 
were adopted. The goal of the government financial and econom-
ic support of rural cooperation should be the creation of the con-
ditions for qualitative development of rural cooperatives, ensuring 
the availability of financial credit and logistical resources, gua-
ranted sales and demand for the products, and the stimulation of 
economic activity of rural population, promoting employment 
growth and increased incomes. In the future, the system of rural 
credit consumers’ cooperatives should be an equal-right financial 
market participant, and that would improve the access of rural 
population to credit and financial resources. 

 
Keywords: rural cooperation, agricultural consumers’ credit 

cooperative, rural population, small business, operation under 
WTO conditions, financial resources, financial services, govern-
ment regulation, subsidy, financial market. 
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Введение 
Одной из важнейших нерешенных про-

блем аграрного производства в современной 
России остается недостаток или полное от-

сутствие собственных финансовых ресурсов у 
сельхозтоваропроизводителей. 

Мировой опыт кооперативного движения 
показывает, что решением данного вопроса в 




