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Введение 
Современный этап развития сельских тер-

риторий характеризуется необходимостью 
формирования престижа сельского образа 
жизни, который определяется созданием 
комфортных условий проживания, макси-
мально приближенных к городским, повыше-
нием уровня и качества жизни сельского на-
селения, в значительной степени обусловлен-
ных развитием агропромышленного комплек-
са. Потребительская кооперация как субъект 
сельской экономики является неотъемлемой 
его частью. Она призвана осуществлять тор-
говое и бытовое обслуживание населения, 
оказывать содействие в реализации и пере-
работке излишков сельскохозяйственной 
продукции, произведенной населением в лич-
ных подсобных хозяйствах, способствуя та-
ким образом росту благосостояния сельских 
жителей, то есть решать задачи, которые 
сформулированы федеральной целевой про-
граммой «Устойчивое развитие сельских тер-
риторий на 2014-2017 годы и на период до 
2020 года». 

Цель исследования — демонстрация роли 
потребительской кооперации в обеспечении 
устойчивого развития сельских территорий.  

Для достижения поставленной цели реше-
ны следующие задачи: охарактеризована 
многоотраслевая деятельность потребитель-
ской кооперации и ее роль в сельской эко-
номике; определены особенности функцио-
нирования потребительских кооперативов; 
обоснована роль диверсификации деятельно-
сти кооперативных организаций в обеспече-
нии устойчивого развития сельских террито-
рий. 

 
Объект и методы исследования 

Объект исследования — устойчивое разви-
тие сельских территорий. Методологическую 
основу исследования составили труды рос-
сийских и зарубежных ученых, посвященные 
проблемам функционирования потребитель-
ской кооперации и ее участия в формирова-
нии инфраструктуры сельских поселений. В 
процессе исследования использовались про-
граммно-целевой, экономико-статистический, 
расчетно-конструктивный, абстрактно-логис-
тический методы, метод системного анализа 
и др. 

 
Результаты и их обсуждение 

Потребительская кооперация как круп-
нейшая хозяйственная организация характе-
ризуется рядом особенностей, среди кото-
рых некоммерческий характер функциониро-
вания, социальная направленность деятельно-
сти, интеграция и диверсификация отраслей 
деятельности, обслуживание жителей мало-
населенных мест проживания. Она выстраи-
вает свою деятельность на основе коопера-

тивной модели хозяйствования, предпола-
гающей сочетание хозяйственной и социаль-
ной деятельности [2]. Кооперативная модель 
хозяйствования основывается на реализации 
стратегий диверсификации, позволяющих 
обеспечить стабилизацию и развитие сель-
ской экономики регионов. Кооперативные 
организации, объединенные в систему, осу-
ществляют деятельность в тех сферах, кото-
рые формируют устойчивое развитие сель-
ских территорий и создают достойные усло-
вия для жизни сельского населения [3, с. 5]. 

Потребительская кооперация рассматри-
вается нами как социальная интегрированно-
диверсифицированная система. Ее функцио-
нирование базируется на интеграции тради-
ционных отраслей: торговли, заготовок, про-
изводственной деятельности. При этом каж-
дая из отраслей внедряет стратегии диверси-
фикации, реализация которых в первую оче-
редь направлена на решение социальных 
проблем села.  

Диверсификация, по нашему мнению, 
подразумевает процесс увеличения масшта-
бов деятельности за счет расширения но-
менклатуры товаров, добавления связанных и 
не связанных с основным направлением от-
раслей и видов деятельности и географиче-
ских сегментов рынка за счет расконцентра-
ции капитала с целью снижения всех видов 
риска, укрепления финансовой устойчивости, 
повышения конкурентоспособности и эффек-
тивности хозяйствования организации, выпол-
нения социальных программ [3, с. 76]. 

Так, ассортиментную диверсификацию 
реализует торговля, расширяя перечень ас-
сортиментных позиций, в том числе и за счет 
товаров, произведенных на кооперативных 
промышленных предприятиях, и заготовки — 
за счет закупки у населения новых видов то-
варов-заготовок; промышленность — товар-
ную диверсификацию, добавляя в традицион-
ную номенклатуру (хлеб и хлебобулочные 
изделия, колбасные и кондитерские изделия) 
новые виды продукции (мясные полуфабри-
каты, строительные материалы и др.). 

Интеграция кооперативных заготовитель-
ных и перерабатывающих предприятий осу-
ществляется в форме связанной вперед иду-
щей и обратной вертикальной диверсифика-
ции. 

Развитие экономической деятельности по-
требительской кооперации способствует по-
вышению уровня жизни как работников сис-
темы, так и сезонных рабочих, труд которых 
оказывает положительное воздействие на 
масштабы функционирования кооперативных 
организаций.  

Современные потребительские кооперати-
вы широко внедряют несвязанную или конг-
ломератную диверсификацию, то есть при-
соединяют новые отрасли деятельности 
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(платные услуги, туризм), которые характе-
ризуются высокой рентабельностью и напря-
мую оказывают влияние на качество жизни 
сельского населения. 

Повышение устойчивости развития сель-
ских территорий, таким образом, может 
быть обеспечено развитием процессов ди-
версификации экономики потребительских 
кооперативов, которое выразится в: 

- товарной диверсификации действующих 
производственных предприятий и предприятий 
общественного питания расширением но-
менклатуры и ассортиментной диверсифика-
ции — включением новых ассортиментных по-
зиций в существующий перечень номенкла-
туры производимой продукции; 

- товарной и ассортиментной диверсифи-
кации заготовительной деятельности за счет 
расширения перечня закупаемых сельскохо-
зяйственных продуктов, дикоросов, лекарст-
венно-технического сырья; 

- в дальнейшем развитии малых произ-
водств, которое и в настоящее время играет 
большую роль не только в экономике потре-
бительских обществ, но и в экономике села; 

- отраслевой диверсификации добавлени-
ем новых отраслей деятельности — туризма и 
гостиничного бизнеса; 

- территориальной диверсификации, рас-
ширяющей сферу деятельности потребитель-
ских кооперативов на малонаселенные де-
ревни и села соседних административно-
территориальных образований.  

Как отмечалось, особенностью деятельно-
сти потребительских кооперативов является 
обслуживание малонаселенных сел и дере-
вень. Эта деятельность чаще всего не прино-
сит финансовых выгод, однако она соответст-
вует миссии потребительской кооперации, 
которая выражается в участии в развитии со-
циальной инфраструктуры, в первую очередь 
на селе, обеспечении стабильного развития 
потребительского рынка страны за счёт 
удовлетворения потребностей и социальной 
защиты, повышения занятости населения, во-
влекаемого в деятельность и обслуживаемо-
го потребительской кооперацией, укреплении 
безопасности России в сфере продовольст-
венного обеспечения. Таким образом, мис-
сия потребительской кооперации полностью 
совпадает с целями федеральной целевой 
программы «Устойчивое развитие сельских 
территорий» [5]. 

Нельзя не согласиться с мнением  
Б.Г. Бальжирова, который отмечает, что «на 
уровне малого поселения развитие местной 
сельской экономики напрямую связано с раз-
витием и состоянием социальной инфра-
структуры. Любое ухудшение в состоянии 
социальной инфраструктуры ведет, по суще-
ству, к подрыву местной экономики»  
[6, с. 8]. 

Как известно, одной из острых проблем 
является высокий уровень сельской безрабо-
тицы, который значительно превышает анало-
гичный показатель городских территорий. 
Реализация потребительскими обществами 
стратегий диверсификации, наряду с увеличе-
нием объемов деятельности и повышением 
эффективности как традиционных, так и 
конгломератных отраслей, инициирует созда-
ние новых рабочих мест, что способствует 
снижению напряженности на сельском рынке 
труда и повышению жизненного уровня сель-
ских граждан. 

Наши исследования показали, что эффек-
тивность отраслей и направлений диверсифи-
кации существенно выше эффективности 
традиционных отраслей. Это позволяет сде-
лать вывод о том, что организации, диверси-
фицирующие свою деятельность, имеют 
больше возможностей не только для разви-
тия, но и ведения социально ответственного 
бизнеса [5], под которым понимают бизнес, 
в полной мере осознающий важность своего 
вклада в решение задач социального развития 
и экологической безопасности и стремящийся 
к максимальной эффективности как в сниже-
нии негативных последствий своей деятельно-
сти, так и в оптимизации позитивного воздей-
ствия на общество. 

Важное направление деятельности сель-
ских потребительских кооперативов — фор-
мирование комфортной среды обитания 
сельских жителей. Его активно стали разви-
вать с конца 1990-х годов. В этот период в 
районных центрах и селах практически на 
всей территории Российской Федерации от-
крываются кооперативные предприятия по 
оказанию населению платных услуг: ателье 
по ремонту и пошиву одежды и обуви, ре-
монту бытовой техники, парикмахерские, 
прачечные, пункты по оказанию услуг, спе-
цифичных для сельской местности: заточка 
кос, скотоубойные пункты и др. Особую 
роль потребительские кооперативы отводят 
организации досуга населения: открытие ми-
ни-библиотек, залов бильярда и настольного 
тенниса в неиспользуемых по прямому на-
значению зданиях, обустройство детских 
площадок и др. 

Учитывая, что одним из государственных 
заказчиков федеральной целевой программы 
«Устойчивое развитие сельских территорий 
…» является Министерство сельского хозяй-
ства и финансирование ее предполагается 
осуществлять в том числе и за счет бюджет-
ных ресурсов, считаем целесообразным за-
метить, что потребительская кооперация, не-
посредственно участвуя в реализации этой 
программы, направляет на эти цели собст-
венные средства, отвлекая их от инвестиций в 
традиционные и конгломератные отрасли 
деятельности. 
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Заключение 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы: 
- принятие федеральной целевой про-

граммы «Устойчивое развитие сельских тер-
риторий…» стимулирует дальнейшее разви-
тие социально-экономической деятельности 
потребительской кооперации на основе стра-
тегий диверсификации, а функционирование 
организаций системы способствует реализа-
ции целей программы; 

- реализация стратегий диверсификации 
потребительскими кооперативами оказывает 
прямое воздействие на состояние сельского 
рынка труда путем создания новых рабочих 
мест и повышение уровня благосостояния 
сельских жителей; 

- социальная деятельность кооперативных 
организаций обеспечивает повышение качест-
ва жизни сельского населения и способствует 
устойчивому развитию сельских территорий. 
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