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Целью является обоснование теоретических 

положений и разработка методических рекомен-
даций по повышению конкурентоспособности 
промышленных предприятий на основе инноваций. 
Объект исследования — система управления инно-
вациями на промышленных предприятиях. Авто-
рами представлен комплекс мер, направленный 
на постоянное обновление техники и технологий, 
что является основным условием повышения про-
изводительности труда. Выделены условия фор-
мирования системы разработки инноваций в про-
мышленных предприятиях: подбор квалифициро-
ванных кадров, изучение новейших разработок, 
защита собственных разработок, патентная чисто-
та изготавливаемой продукции, оценка стоимости 
нематериальных активов, пробный маркетинг. 
Помимо этого предполагается, что предприятия 
должны осуществлять сотрудничество с другими 
участниками рынка, что обусловлено необходи-
мостью получения новых идей, знаний, квалифи-
цированных кадров. Такое сотрудничество может 
осуществляться в рамках общеизвестной цепочки 
«наука — кадры — производство». 
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The research goal is to substantiate the 

theoretical propositions and develop guidelines 
for improving competitiveness of industrial 
enterprises based on innovations. The research 
subject is the system of innovation management 
in industrial enterprises. The authors present a 
set of measures aimed at continuous updating of 
equipment and technologies that is essential to 
improve productivity. The following conditions for 
the formation of the system of innovation 
development in the industrial enterprises are 
revealed: the selection of qualified personnel, 
study of the latest developments, the protection 
of their own developments, patent clearance of 
manufactured products, the valuation of 
intangible assets, and test marketing. It is 
assumed that enterprises should cooperate with 
other market participants because of the need to 
obtain new ideas, knowledge and qualified 
personnel. Such co-operation may be carried out 
within the framework of a well-known chain 
“science-personnel-production”. 
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Введение 
В современных условиях создание иннова-

ций — необходимость выживания, сохранения 
конкурентоспособности и дальнейшего про-
цветания промышленных предприятий. Сле-
довательно, чтобы предприятие успешно 
функционировало, необходимо постоянно 
обновлять или совершенствовать имеющиеся 
товары и предопределять разработку новых 
технических решений. 

Повышение конкурентоспособности тесно 
связано с активизацией инновационных про-

цессов — внедрением высоких технологий в 
производство, в том числе ресурсосбере-
гающих, и расширением выпуска инновацион-
ной продукции, обладающей лучшими потре-
бительскими свойствами и способной успеш-
но соперничать на внутреннем и внешнем 
рынке с зарубежными аналогами. 

Цель — обоснование теоретических поло-
жений и разработка методических рекомен-
даций по повышению конкурентоспособности 
промышленных предприятий на основе инно-
ваций. 
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Для достижения цели поставлены следую-
щие задачи: проанализировать влияние инно-
ваций на конкурентоспособность предпри-
ятий; определить условия, необходимые для 
создания инноваций; выявить проблемы, пре-
пятствующие созданию инноваций; разрабо-
тать систему мер по стимулированию инно-
вационной деятельности промышленных 
предприятий. 

 
Объекты и методы 

Объект исследования — система управле-
ния инновациями на промышленных предпри-
ятиях. В процессе исследования использова-
лись анализ, синтез, абстрактно-логический 
метод и системный подход. 

 
Экспериментальная часть 

Для анализа влияния инноваций на конку-
рентоспособность предприятий необходимо 
разграничить понятия «новшество» и «иннова-
ция». Новшество — документально отражен-
ный результат фундаментальных, прикладных 
исследований, разработок или эксперимен-
тальных работ в какой-либо сфере деятель-
ности по повышению ее эффективности [1]. 
Новшества должны быть оформлены в виде: 
открытий; изобретений; товарных знаков; ра-
ционализаторских предложений; документа-
ции на новый или усовершенствованный про-
дукт, технологию, управленческий или произ-
водственный процесс; организационной, про-
изводственной или другой структуры; ноу-
хау; понятий; научных подходов или принци-
пов; документа (стандарта, рекомендаций, 
методики, инструкции и т.п.); результатов 
маркетинговых исследований и т.д. Для про-
мышленных предприятий важно внедрить 
новшество, т.е. превратить новшество в 
форму инновации, следовательно, завершить 
инновационную деятельность и получить по-
ложительный результат, затем продолжить 
диффузию инновации. При разработке нов-
шества необходимо провести маркетинговые 
исследования, НИОКР, организовать произ-
водство, получить коммерческий результат. 

Формирование инновации имеет две от-
правные точки: 

1) потребность рынка, то есть имеющийся 
спрос на определенный продукт (товар, ус-
лугу); 

2) «изобретательство», то есть интеллек-
туальная деятельность человека по созданию 
нового продукта, направленного на удовле-
творение спроса, который отсутствует на 
рынке, но может появиться с появлением 
этого нового продукта. 

Нововведение превращается в экономиче-
ское благо (инновацию) в ходе инновационно-
го процесса. 

Инновационный процесс — это процесс 
преобразования научного знания в иннова-

цию, который можно представить как после-
довательную цепь событий, в ходе которых 
инновация вызревает от идеи до конкретного 
продукта, технологии или услуги и распро-
страняется при практическом использовании 
[2]. 

По мнению авторов, формирование и раз-
витие инновационной деятельности на про-
мышленных предприятиях строятся по сле-
дующей логической цепочке (рис. 1). 

Для уменьшения риска и обеспечения ус-
пеха предприятие должно интегрировать раз-
личные этапы инновационного процесса в 
единую цепь, каждое звено которой выпол-
няет важную задачу в достижении общей це-
ли — получения нововведения, а затем нового 
изделия или технологии, реализация которого 
позволит усилить конкурентные преимущест-
ва и получить большую прибыль. Следова-
тельно, особую важность приобретает сты-
ковка звеньев, обеспечивающая непрерыв-
ность, гибкость и динамику всего процесса, 
когда результат предшествующего этапа 
служит основой для поступательного движе-
ния на следующий. Эти процессы сопровож-
даются принятием инновационных решений 
относительно приоритетных направлений ин-
новационной деятельности предприятия, как в 
условиях кризиса и как мера по предотвра-
щению кризисных явлений. 

Отправной точкой процесса принятия ин-
новационного решения является формирова-
ние инновационной цели (рис. 1). 

Инновационная цель предприятия — это 
желаемый результат его деятельности, кото-
рый может быть достигнут в определенные 
сроки за счет повышения инновационного по-
тенциала предприятия. Такой целью может 
быть повышение конкурентоспособности и 
закрепление на новых рынках путем совер-
шенствования имеющихся изделий или созда-
ния принципиально нового продукта; сокра-
щение издержек производства путем эконо-
мии исходного сырья, энергии и т.п. на осно-
ве использования новых технологий. 

Инновационная деятельность связана с 
привлечением различных ресурсов, основны-
ми из которых являются инвестиции и затраты 
времени на НИОКР и технологическое освое-
ние масштабного производства новой про-
дукции, особая роль здесь принадлежит 
управленческому персоналу, его способно-
сти разрабатывать и принимать инновацион-
ные решения. 

Инновации ориентированы на рынок, на 
конкретного потребителя. Уровень качества 
продукции обеспечивается эффективным 
управлением инновационной деятельностью. 
Процесс формирования качества обеспечива-
ется использованием инноваций на предпри-
ятии. То есть, инновации существуют и фор-
мируются в определенной среде (рис. 2). 
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Рис. 1. Последовательность инновационного процесса предприятия 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Среда инновации 
 

Для успешного выстраивания цепочки 
«идея — разработка — производство — 
сбыт» в процессе инновационной деятельно-
сти необходимо: 

— обеспечить восприимчивость предпри-
ятий к инновациям и инвестициям; 

— привлечь потенциальных инвесторов на 
конкурентоспособный инвестиционный про-
ект. 

Решение этих задач может быть успеш-
ным при развитии инфраструктуры, обеспе-
чивающей инновационную поддержку про-
мышленным предприятиям. 

В современных российских условиях на 
предприятиях в основном используются заим-

ствованные инновации, чаще из-за границы. 
Слабо развита система разработки инноваций 
на самих предприятиях, тогда как в советский 
период было как обязательное условие — на-
личие конструкторских бюро или опытных 
производств (рис. 3). 

Основными условиями формирования сис-
темы разработки инноваций в промышленных 
предприятиях представляются следующие. 

1. Подбор квалифицированных кадров, 
владеющих методами поиска новых техниче-
ских идей и решений, обучение основам па-
тентоведения инженерно-технических работ-
ников предприятий. 
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Обозначения:  
 устойчивые связи 
 неустойчивые связи 

 
Рис. 3. Основные связи промышленных предприятий с источниками инноваций 

 
2. Ознакомление и изучение новейших 

разработок, используя информационные ре-
сурсы Роспатента и отраслевых изданий. 

3. Выявление и защита новейших разра-
боток патентами на изобретения, полезные 
модели и промышленные образцы, состав-
ляющих нематериальные активы промыш-
ленных предприятий. Основными целями 
предприятия в области управления нематери-
альными активами, формировании портфеля 
патентов, который бы позволял получать из-
быточную прибыль за счет более эффектив-
ного использования производственных ресур-
сов, средств индивидуализации (товарных 
знаков, бренда) и обеспечивал защиту не от-
дельных видов продукции, комплектов их 
упаковки, товарных знаков, способов произ-
водства конкретного продукта, а защиту сек-
тора рынка. 

4. Патентная чистота изготавливаемой 
продукции. Патентная чистота — это юриди-
ческое свойство объекта, заключающееся в 
том, что он может использоваться в стране 
без нарушения действующих на её террито-
рии охранных документов исключительного 
права. Обладающие патентной чистотой в от-
ношении какой-либо страны называются такие 
объекты, которые не подпадают под дейст-
вие патентов на изобретения, полезные мо-
дели или промышленные образцы, имеющих 
силу на территории данной страны [3]. Реше-
ние этой задачи заключается в поиске и уста-
новлении всех действующих в интересующей 
стране (странах) патентов на изобретения, 
полезные модели и промышленные образцы, 
а также товарных знаков, имеющих отноше-
ние к объекту, их анализе, исследовании ус-
ловий, способствующих беспрепятственному 
использованию объекта на данной террито-
рии. 

5. Оценка стоимости нематериальных ак-
тивов промышленных предприятий. Оценка 
стоимости нематериальных активов является 
одним из условий, выполнение которых не-

обходимо для привлечения инвестиций в раз-
витие предприятий. Это доказывает опыт 
компании Skandia, которая в 1995 г. первой 
включила в свой годовой отчет раздел об 
нематериальных активах [4]. Также результа-
ты оценки могут быть востребованы в случае 
использования актива в качестве залога для 
финансирования бизнеса или вклада в устав-
ный капитал совместных предприятий. 

6. Испытание продукции в условиях рын-
ка (пробный маркетинг). Основной задачей 
предприятий является создание востребован-
ной продукции на рынке, поэтому после ус-
пешного завершения испытаний новой про-
дукции необходимо произвести рыночные 
испытания. Прежде всего необходима дву-
сторонняя связь между отделами маркетинга 
и НИОКР для испытания продукции в условиях 
реального использования. Это необходимо 
для того, что узнать мнения потребителей и 
торговых работников о товаре, выявить про-
блемы при применении продукции, а также 
определить размер рынка и спрогнозировать 
сбыт. Кроме того, испытания в рыночных ус-
ловиях дают руководству информацию для 
принятия окончательного решения о целесо-
образности выпуска новой продукции. Если 
предприятия организуют производство про-
дукции без пробного маркетинга, то расходы 
на подготовку, освоение производства и сти-
мулирование сбыта нового товара могут быть 
неоправданы в связи с отсутствием потреби-
тельского спроса [5]. 

Помимо формирования системы разра-
ботки инноваций промышленные предприятия 
должны осуществлять сотрудничество с дру-
гими участниками рынка, что обусловлено 
необходимостью получения новых идей, зна-
ний, квалифицированных кадров. Такое со-
трудничество может осуществляться в рам-
ках общеизвестной цепочки «наука — кадры 
— производство», которая объединяет пре-
имущества кооперации, концентрации и инте-
грации науки и производства. 
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Рис. 4. Совокупность составляющих инновационного потенциала 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 5. Система мер по стимулированию инновационной деятельности в промышленности 
 

В качестве главных причин, лежащих в ос-
нове сотрудничества предприятий с научно-
исследовательскими организациями и други-
ми предприятиями при разработке и реали-
зации инноваций, необходимо отметить та-
кие, как разделение рисков, разделение за-
трат, получение новой информации, взаимо-
помощь в разработке продукта, совместная 
разработка отраслевых стандартов, получе-
ние дополнительных рынков и другие. 

Поскольку разработка нового продукта 
связана с существенными затратами, многие 
крупные предприятия решаются на новые 
разработки только в том случае, если им 
обеспечена помощь других организаций, 
располагающих исследовательским и техно-
логическим опытом, что может существенно 
ускорить успешный выход нового продукта 
на рынок. В качестве главных причин сотруд-
ничества предприятий с вузами является по-
лучение доступа к новым технологиям и раз-

Субсидирование процент-
ных ставок по кредитам 

Меры по кадровому 
обеспечению 

Таможенное регулирова-
ние экспортно-импортных 
операций по сырьевым 
ресурсам 

Меры по повышению ка-
чества и расширению ас-
сортимента сырьевой базы 

Меры по инновационному 
развитию 

Снижение таможенных по-
шлин на ввоз оборудования 

Финансовые ресурсы

Технологии (технологи-
ческие инновации) 

Новое оборудование (за-
имствование инноваций) 

 
 

Сырье 

Кадры

Производство кон-
курентоспособной 

продукции. Получе-
ние прибыли

Инновационный потенциал промышленного предприятия 

Ресурсы инновационного 
развития: 
- ресурсно-сырьевая база; 
- производственный потен-
циал; 
- инфраструктура; 
- рыночный потенциал 

Риски: 
- политические; 
- налоговые; 
- инфляционные; 
- технологические; 
- экологические и др. 

Институциональная среда (за-
конодательная база): 
- нормативно-правовое законо-
дательство по инновациям; 
- налоговое законодательство; 
- страхование инновационных 
рисков. 
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работкам, возможность доступа к знаниям и 
навыкам высококвалифицированных консуль-
тантов, совместная разработка новых техно-
логий. Вузы во многих странах предоставляют 
научно-исследовательские услуги и мощности 
по гораздо более низким ценам, чем ком-
мерческие исследовательские организации 
[6]. Кроме того, объединение вузов, научно-
исследовательских институтов, промышлен-
ных предприятий и других участников рынка 
позволит снизить трансакционные издержки 
на этапе продвижения товаров на националь-
ный и международный рынки. 

При осуществлении инновационной дея-
тельности необходимо оценить инновацион-
ный потенциал предприятия, который харак-
теризуется как совокупность различных ре-
сурсов, представленных на рисунке 4. 

Инновационный потенциал промышленного 
предприятия — это мера его готовности к 
реализации инновационных задач при сущест-
вующем ресурсном обеспечении и экономи-
ческом положении, с учетом планируемого 
изменения его состояния в будущем [7]. 

Одной из проблем, с которыми сталкива-
ются предприятия, является финансирование 
инновационной деятельности. Главным финан-
совым источником предприятий остаются их 
собственные финансовые средства, посколь-
ку при их наличии это самый дешевый и мо-
бильный ресурс. Однако объемы собствен-
ных средств не позволяют в полной мере 
финансировать инновационную деятельность. 
В связи с этим особую важность приобрета-
ют такие направления хозяйственной деятель-
ности, как долгосрочная инвестиционная по-
литика, планирование, структурная и техноло-
гическая перестройка производства. Ключе-
вое место здесь занимает эффективная ин-
вестиционная политика, призванная стимули-
ровать процессы технического перевооруже-
ния, повышения конкурентоспособности 
предприятий и, как следствие, обеспечить 
устойчивое развитие отрасли. Имея главными 
целевыми ориентирами повышение экономи-
ческой эффективности хозяйственной дея-
тельности и увеличение ее объемов, инвести-
ционно-инновационная политика должна на-
правляться на модернизацию индустриально-
го комплекса, преимущественное развитие 
его гражданского направления, работающего 
на производственный и потребительский сек-
торы рынка, ресурсосбережение и энерго-
сбережение, сохранение и приумножение 
научно-технического и интеллектуального по-
тенциала (рис. 5). 

Выводы 
Конкурентоспособность промышленных 

предприятий определяется интенсивным ха-
рактером, сопровождающимся повышением 
эффективности производства на основе раз-
личных инноваций. Предложен комплекс 

мер, способствующий обеспечению эффек-
тивности инновационного развития промыш-
ленных предприятий на основе комбинирова-
ния их собственных усилий в области создания 
инноваций и мер государственной промыш-
ленной политики. Предлагаемый комплекс 
мер направлен на постоянное обновление 
техники и технологий, что является основным 
условием повышения производительности 
труда, качества производимой продукции и 
эффективности работы промышленных пред-
приятий. 
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