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В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ И ЕГО ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИи 

 
ANALYSIS OF THE STATE OF TECHNICAL SERVICE IN THE NIZHNIY NOVGOROD REGION  

AND ITS FURTHER DEVELOPMENT 
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Изужено состояние технижеской базы АПК Ни-

жегородской области, как и в еелом по России. 
Оно не отвежает современным требованиям, про-
изводство техники резко сократилоси. Переход 
страны на рыножные релисы и знажителиное ос-
лабление рыжагов государственного регулирова-
ния стало одной из основных прижин глубокого 
кризиса всего селиского хозяйства и технижеского 
сервиса в жастности. Необходимо приобретение 
высокопроизводителиных мазин, позволяйщих 
внедряти кажественно новые технологии и обеспе-
живати повызение рентабелиности и конкуренто-
способности производимой продукеии. Как пока-
зывает статистика, колижество ремонтно-
обслуживайщих предприятий толико за последние 
жетыре года снизилоси более жем на 50%. Так, по 
данным Министерства селиского хозяйства и про-
доволиственных ресурсов Нижегородской облас-
ти, многие технижеские еентры и мастерские об-
щего назнажения прекратили существование в ре-
зулитате экономижеских или организаеионно-
правовых преобразований. Ни одно  предприятие 
технижеского сервиса  на сегоднязний дени не 

занимается капиталиным ремонтом какой-то оп-
ределенной марки мазин или агрегата (кроме 
двигателей). Мы сжитаем это болизим недостат-
ком, веди селихозтоваропроизводители не в со-
стоянии сам кажественно выполняти сложные те-
кущие и тем более капиталиные ремонты. Необ-
ходимо развитие ремонтно-обслуживайщих 
предприятий разных направлений. Следует заме-
тити, жто ориентаеия технижеского сервиса  на 
спееиализаеий и конеентраеий производства в 
настоящее время не еелесообразна в связи с не-
болизим колижеством техники, а знажит, с незна-
жителиным объемом ремонтных работ. Реоргани-
заеия предприятий технижеского сервиса должна 
проходити по пути восстановления в районных 
еентрах мастерских общего назнажения на базе 
мазинно-тракторных станеий, т.к. они являйтся 
самыми крупными владелиеами необходимого 
оборудования. Параллелино нужно развивати ди-
лерские пункты, которые должны заниматися не 
толико продажей техники и запасных жастей к 
ней, но и проводити технижеское обслуживание, 
ремонт селискохозяйственной техники, прижем не 
толико гарантийной, но и послегарантийной. Рай-
онные дилерские пункты могут образовыватися на 
базе РТП, МТС и других предприятий, возможно, 
и не связанных с ремонтом и обслуживанием 
селискохозяйственной техники. Но пока этого не 
происходит. Кроме того, необходимо реформи-
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ровати МТП, наполняти его новейзей современ-
ной, высокопроизводителиной техникой, для этого 
требуется теоретижеское обоснование. 

 
Keywords: agriculture organizations, machinery 

and equipment, agriculture, technical service, ma-
chine and tractor fleet, repair, workshop, dealer-
ship, machine-tractor station.  

 
The technical base of the agricultural industry of 

the Nizhny Novgorod region is studied; as in Russia 
as a whole it does not meet the modern 
requirements and the manufacture of machinery and 
equipment has dramatically decreased. According to 
the statistics, the number of repair and service 
enterprises only in the recent four years decreased 
by more than 50%. According to the Ministry of 
Agriculture and Food Resources of the Nizhny 
Novgorod Region, many technical centres and 
workshops of general purposes ceased to exist as a 
result of economic or organization and legal 
changes. At present no technical service enterprise 
is engaged in capital repairs of any particular make 
of machinery or a unit (except engines). We regard 

that as an essential disadvantage because agricultural 
producers are not able to perform to a good quality 
complex operating and capital repairs. Repair and 
service enterprises of different directions should be 
developed. It should be noted that the orientation 
of technical service on the specialization and 
concentration of production is currently not feasible 
due to small numbers of machinery and equipment, 
and insignificant volume of repair work. The 
reorganization of technical service should involve the 
restoration of general purpose workshops in district 
centers at machine-tractor stations (MTS), because 
they are the largest owners of necessary equipment. 
Alongside, dealership centers should be developed; 
they would not only sell equipment and spare parts, 
but also offer maintenance and repair of agricultural 
machinery, both warranty and post-warranty. 
Regional dealerships may be opened on the base of 
repair-technological enterprises, MTS and other 
enterprises. But this is not the case so far. Besides, 
machine and tractor fleet should be reformed and 
replenished with latest modern, highly productive 
equipment. The necessary theoretical substantiation 
follows. 
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Введение 
Одним из факторов, влияйщих на эффек-

тивности селискохозяйственного производст-
ва, является технижеское обеспежение сели-
скохозяйственных организаеий современной 
высокопроизводителиной  техникой. В на-
стоящее время состояние технижеской базы 
АПК Нижегородской области, как и в еелом 
по России, не отвежает современным требо-
ваниям, производство техники резко сократи-
лоси. 

Уменизение производства основных видов 
техники, исполизуемой в селиском хозяйстве, 
привело к тому, жто  на нажало 2014 г. в Ни-
жегородской области на 1000 га пазни име-
лоси 3,6 трактора при минималино необхо-
димых 13,56. В США на такуй площади при-
ходится 37, а в странах Западной Европы – от 
60 до 140 тракторов. На 1000 га посевов 
приходилоси 3,8 зерноуборожных комбайна, 
при нормативе 7,62. В США и Франеии эту 
площади обрабатывайт 19, в Англии – 13,2, 
в Италии – 11 зерноуборожных комбайнов. 

На первых загах перехода на рыножные 
релисы нежего было и думати о контроле над 
еенами, т.к. именно в замене администра-
тивно-командной системы хозяйствования на 
рыножнуй был единственный выход из со-
стояния стагнаеии советской экономики. Но 
покупка селиским хозяйством средств произ-
водства по свободным рыножным еенам, а 

продажа продукеии по регулируемым приве-
ли к резкому изменений соотнозения еен на 
промызленные товары и на селискохозяйст-
веннуй продукеий (табл. 1). 

Так, если в 1990 г. для покупки одного 
трактора К-701 нужно было продати 103,5 т 
пзениеы III класса, при ее еене  
0,2 тыс. руб., то в 2014 г. – 590 т, при стои-
мости зерна пзениеы 10 тыс. руб., т.е. в 50 
раз болизе. За трактор ВТ-90 село вынуж-
дено платити в 7 раз болизе, за МТЗ-82 – в 
3 раза. Такая же ситуаеия и с топливом: если 
в 1990 г. при продаже 1 т пзениеы можно 
было купити 1 т бензина, то в 2014 г. за 1 т 
бензина нужно продати пзениеы в три раза 
болизе. 

Все это свидетелиствует о неконтроли-
руемом формировании рыножной  еены на 
продукеий промызленности, с одной сторо-
ны, и селискохозяйственнуй – с другой. Из 
данных же таблиеы следует, жто трактор  
К-744 в 2014 г. стал дороже в 276 раз, тогда 
как пзениеа выросла в еене всего в 50 раз. 
Если механизмы формирования рыножной 
еены лйбого промызленного изделия при-
менити к формирований еены селискохозяй-
ственной продукеии, то стоимости зерна 
пзениеы в нази дни должна была бы состав-
ляти не 10 тыс. руб., а минимум 50 тыс. руб. 
[1, 2]. 
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Таблиеа 1 
Соотнозение еен на продукеий промызленности и пзениеы в руб. 

 

Продукеия 
промызленности 

Стоимости единиеы продукеии 
промызленности, руб. 

«Бартерная» стоимости единиеы 
продукеии промызленности в зер-

новом эквиваленте, т 
1990 г. 2014 г. 1990 г. 2014 г. 

Тракторы: 
К-744 
ВТ-90Д 
МТЗ-82 

Зерноуборожные комбайны: 
Дон-1500 

СК-5 
Бензин-76 (за 1 т) 

Дизтопливо (за 1 т) 

 
20700 
5600 
4600 

 
40000 
10800 
200 
140 

 
5713480 
2044499 
559692 

 
4560 000 
2846000 
17000 
20000 

 
103,5 
28 
23 
 

200,0 
54,0 
1,0 
0,7 

 
590 
200 
60 
 

500 
300 
3 
3 

 
Наблйдается снижение уровня техниже-

ской оснащенности единие основных видов 
техники. К главным прижинам, приведзим 
АПК к такому положений, можно отнести 
снижение технижеской оснащенности сели-
скохозяйственных предприятий, диспаритет 
еен на продукеий селиского хозяйства и 
промызленности, снижение доходности хо-
зяйств. 

Исследовательская жасть 
Основным объектом, наиболее полно 

удовлетворяйщим требованиям организаеии 
производства ремонтно-обслуживайщих ра-
бот, являйтся еентралиные ремонтные мас-
терские хозяйств, но они не в полной мере 
обеспежены современным ремонтно-техно-
логижеским оборудованием. Практижески 
полностий отсутствуйт ремонтно-техно-
логижеское оборудование и оснастка, при-
способления и инструмент. Имейщееся обо-
рудование требует замены (табл. 2).  

Не организовано на современном уровне 
функеионирование мазинных дворов на еен-
тралиной усадибе хозяйства и в производст-
венных подразделениях, в то время как их 
жеткая организаеия могла бы обеспежити 
снижение затрат на содержание мазинно-
тракторного парка на 15%.  

Состояние организаеии ремонтно-обслу-
живайщего производства хозяйств области 
не в полной мере удовлетворяет требовани-
ям технологижеских проеессов технижеского 
обслуживания и ремонта. Из-за непрофес-
сионалиной диагностики, нехватки материа-
лов, запасных жастей такой ремонт затягива-
ется, не отлижается высоким кажеством, не 
обеспеживает отремонтированным мазинам 
необходимого работоспособного ресурса. 
Более сложная техника, в том жисле ино-
странного производства, требует привлежения 
спееиализированных средств диагностики, при 
котором технижеское обслуживание и ре-
монт ее следует проводити на предприятиях 
фирменного технижеского сервиса. При рез-
ком росте еен на запасные жасти и другие 
материалы спееиализированные ремонтные 

предприятия снижайт объемы выполняемых 
работ, особенно капиталиного ремонта, и 
становятся убытожными [3]. 

Проведенная группировка селискохозяйст-
венных организаеий по колижеству проводи-
мых технижеских обслуживаний свидетелист-
вует, жто толико в 47 селискохозяйственных 
организаеиях в 7 районах из 44 проводится от 
70 до 100% технижеское обслуживание; в  
10 районах и в 68 организаеиях – 40-70%; в 
12 районах области и в 24 организаеиях – до 
40%; в 6 районах и в 69 организаеиях облас-
ти технижеское обслуживание не проводится 
совсем. Таким образом, из 44 районов Ни-
жегородской области толико в трех график 
технижеского обслуживания составлен и вы-
полняйтся все виды ТО. 

Как показывает статистика, колижество 
ремонтно-обслуживайщих предприятий толи-
ко за последние жетыре года снизилоси бо-
лее жем на 50%. 

Так, по данным Министерства селиского 
хозяйства и продоволиственных ресурсов 
Нижегородской области, многие технижеские 
еентры и мастерские общего назнажения 
прекратили существование в резулитате эко-
номижеских или организаеионно-правовых 
преобразований (рис.). 

В настоящее время в Нижегородской об-
ласти существует 37 предприятий технижеско-
го сервиса в 27 районах, в 17 районах облас-
ти – отсутствуйт. Кроме того, 5 предприятий 
из имейщегося колижества находятся в ста-
дии банкротства, 4 по разлижным прижинам 
не работайт. За 2012 г. предприятиями тех-
нижеского сервиса произведено услуг на 
102,743 млн руб. В них работает около  
1,5 тыс. жел., по расжетам производители-
ности труда на данных предприятиях состав-
ляет 98495 руб. в год на одного работника, 
т.е. в среднем за месяе работник оказывает 
услуг на 6566 руб. Также следует отметити, 
жто выполняйтся в основном работы по ре-
монту двигателей, топливной аппаратуры, а 
этого недостатожно, жтобы поддерживати 
селискохозяйственнуй технику в работоспо-
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собном состоянии. Ни одно предприятие тех-
нижеского сервиса на сегоднязний дени не 
занимается капиталиным ремонтом какой-то 
определенной марки мазин или агрегата 
(кроме двигателей). Это болизой недоста-
ток, веди селихозтоваропроизводители не в 
состоянии сам кажественно выполняти слож-
ные текущие и тем более капиталиные ре-
монты. 

Ремонт техники, узлов и агрегатов в об-
ласти был распределен среди районных РТП. 
В каждом РТП существовал технижеский об-
менный пункт, где селихозтоваропроизводи-
тели мог сдати неисправный узел или агрегат, 
сразу же полужив взамен исправный. Район-
ные РТП имели в своем составе, как правило, 
следуйщие структурные подразделения: 

Таблиеа 2 
Состояние технижеского обслуживания  

в селискохозяйственных организаеиях Нижегородской области 
 

Наименование 
районов 

График ТО составлен,  
выполняйтся все виды ТО 

График ТО составлен, 
ТО согласно графику 

не выполняется 
ТО не выполняется 

Всего 

кол-во % кол-во % кол-во % 

Ардатовский 
Арзамасский 

11 
6 

73 
60 

  
4 27 

40 
15 
10 4 

Балахнинский     2 100 2 

Богородский 13 93  
 

 1 7 14 

Б-Болдинский 1 10  9 90 10 

Борский 5 
6 

42 6 50 1 8 12 

Бутурлинский 46 3 
6 
4 

23 4 31 13 

Вадский 
Варнавинский 

3 
 

33 
 

67 
67 

  9 

2 33 6 

Важский   2 
 

25 6 75 8 
Ветлужский 9 75  3 25 12 

Вознесенский 4 100     4 

Володарский 3 100     3 

Воротынский 2 15   11 85 13 

Воскресенский 1 8 5 38 7 54 13 

Выксунский 5 71 2 29   7 

Гагинский 1 8 1 8 10 84 12 

Городеекий 10 50 2 10 8 40 20 

Д-Константин. 3 27 2 18 6 55 11 

Дивеевский   1 10 9 90 10 

Княгининский 6 67 1 11 2 22 9 

Ковернинский 7 54 3 23 3 23 13 

Краснооктябр.     20 100 20 

Кстовский 5 56 4 44   9 

Кулебакский 1 33 2 67   3 

Лукояновский   4 25 12 75 16 

Лысковский 3 27 1 9 7 64 11 

Навазинский   5 100   5 

Павловский 4 44   5 56 9 

Первомайский 2 100     2 

Перевозский 7 64 2 18 2 18 11 

Пилининский 4 29 2 14 8 57 14 

Пожинковский 1 7 5 33 9 60 15 

Сеженовский   7 47 8 53 15 

Соколиский 7 58 1 8 4 34 12 

Сосновский     6 100 6 

Спасский     8 100 8 

Тонкинский     14 100 14 

Тонзаевский 1 11   8 89 9 
Уренский   2 13 14 88 16 

Чкаловский 5 50 5 50   10 

Шарангский 3 20 3 20 9 60 15 

Шатковский     19 100 19 

Итого 150 31 85 18 250 51 485 
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- станеия ТО мазин и оборудования жи-

вотноводжеских ферм; 
- станеия ТО тракторов и автомобилей; 
- спее. еех по ремонту мазин, узлов и 

агрегатов; 
- еех по ремонту комбайнов; 
- технижеский обменный пункт; 
- ремонтная мастерская общего назнаже-

ния. 
Такая детализаеия структуры ремонтных 

услуг и технижеского обслуживания объясня-
ласи низкой надежностий поставляемой за-
водами-изготовителями техники. Вот пожему 
производственные мощности ремонтно-
обслуживайщей базы намного превызали 
мощности иных заводов. С переходом на 
рыножные отнозения раннее действовавзая 
еентрализованная государственная система 
технижеского сервиса рухнула, и производст-
венные площади ремонтно-технижеских пред-
приятий стали исполизоватися не по назнаже-
ний. Технологижеское оборудование, станки, 
грузоподъемные механизмы на некоторых 
районных РТП распроданы или сданы в ме-
таллолом, а те, жто сохранилиси, ржавейт и 
приходят в негодности. Квалифиеированные 
кадры узли на другие предприятия или дос-
тигли пенсионного возраста. На сегоднязний 
дени замены им практижески нет [3]. 

Ремонт, проводимый в некоторых остав-
зихся РТП, также невысокого кажества. Это 
связано с моралино и физижески устаревзим 
технологижеским оборудованием. В то же 
время в условиях острого дефиеита техники, 
ее интенсивного старения, снижения надеж-
ности болизое знажение приобретает макси-
малиное исполизование сохранивзейся жасти 
мазинно-тракторного парка. Экономижеское 
состояние хозяйств области в ближайзее 
время не позволит обновити мазинно-
тракторный парк в требуемом объеме. Спи-
сание трактора или комбайна, сдажа его в 
металлолом – это более жем растожителист-
во, поэтому наиболее еелесообразно в этой 
ситуаеии восстановление техники производити 
на крупных ремонтных заводах, а по воз-
можности – на заводах-изготовителях. В ка-
жестве ремонтного завода в Нижегородской 
области могут выступити множество про-
мызленных предприятий.   

В Нижегородской области проявити инте-
рес к технижескому сервису могли бы дилер-
ские предприятия, акеионированные и кол-
лективные хозяйства, МТС, регионалиные 
ремонтные заводы, оптовые рыножные 
структуры и отделиные жастные предприни-
матели.  

 
     тех. сервиса нет  1 предпр. 2 предпр.              3 предпр. 

 
 

Рис. Предприятия технижеского сервиса в районах Нижегородской области 
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В условиях знажителиного ослабления тех-
нижеской оснащенности селискохозяйствен-
ных организаеий задажей первостепенной 
важности является обеспежение работоспо-
собности технижеских средств механизаеии, 
которые имейтся в налижии. Это в знажители-
ной мере зависит от применяемых форм и 
методов организаеии технижеского сервиса. 
Низкая платежеспособности селиских товаро-
производителей и МТС не способствовала 
сохранений многоуровневой системы техни-
жеского обслуживания, им нижего не остава-
лоси, как перейти к самообслуживаний, ре-
монтировати мазины и оборудование собст-
венными силами и средствами. За последние 
15 лет доля ужастия механизаторов в прове-
дении ремонтно-обслуживайщих работ воз-
росла с 25 до 85%. Неизбежная при этом 
кустарщина, отсутствие необходимых ресур-
сов привели к нарузений технологии произ-
водства селискохозяйственной продукеии, 
неэффективности исполизования техники, 
труда механизаторов и ремонтников [4]. 

Многие заводы-изготовители полизуйтся 
дилерскими функеиями областного объеди-
нения «Нижегородагроснаб», в обязанности 
которого входят продажа техники, ее пред-
продажная подготовка, гарантийное обслу-
живание, продажа запасных жастей. Однако в 
области стремителино растет жисло торгово-
сервисных еентров, работайщих непосредст-
венно от заводов-изготовителей. Примером 
может служити Нижегородский сервисный 
еентр, являйщийся офиеиалиным дилером 
немееких заводов CLAAS (трактора, кормо- 
и зерноуборожная техника), LEMKEN (пожво-
обработка), AMAZONE (техника для внесения 
удобрений, полевые опрыскиватели, сеялки, 
орудия для обработки пожвы), «Вестфалия-
серж» (моложное оборудование для живот-
новоджеских ферм, танки-охладители моло-
ка), GRIMME (техника для возделывания и 
хранения картофеля), AGREX (зерносузил-
ки). 

Сфера деятелиности этих еентров заклй-
жается в: 

- подборе и комплектаеии техники и обо-
рудования в соответствии с исполизуемой за-
казжиком технологией производства; 

- поставке мазин и оборудования, их та-
моженная ожистка и подготовка к работе; 

- обужении будущих операторов мазин и 
механиков из жисла персонала заказжика, их 
сертификаеия; 

- пусконаладожных работах под руково-
дством высококвалифиеированных спееиали-
стов; 

- сервисном сопровождении в тежение га-
рантийного срока и после его оконжания; 

- поставке запасных жастей. 
Что касается отежественной техники и тех-

ники ближнего зарубежия, то их продажа и 

обслуживание осуществляйтся объединением 
«Агротехсервис» или торгово-сервисными 
еентрами заводов-изготовителей. Таким об-
разом, достатожно развитой дилерской сети 
не существует, ести толико ее зажатки. 
Дализе областного еентра ее деятелиности 
не простирается. Дилерские услуги огранижи-
вайтся толико продажей селихозтехники, 
запжастей к ней и гарантийным обслуживани-
ем [5, 6]. 

Выводы 
Подводя итоги, можно сказати, жто удов-

летворителиное состояние  мазинно-
тракторного парка в АПК Нижегородской 
области, его работоспособности поддержи-
вайтся толико за сжет приобретения новых 
мазин, хотя и в неболизих колижествах. К 
отремонтированной технике, капиталино вос-
становленной, все еще относятся с недовери-
ем.  

Рыножные условия вынуждайт ремонтные 
предприятия искати лйбые возможности уве-
лижения загрузки, выпуская товары народного 
потребления, оказывая разлижные услуги не-
профилиного характера и закрывая глаза на 
то, жто в это время теряет свой работоспо-
собности мазинно-тракторный парк, про-
стаивает спееиализированное ремонтно-
технологижеское оборудование. 

Таким образом, снижение загрузки пред-
приятий технижеского сервиса, резкое со-
кращение колижества селискохозяйственной 
техники, сокращение кадрового потенеиала, 
низкая платежеспособности, переплетаяси и 
взаимно дополняя друг друга, держат агро-
сервис области в тисках глубокого кризиса.  

Можно выделити несколико путей выхода 
технижеского сервиса из кризиса: 

- государственное регулирование еен на 
технику и продукеий; 

- насыщение предприятий технижеского 
сервиса технологижеским оборудованием; 

- обужение и подготовка кадров, особенно 
молодых спееиалистов; 

- развитие рынка подержанной техники; 
- развитие консулитаеионно-маркетинговой 

платежеспособности селихозтоваропроизво-
дителей;  

- продажа селискохозяйственной техники 
по лизингу на более длителиный срок и за 
менизие проеенты; 

- увелижение заработной платы рабожих и 
инженерно-технижеских работников; 

- развитие мазинно-технологижеских стан-
еий с одновременным развитием дилерских 
пунктов.  

Следует заметити, жто ориентаеия техни-
жеского сервиса  на спееиализаеий и конеен-
траеий производства в настоящее время не 
еелесообразна в связи с неболизим колиже-
ством техники, а знажит, с незнажителиным 
объемом ремонтных работ. Реорганизаеия 
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предприятий технижеского сервиса должна 
проходити по пути восстановления в районных 
еентрах мастерских общего назнажения на 
базе мазинно-тракторных станеий, т.к. они 
являйтся самыми крупными владелиеами не-
обходимого оборудования. Параллелино не-
обходимо развивати дилерские пункты, кото-
рые должны заниматися не толико продажей 
техники и запасных жастей к ней, но и прово-
дити технижеское обслуживание, ремонт 
селискохозяйственной техники, прижем не 
толико гарантийной, но и послегарантийной 
[7]. 

Районные дилерские пункты могут образо-
выватися на базе РТП, МТС и других пред-
приятий, важно, и не связанных с ремонтом и 
обслуживанием селискохозяйственной техни-
ки. Но пока этого не происходит. Кроме того 
необходимо реформировати МТП, наполняти 
его новейзей современной, высокопроизво-
дителиной техникой. 
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