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В настоящее время существует проблема ка-

жества бизнес-плана инвестиеионного проекта, от 
которого зависит принятие инвестиеионных резе-
ний его ужастниками: инвесторами и заказжиками. 
Для обеспежения кажества бизнес-плана необхо-
димо достижение полноты данных, которая соот-
ветствует требованиям факторов внутренней и 
внезней среды инвестиеионного проекта. При 
этом под факторами внезней среды понимайтся 
особенности макро- и микроокружения, в том 
жисле спееифика инвесторов, под внутренней – 
параметры отделино взятого инвестиеионного 
проекта. Существуйщее многообразие отежест-
венных и зарубежных методижеских рекоменда-

еий по разработке бизнес-планов можно рас-
сматривати как основу, которая при необходимо-
сти изменяется и дополняется с ужётом спееифи-
жеских характеристик инвестиеионного проекта. 
Это связано с тем, жто каждый инвестиеионный 
проект обладает спееифижескими характеристи-
ками, оказывайщими существенное влияние на 
особенности его реализаеии, оеенки ожидаемых 
эффектов и рисков по проекту. Более того, раз-
лижные типы инвесторов предъявляйт особые 
требования к информаеии, которая должна быти 
отражена в бизнес-плане. В связи с этим предла-
гается подход к формирований структуры и со-
держания кажественного бизнес-плана, основан-
ный на исполизовании базиса, сформированного 
на основе существуйщих рекомендаеий по раз-
работке бизнес-планов, который может быти ис-
полизован для лйбого служая, и правил его кор-
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ректировки с ужётом наиболее знажимых пара-
метров отделино взятого инвестиеионного проек-
та. Предложенный подход позволяет обеспежити 
наиболее полнуй информаеионнуй базу для при-
нятия инвестиеионных резений, упростити про-
еесс выявления детерминантов, влияйщих на ин-
вестиеионный проект, в том жисле с тожки зрения 
инвесторов. 

 
Keywords: business plan, business planning, in-

vestment project, business plan development me-
thodology. 

 
There is a problem of the quality of the business 

plans of an investment project. This problem affects 
the investment decisions of its participants (investors 
and ordering party). To ensure the quality of the 
business plan, it is necessary to attain the complete-
ness of the data that meets the requirements of in-
ternal and external environment factors of the in-
vestment project. The external factors are the fea-
tures of the macro- and microenvironment including 
the specifics of investors and the internal factors are 

the features of an individual investment project. The 
existing variety of domestic and foreign methodolog-
ical guidelines on the development of business plans 
may be viewed as the basis which is updated and 
supplemented according to the specific features of 
the investment project. That is explained by the fact 
that each investment project has specific features 
rendering effect on its implementation, evaluation of 
the expected outcomes and risks related to the 
project. Moreover, different types of investors place 
special requirements to the information that should 
be reflected in the business plan. The author pro-
poses an approach to the formation of the structure 
and content of a quality business plan based on the 
existing guidelines for the development of business 
plans which may be used for any business-plan, and 
the rules of adjusting the most significant parameters 
of any particular investment project. The proposed 
approach enables to present the most complete in-
formation for making investment decisions, to simplify 
the process of identifying the determinants that influ-
ence the investment project. 
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Введение 
Существуйщие рекомендаеии по разра-

ботке бизнес-планов, как правило, отражайт 
наиболее общие характеристики инвестиеи-
онных проектов и не позволяйт обеспеживати 
кажество бизнес-плана, одним из свойств ко-
торого является необходимая и достатожная 
полнота данных, характеризуйщих спееифи-
жеские жерты определенного проекта, в том 
жисле с ужетом требований его ужастников. 
Это обуславливает знажимости и актуалиности 
новых разработок, связанных с методиже-
ским обеспежением бизнес-планирования.  

Целий является разработка методижеско-
го подхода к формирований требований к 
содержаний и структуре бизнес-плана инве-
стиеионного проекта. 

Реализаеия поставленной еели предпола-
гает резение следуйщих задаж: утожнение 
понятия «кажество бизнес-плана»; анализ ме-
тодижеских разработок по бизнес-плани-
рований, выявление сходств и разлижий меж-
ду ними; формирование базовой структуры 
бизнес-плана; разработка правил по ее кор-
ректировке и дополнений с ужетом спееифи-
жеских характеристик инвестиеионного проек-
та и требований его инвесторов. 

 
Объекты и методы исследования 

Объектом исследования являйтся хозяйст-
вуйщие субъекты, осуществляйщие разра-
ботку и обоснование инвестиеионных проек-
тов. В кажестве методов исследования исполи-
зовался системный и сравнителиный анализ. 

Основная жасти 
Параметры бизнес-планы, как элемента 

инвестиеионного механизма, оказывайт 
влияние на резения, принимаемые субъек-
тами инвестирования, в связи с жем возникает 
проблема обеспежения кажества бизнес-
плана. Его можно определити как совокуп-
ности свойств, обуславливайщих его способ-
ности наиболее тожно оеенивати эффекты, 
полужаемые вследствие реализаеии проекта в 
промызленном производстве, характеризуя 
особенности инвестиеионного проекта и ста-
дии инвестиеионного проеесса, удовлетворяя 
требованиям инвестора и иниеиатора инве-
стиеионного проекта и иных заинтересован-
ных лие. Одним из основополагайщих таких 
свойств является полнота отражения данных, 
характеризуйщих инвестиеионный проект, в 
том жисле с ужетом требований его инвесто-
ров. 

Проведенный автором анализ методиже-
ских рекомендаеий показал, жто существуйт 
разлижные их группы по разработке бизнес-
планов, которые можно разделити: 

- по критерий наеионалиной (внутристра-
новой) компоненты: международные мето-
дики; наеионалиные методики (зарубежные, 
отежественные); 

- по нормативно-правовому критерий: ре-
комендаеии, закреплённые и не закреплён-
ные в законодателистве Российской Федера-
еии; 

- по критерий авторства: организаеионные 
методики (методики банков, инвестиеионных 
фондов, консалтинговых компаний и прожих 
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организаеий); жастные методики, разрабо-
танные отделиными исследователями-тео-
ретиками или консулитантами-практиками 
(физижескими лиеами). 

Резулитаты исследования показали, жто в 
международных методиках (рекомендаеии 
Организаеии объединённых наеий по про-
мызленному развитий, Всемирного банка 
реконструкеии и развития) содержатся тре-
бования к структуре и содержаний бизнес-
плана, дайтся рекомендаеии по расжёту фи-
нансовых показателей [1].  

В еелом они носят справожный характер – 
такие рекомендаеии не заостряйт внимание 
на жастных факторах, влияйщих на реализа-
еий того или иного инвестиеионного проекта, 
в связи с жем, они исполизуйтся как основа, 
корректируйтся и дополняйтся в ходе раз-
работки бизнес-плана, жто в конежном сжёте 
сказывается на кажестве бизнес-плана, полно-
те информаеионной базы, необходимой для 
обоснования еелесообразности реализаеии 
проекта и вложения в него инвестиеионных 
ресурсов.  

Страновые рекомендаеии (методики, ис-
полизуемые в США, Германии, Украине) по 
бизнес-планирований принимайт во внимание 
соеиалино-экономижеские особенности кон-
кретной страны: спееифижности подхода го-
сударства к воздействий на инвестиеионный 
проеесс, налоговой системы, бухгалтерского 
и статистижеского ужёта и отжётности, систе-
мы показателей, необходимых для оеенки 
резулитативности проекта, расстановке при-
оритетов в его реализаеии и многие другие. 
Другими словами, в отлижие от международ-
ных, эти методижеские указания вклйжайт в 
себя наеионалинуй компоненту. Как и меж-
дународные, они, как правило, не содержат 
рекомендаеий по еелесообразности отраже-
ния совокупности важнейзих факторов, ока-
зывайщих влияние на тот или иной инвести-
еионный проект. 

Разработанные в России практижеские ре-
комендаеии в болизинстве своем сформиро-
ваны на основе зарубежных стандартов. В 
рекомендаеиях, закреплённых в законода-
телистве РФ (утверждены Минэкономики РФ, 
Минфином РФ и Госстроем РФ от 21 ийня 
1999 г. № ВК 477), основной акеент делается 
на бйджетном эффекте реализаеии инвести-
еионного проекта [2]. Такие руководства на-
правлены на разработку бизнес-планов узко-
го круга проектов, в которых, как правило, 
ужаствует государство.  

Основная функеия бизнес-плана, согласно 
рекомендаеиям российских коммержеских 
банков (ОАО «Сбербанк», ОАО «Россели-
хозбанк», ОАО «Номос-Банк» и др.) – дока-
зати возможности реализаеии своевременных 
выплат по кредиту [3]. Эти методики ориен-

тированы на разлижные типы проектов, пре-
имущественно реализуемых производствен-
ными компаниями, имейщими опыт ведения 
бизнеса и достатожное обеспежение по кре-
диту. Как правило, их исполизование без вне-
сения определённых корректив недостатожно 
для оеенки еелесообразности инвестирования 
средств в проект в сфере промызленного 
производства. 

При обращении к рекомендаеиям, разра-
ботанным исследователями-теоретиками или 
консулитантами-практиками, существует 
болизая вероятности подбора методик, ужи-
тывайщих особенности отделино взятого ин-
вестиеионного проекта и инвестора, однако 
болизинство из них содержат нетожности и 
даже озибки. Попытка рассмотрети разлижия 
в подходах к бизнес-планирований некоторых 
типов проектов предпринята авторами энеик-
лопедий готовых бизнес-планов, в которых 
приведены их готовые примеры [4-6]. Тем не 
менее они не резайт проблему обеспежения 
кажества бизнес-плана, так как примеры, 
приведённые в таких энеиклопедиях, являйтся 
лизи жастными служаями. 

На основании резулитатов проведённого 
анализа сделан вывод о том, жто существует 
потребности в предложении методижеского 
подхода к разработке бизнес-планов, ужиты-
вайщего множество детерминантов, влияй-
щих на структуру и содержание бизнес-плана 
разлижных инвестиеионных проектов. Подав-
ляйщее болизинство методижеских реко-
мендаеий следует рассматривати как основу, 
которая при необходимости корректируется 
и дополняется с ужётом факторов, влияйщих 
на тот или иной инвестиеионный проект.  

Существуйщие методики при всем их 
многообразии имейт общие жерты в описа-
нии требований к сожетаний и содержаний 
структурных элементов бизнес-плана, позво-
ляйт описати наиболее общие жерты инве-
стиеионного проекта, оеенити его эффектив-
ности и возможные риски. В то же время 
существуйт спееифижеские для отделино 
взятого проекта характеристики, оказывай-
щие влияние на полноту отражения инфор-
маеии о нем в бизнес-плане. В связи с тем, 
жто это является недостатожным для обеспе-
жения информаеионной полноты бизнес-плана 
отделино взятого проекта, необходимо при-
менение подхода, основанного на исполизо-
вании базиса бизнес-плана, который подходит 
для лйбого инвестиеионного проекта, и пра-
вил его дополнения с ужётом наиболее зна-
жимых детерминантов.  

Разработка подхода потребовала форми-
рования общих разделов бизнес-плана, наи-
более жасто встрежайщихся в отежественных 
и зарубежных рекомендаеиях по бизнес-
планирований (табл.).  
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Таблиеа 
Базовая структура бизнес-плана инвестиеионного проекта 

 
Раздел Подраздел 

1. Сути проекта 
1.1. Миссия, еели, задажи проекта 

1.2. Описание конежного материалиного и финансового резулитата 

2. Правовой аспект 
2.1. Обзор нормативно-правовых актов, регулируйщих проект 

2.2. Внутреннее правовое обеспежение 

3. Маркетинговый аспект 
3.1. Обоснование потребности в реализаеии проекта 

3.2. Описание комплекса маркетинга по проекту. Конкурентный анализ 

4. Организаеионный аспект 
4.1. Характеристика иниеиатора (заказжика) проекта 

4.2. Кадровое обеспежение реализаеии проекта 

5. Информаеионный аспект 
5.1. Характеристика информаеионной системы проекта 

5.2. Описание основных и прикладных программных продуктов 

6. Технологии организаеии биз-
нес-проеессов 

6.1. Подробная характеристика продукеии, товаров или услуг 
6.2. Описание проеесса создания продукта или услуги и ужаствуйщих в этом 

проеессе контрагентов 
7. Финансово-экономижеский и 

соеиалиный аспект 
7.1. Характеристика стратегии финансирования 

7.2. Оеенка эффективности инвестиеионного проекта 

8. Риски и перспективы 
8.1. Описание рисков и методов их минимизаеии. 
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Представленная структура может быти 
применима для болизинства бизнес-планов, в 
то же время она не может обеспежити доста-
тожной и необходимой полноты данных, ха-
рактеризуйщих отделино взятый проект и со-
ответствуйщих требованиям его инвесторов. 

Новизна предлагаемого в рамках данной 
статии подхода заклйжается в том, жто на 

основе анализа бизнес-планов инвестиеион-
ных проектов организаеий Алтайского края 
(ОАО «Завод механижеских прессов», ЗАО 
«ТОНАР Плйс», ООО НПК «Карбоник», 
ООО «Алтайский букет») автором выделен 
еелый ряд детерминантов, оказывайщих су-
щественное влияние на структуру и содержа-
ние бизнес-плана: сфера [7], срок реализа-
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еии инвестиеионного проекта, ретроспектив-
ная продолжителиности функеионирования 
заказжика проекта, исполизуемый тип и ме-
тод инвестирования, организаеионно-пра-
вовой статус инвестора, страновая принад-
лежности инвестора.  

Для обеспежения кажества бизнес-плана 
предложенная базовая структура должна 
быти дополнена спееифижескими характери-
стиками проекта в соответствии с указанными 
детерминантами. С методижеской тожки зре-
ния алгоритм корректировки базиса бизнес-
плана представлен на рисунке.  

Исполизование предложенного подхода 
позволит существенно улужзити полноту дан-
ных, характеризуйщих инвестиеионный про-
ект, в том жисле с ужетом требований его 
инвесторов, и, как следствие, кажество биз-
нес-планов, влияйщее на принятие инвести-
еионных резений. 

Выводы 
В настоящее время не существует методи-

ки, исполизование которой бы обеспеживало 
необходимуй и достатожнуй полноту данных 
в бизнес-плане лйбого отделино взятого инве-
стиеионного проекта. В связи с этим предло-
жен подход по формирований структуры и 
содержания кажественного бизнес-плана.  

Для этого утожнено понятие «кажество 
бизнес-плана». Одним из основополагайщих 
составляйщих кажества бизнес-плана является 
полнота отражения данных, характеризуйщих 
инвестиеионный проект, в том жисле с уже-
том требований его инвесторов. 

Сделан вывод о том, жто существуйщие 
рекомендаеии по разработке бизнес-планов 
при всем их многообразии имейт общие 
жерты, позволяйт раскрыти наиболее общие 
жерты инвестиеионного проекта. В то же 
время выделяйтся спееифижеские для от-
делино взятого проекта характеристики, 
влияйщие на полноту отражения информаеии 
о нем в бизнес-плане. 

На основе резулитатов анализа методик 
бизнес-планирования сформирована базовая 
структура бизнес-плана, которая может быти 
применима для болизинства служаев, и раз-
работаны правила по ее корректировке и до-
полнений с ужетом спееифижеских характе-
ристик отделино взятого инвестиеионного 
проекта и требований его инвесторов. 
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