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Таким образом, основными сдержи-
вающими элементами являются: 

- низкий уровень жизни населения; 
- проблемы реализации произведенной 

продукции; 
- низкая материально-техническая и тех-

нологическая оснащенность; 
- недостаток помощи сельхозпредприя-

тий. 
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В условиях нестабильности мировой системы в 
современной экономике развитие предприятия с 
одним видом деятельности является рискованным. 
По этой причине все производители в мире в це-
лях преодоления рисков проводят диверсифика-
цию своего бизнеса. Диверсификация носит орга-

низационно-экономический характер, тем самым 
является основой для развития конкурентоспособ-
ных преимуществ на предприятиях. Утверждения 
о необходимости диверсификации не всегда 
обоснованы по причине недостаточной теоретиче-
ской и практической исследовательской базы са-
мого процесса диверсификации. С другой сторо-
ны, цели диверсификации производства в прямом 
отношении зависят от финансовой и производст-
венной независимости предприятия. Кроме того, 
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стабильность конкретной отрасли производства 
остается рискованной как в краткосрочном, так и 
долгосрочном периодах. Таким образом, финан-
совые возможности различных предприятий (убы-
точных, средних и преуспевающих) имеют раз-
личные стратегии — от «просто выжить» до обра-
зования стратегических альянсов. Таким образом, 
диверсификация имеет следующие предпосылки: 
отсутствие равномерного развития отраслей эко-
номики (закон неравномерного экономического 
развития); падение нормы и прибыли в производ-
стве (закон тенденции нормы и прибыли к пони-
жению); развитие научно-технического прогресса 
(НТП — условие существенного качественного из-
менения производства, следовательно, усиление 
конкуренции и повышение прибыльности бизнеса); 
экономия в масштабах производства и использо-
вание эффекта производственного рычага; разра-
ботка программы индустриально-инновационного 
развития и создание кластерной экономики; по-
вышение конкурентоспособности предприятий; 
расширение доли рынка для предприятий; финан-
совая и управленческая независимость; поднятие 
престижа и рейтинга компании. Так как диверси-
фикация производства каждого отдельного пред-
приятия является составной частью диверсифика-
ции экономики в целом, подходы к решению этой 
задачи должны быть индивидуальны в каждом 
конкретном случае. 

 
Keywords: diversification, industry, production, 

management, profitability. 
 
In the instability conditions of the world system in 

the modern economy, the development of the 
enterprise on one activity is risky. For this reason, all 

manufacturers in the world to overcome the risks are 
diversification of the business. Diversification is an 
organizational-economic in nature, and thus is the 
basis for the development of competitive 
advantages for enterprises. A claim about the need 
for diversification is not always justified by reason of 
the lack of theoretical and practical research of the 
process of diversification. But on the other hand 
diversification of production in direct relation 
depends on the financial and operational 
independence of the enterprise. In addition, the 
stability of a specific branch of manufacture remains 
risky, both in the short and long run. Thus, the 
financial possibilities of different enterprises 
(unprofitable, middle and affluent) have different 
strategies from-"just survive"-prior to the formation 
of strategic alliances. Thus, diversification has the 
following prerequisites: the lack of a uniform 
development of economic sectors (the law of 
uneven economic development); drop rule and profit 
in production (law trends and profit to decline); 
development of scientific and technological progress 
(STP-condition significant qualitative change in 
production, therefore, greater competition and 
increasing profitability); economy in scale and effect 
production lever; development of a program of 
industrial-innovative development and creation of a 
cluster of economy; improving the competitiveness 
of enterprises; market share for companies; financial 
and managerial independence; prestige and rating 
companies. As the diversification of the production 
of each individual business is an integral part of the 
diversification of the economy in general, 
approaches to the solution of this task must be 
unique in each case. 
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Введение 
В условиях нестабильности мировой сис-

темы в современной экономике развитие 
промышленности с одним видом деятель-
ности является рискованным. По этой при-
чине все производители промышленной 
продукции в мире в целях преодоления 
рисков проводят диверсификацию своего 
бизнеса. Сегодня Казахстан по уровню 
промышленного производства, с учетом 
многих критерий и конкурентных позиций, 
уступает промышленно развитым странам 
и экспортерам сырья. 

Целью исследования является раскрытие 
сущности и значения диверсификации в 
промышленности как инновационного под-
хода в развитии производства. На основе 
поставленной цели задачами работы явля-
ются раскрытие понятия и сущности про-
цесса диверсификации, характеристика эта-
пов развития процессов диверсификации 
промышленности, выделение предпосылок 
развития диверсификации промышленности 
в Казахстане. 
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Объект исследования — зарубежный опыт 
диверсификации промышленного производ-
ства. Методы исследования: формально-
логический, исторический, системный. 

 
Экспериментальная часть 

Неоднократно в своем послании народу 
Президент РК Н.А. Назарбаев обозначал 
стратегию вхождения Казахстана в число 30 
наиболее конкурентоспособных стран ми-
ра. Среди приоритетов выделены модерни-
зация и диверсификация экономики Казах-
стана. Президент отмечает, что «Для под-
держания устойчивого роста экономики 
страны государство обязано стимулировать 
спрос на продукты и услуги высокого каче-
ства, используя инструменты фискальной 
денежно-кредитной политики, государст-
венного регулирования эффективного пе-
рераспределения основных факторов про-
изводства». Эти же приоритеты были от-
ражены в Послании главы государства на-
роду Казахстана: «Через кризис к обнов-
лению и развитию» [1]. 

Стратегия вхождения Казахстана в миро-
вую хозяйственную систему и в ВТО в част-
ности до сих пор является труднодосягае-
мой по многим причинам. Среди вышеука-
занных причин можно выделить следую-
щие: наличие узкой специализацией Казах-
стана в разделении труда (как на мировом, 
так и региональном уровне), удаленность 
от основных мировых товарных рынков, 
низкая транспортная инфраструктура.  

Диверсификация промышленности — 
достаточно новое явление в экономике 
развитых стран, получившее интенсивное 
развитие с середины 1950-х годов. 

Преимущественный вклад инвестиций в 
новейшие научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские разработки (НИОКР) 
странами Азии, Европы и Америки, как 
следствие, обеспечивает благоприятный 
рост темпов промышленного производства 
при диверсификации [2]. 

В Казахстане до сих пор отсутствует ка-
кой-либо опыт в данной сфере. Можно вы-
делить незначительные попытки реализации 
зарубежного опыта проявления диверсифи-
кации. Однако определить качество приме-
нения диверсификации в отечественных 
промышленных предприятиях сложно. Раз-
личные аспекты понятия «диверсификация» 
отражены в различных зарубежных источ-
никах. Сложность сущности данного явле-
ния отражает ее многогранность, а также 
неадаптированность к условиям Казахстан-
ского производства. Таким образом, глав-
ной задачей является адаптация исследуе-

мого процесса в Казахстанском промыш-
ленном производстве и в экономике через 
призму экономических условий [3].  

История становления и развития процес-
са диверсификации промышленности за 
рубежом можно разделить на несколько 
этапов: 

1. Внедрение диверсификации в эконо-
мику в 60-70-е годы прошлого века. В дан-
ный период происходит диверсификация 
производства в странах Европы и США, в 
которых этот процесс рассматривался как 
единственный стратегический план развития 
компании. Путем применения стратегий 
слияния или поглощения в компании внедря-
лись новые отрасли производства, выходя 
на новые рынки. Тем самым компании ми-
нимизировали возможные риски, активизи-
ровали конкурентоспособность организа-
ций, стабилизировали денежные потоки и, в 
конечном итоге, увеличивалась стоимость 
компании. Применение таких процессов 
обосновывалось синергическим эффектом. 
Термин «синергия» был введен И. Ансоф-
фом для обозначения стратегических пре-
имуществ, возникающих при объединении 
двух или более предприятий в одну, свя-
занных со снижением долгосрочных сред-
них издержек производства [4]. 

2. Структурный кризис проявления ди-
версификации на производстве в конце 70-х 
и начале 80-х годов. В указанный период 
многие крупные компании оказались под-
верженными негативным тенденциям и по-
несли значительные убытки. Политика ди-
версификации компаний путём слияния 
обернулась провалом по причине избыточ-
ности и бесконтрольности. 

Избыточность диверсификации во многих 
компаниях, как следствие, сопровождалась 
неизбежностью перелома установленных 
методов управления на предприятиях, с ко-
торой не справлялись даже высококвали-
фицированные менеджеры. Указанные по-
следствия дали низкую оценку политике 
слияний и поглощений в диверсификации и 
поставили под сомнение возможность вы-
работки научно обоснованной стратегии в 
данной области.  

3. Стабилизация и дальнейшее развитие 
процессов диверсификации к концу 80-х 
годов. В указанный период многие запад-
ные компании, располагающие большими 
объемами капиталов, получаемых в основ-
ных сферах бизнеса, в целях дальнейшего 
увеличения своей рыночной доли применя-
ют процесс диверсификации как наиболее 
подходящий путь для инвестиций капиталов 
и уменьшения степени риска. 
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Несмотря на активное изучение процес-
сов диверсификации ни в одном источнике 
до сих пор нет конкретного определения. 
Наоборот, по причине сложности анализа и 
оценки диверсификации происходят расши-
рение и многообразие определений в рас-
крытии сущности диверсификации различ-
ными экономистами. 

Согласно энциклопедическому словарю: 
«Диверсификация (от позднелат. diver-
sificatio — изменение, разнообразие) — 
расширение объектов деятельности, но-
менклатуры продукции, производимой мо-
нополистическими объединениями. Дивер-
сификация — новое явление в экономике 
развитых капиталистических стран, полу-
чившее развитие с середины 1950-х годов. 
В результате диверсификации монополи-
стические объединения превращаются в 
многосторонние сложные комплексы, ко-
торые не связаны между собой технологи-
чески» [5]. 

По мнению А.М. Румянцева, диверси-
фикация определяется как расширение но-
менклатуры товаров, производимых пред-
приятиями или объединениями предприятий, 
связанное с использованием собственных 
накоплений предприятий на организацию 
новых видов производства, проникновение в 
другие отрасли и сферы хозяйства. В сло-
варе политической экономии под диверси-
фикацией понимается проникновение круп-
ных компаний в отрасли, не имеющие пря-
мой производственной связи или функцио-
нальной зависимости от основной отрасли 
их действия [6]. 

По мнению Ф. Котлер, диверсификация 
является методом осуществления роста 
фирмы за счет проникновения в новые от-
расли [7]. 

Современный словарь дает следующее 
определение: «Диверсификация (от лат. 
diversus — разный + facere — делать): 

1) разнообразие, разностороннее разви-
тие;  

2) проникновение специализированных 
фирм (промышленных, транспортных, 
строительных) в другие отрасли производ-
ства, сферу услуг и т.п.; в результате ди-
версификации возникают многоотраслевые 
комплексы;  

3) расширение ассортимента произво-
димых изделий и видов предоставляемых 
услуг» [5]. 

Общее определение, данное И. Ансоф-
фом, звучит следующим образом: дивер-
сификация — это термин, применяемый к 
процессу перераспределения ресурсов, 
которые существуют на конкретном пред-

приятии, в другие сферы деятельности. 
Этот процесс касается возможности пере-
хода на новые технологии, проникновение 
на новые рынки и внедрение в новые от-
расли производства. При этом будущая 
производимая продукция должна быть аб-
солютно новой, для производства которой 
необходимы инвестиции [4]. 

По мнению Т. Коно, если продукты од-
ной компании имеют очень узкое примене-
ние, то это специализированная компания. 
Если же они находят разнообразное при-
менение, то это диверсифицированная 
компания. Однако развитие рыночных от-
ношений заставляет на конкретный момент 
относить предприятия к первому либо вто-
рому типу как абсолютно, так и относи-
тельно, по причине того, что в динамике 
времени специализированное предприятие 
может быть преобразовано в диверсифи-
цированное, и наоборот [8].  

Понятие диверсификации производства 
является очень сложным, так как возмож-
ность недвусмысленного толкования не-
возможно встретить в любой литературе. 
Это связано, прежде всего, с тем, что в 
само понятие диверсификации производст-
ва заложена двойственность. Первопричина 
диверсификации производства — это на-
правленность предприятия на многоно-
менклатурный выпуск продукции. Второ-
степенность — это процесс создания абсо-
лютного нового вида продукции. Таким об-
разом, первопричина диверсификации — 
это стратегическая направленность пред-
приятия, а второстепенность — его иннова-
ционность, то есть предприятие при дивер-
сификации производства оценивает страте-
гические перспективы предприятия и вклю-
чает экономическую эффективность произ-
водства в будущий продукт.  

Условно определения диверсификации 
можно объединить в следующие группы: 

1. Первая группа определяет диверси-
фикацию как процесс расширения произ-
водственной деятельности предприятия: 

- выпуск новых товаров, не связанных с 
основной специализацией; 

- процесс создания на базе основного 
предприятия новых производств или исполь-
зование действующих по выпуску новой 
номенклатуры изделий; 

- расширение ассортимента, изменение 
вида продукции, выпускаемой предприяти-
ем, освоение новых видов производств; 

- расширение номенклатуры товаров, 
производимых отдельными предприятиями 
и объединениями; 
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- значительное расширение сферы дея-
тельности предприятия и осуществление 
производства большого числа не связанных 
друг с другом товаров услуг [9]. 

2. Вторая группа раскрывает понятие ди-
версификации как процесс освоения новых 
видов деятельности: 

- одновременное развитие многих, не 
связанных друг с другом видов производст-
ва, расширение ассортимента производи-
мых изделий; 

- инвестирование в различные ценные 
бумаги или вклад финансов в различные 
производства с целью уменьшения средне-
го коммерческого риска, либо маркетин-
говая стратегия, направленная на расшире-
ние сфер деятельности фирмы на рынках 
новых продуктов, не связанных с основным 
производством фирмы; 

- развитие новых товаров и на новых 
рынках; 

- процесс превращения фирмы в группу 
компаний, занимающихся выпуском раз-
личных продуктов и оперирующих на раз-
личных рынках»; 

- процесс проникновения фирмы в дру-
гие отрасли производства»; 

- участие компании в различных областях 
деятельности; 

- проникновение крупных монополий в 
отрасли, не имеющие прямой производст-
венной связи или функциональной зависи-
мости от основной отрасли их действия; 

- одна из форм концентрации капитала, 
связанная с проникновением ранее специа-
лизированных фирм (промышленных, 
транспортных, строительных, финансовых, 
и т.п.) в другие отрасли производства, 
сферу услуг и т.д. 

- распределение инвестируемых и ссу-
жаемых денежных капиталов между раз-
личными объектами вложений, с целью 
снижения риска возможных потерь капита-
ла или доходов от него. 

- это распространение хозяйственной 
деятельности на новые сферы деятельности 
(расширение ассортимента производимых 
изделий, видов предоставляемых услуг, 
географической сферы деятельности и т.д. 
[10]. 

3. Унифицированные определения ди-
версификации: 

- рассматривается как «одна из форм 
концентрации капитала» и отмечено, что 
«диверсифицируя свое производство, фир-
мы проникают в новые для себя отрасли и 
сферы, расширяют ассортимент товаров и 
постепенно превращаются в многоотрасле-
вые комплексы; 

- одновременное развитие многих не 
связанных друг с другом видов производст-
ва, расширение ассортимента производи-
мых изделий; 

- под диверсификацией понимается лю-
бое объединение производств в рамках 
фирмы как взаимосвязанных, так и невзаи-
мосвязанных друг с другом; 

- одновременное развитие многих, не 
связанных или слабо связанных друг с дру-
гом видов производства, расширение объ-
емов деятельности, номенклатуры продук-
ции и услуг, ассортимента производимых 
изделий в масштабе государства, отрасли, 
региона, предприятия; 

- одновременное развитие многих, не 
связанных друг с другом видов производст-
ва, расширение ассортимента производи-
мых изделий; 

- процесс расширения сферы деятельно-
сти предприятия или выпуска им разнооб-
разной номенклатуры продукции, как пра-
вило, не соответствующей сложившемуся 
производственному профилю. Диверсифи-
кация горизонтальная — пополнение ассор-
тимента фирмы новыми изделиями, кото-
рые не связаны с выпускаемыми в данное 
время, но могут вызвать интерес сущест-
вующей клиентуры. Диверсификация конг-
ломератная — пополнение ассортимента 
изделиями, не имеющими никакого отно-
шения ни к применяемой фирмой техноло-
гии, ни к ее нынешним товарам и рынкам. 
Диверсификация концентрическая — попол-
нение ассортимента новыми изделиями, 
которые с технической или маркетинговой 
точки зрения похожи на существующие то-
вары фирмы» [11]. 

Следует отметить, что каждая группа 
имеет некую односторонность определе-
ний. Анализ вышеперечисленных определе-
ний приводит к выводу о том, что понятие 
диверсификация недостаточно исследовано 
и раскрыто как в отечественной, так и за-
рубежной литературе, а практика его при-
менения не разработало системной и уни-
версальной методики внедрения в произ-
водство. 

В первую очередь для выявления истиной 
сущности понятия диверсификация необхо-
димо разделить диверсификацию произ-
водства и предприятия. Диверсификация 
производства — понятие, которое включает 
в себя освоение и внедрение новых видов 
деятельности предприятием. Диверсифика-
ция предприятия может раскрывается как 
совместно с диверсификацией производст-
ва, так и без него [12]. 
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По мнению Б.А. Чуба, сущность дивер-
сификации производства заключается в 
объективном процессе увеличения гетеро-
генности экономических систем всех уров-
ней от микроэкономического до глобаль-
ного. При этом диверсификация выступает 
как диалектическое единство двух противо-
положных процессов: структурно-
функциональной дифференциации и инте-
грации разнородных элементов в рамках 
определенной экономической системы. 
Тем самым диверсификация производства 
раскрывает себя как неотъемлемый эле-
мент постоянного развития экономической 
системы. Первостепенное значение дивер-
сификации производства заключается в 
производственной необходимости увеличе-
ния разнообразия материальных и духовных 
благ для удовлетворения постоянно расту-
щих потребностей, что является основой 
для динамического развития новых товаров 
и услуг при помощи внедрения инновацион-
ных форм организации производственной и 
коммерческой деятельности [13]. 

 
Результаты и их обсуждение 

На основе системного обобщения тео-
ретических воззрений представителей раз-
личных экономических школ предложено 
понимать диверсификацию как «процесс 
производства или расширения номенклату-
ры выпускаемой продукции как с использо-
ванием существующего рыночного потен-
циала, так и с освоением новых рынков, 
направленной на освоение новых видов и 
сфер деятельности под действием факто-
ров внутренней и внешней среды».  

Данное определение можно взять как 
методологическую основу исследования 
диверсификации производства. 

Стратегия Казахстана в условиях разви-
тия рыночных отношений подчинена страте-
гической экономической цели государства 
— достижение устойчивого развития страны, 
вхождение страны в число 50 наиболее 
конкурентоспособных стран мира путем 
диверсификации отраслей экономики и от-
ходу от сырьевой направленности развития. 
Таким образом, необходимо рассмотреть 
диверсификацию как один из способов 
достижения стратегической цели страны 
[14]. 

Диверсификация носит организационно-
экономический характер, тем самым явля-
ется основой для развития конкурентоспо-
собных преимуществ на предприятиях. 

Диверсификация производства для любо-
го предприятия создает почву для зависи-
мости от внешней среды, быть готовым к 

удовлетворению новых потребностей рын-
ка, как следствие, к завоеванию новых 
сегментов рынка, отраслей и регионов. Та-
ким образом, развитие конкурентоспособ-
ных преимуществ каждого конкретно взя-
того предприятия региона позволяет дос-
тичь поставленных целей государства по 
развитию несырьевого сектора экономики. 

Перечислить основные причины пере-
ориентации предприятий на решение стра-
тегических проблем, посредством дивер-
сификации, пытались разные авторы. Одна-
ко можно выделить ряд наиболее обосно-
ванных оснований, в основе которых опре-
деляющими элементами являются ассорти-
мент и номенклатура продукции, необхо-
димость расширения сфер вложения капи-
тала. Утверждения о необходимости ди-
версификации не всегда обоснованы по 
причине недостаточной теоретической и 
практической исследовательской базы са-
мого процесса диверсификации. Но с дру-
гой стороны, цели диверсификации произ-
водства в прямом отношении зависят от 
финансовой и производственной независи-
мости предприятия. Кроме того, стабиль-
ность конкретной отрасли производства ос-
тается рискованной как в краткосрочном, 
так и долгосрочном периодах. Таким обра-
зом, финансовые возможности различных 
предприятий (убыточных, средних и преус-
певающих) имеют различные стратегии — 
от «просто выжить» до образования стра-
тегических альянсов [15]. 

Таким образом, диверсификация про-
мышленности имеет следующие предпо-
сылки: 

- отсутствие равномерного развития от-
раслей экономики (закон неравномерного 
экономического развития); 

- падение нормы и прибыли в производ-
стве (закон тенденции нормы и прибыли к 
понижению); 

- развитие научно-технического прогрес-
са (НТП — условие существенного качест-
венного изменения производства, следова-
тельно, усиление конкуренции и повышение 
прибыльности бизнеса); 

- экономия в масштабах производства и 
использование эффекта производственного 
рычага;  

- разработка программы индустриально-
инновационного развития и создание кла-
стерной экономики; 

- повышение конкурентоспособности 
предприятий; 

- расширение доли рынка для предпри-
ятий; 
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- финансовая и управленческая незави-
симость; 

- поднятие престижа и рейтинга компа-
нии. 

Заключение 
Так как диверсификация промыш-

ленного производства каждого отдельного 
предприятия является составной частью ди-
версификации экономики в целом, подходы 
к решению этой задачи должны быть инди-
видуальны в каждом конкретном случае. 
Соответственно, к принятию подобных 
стратегических решений необходимо при-
влекать максимально возможное количест-
во высококвалифицированных специали-
стов, которые обладают необходимым 
опытом применения диверсификации про-
изводства. 
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