
ЭКОНОМИКА АПК 

 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 10 (132), 2015 133 
 

УДК 657.6:658:664         А.А. Сандаков  
A.A. Sandakov 

 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ РАСЧЕТНЫХ ОПЕРАЦИЙ 

В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ ПИЩЕВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

INTERNAL CONTROL OF PAYMENT OPERATIONS IN THE SYSTEM  
OF MANAGEMENT OF FOOD PRODUCTION ORGANIZATIONS 

Ключевые слова: внутренний контроль, 
расчетные операции, дебиторская задолжен-
ность, кредиторская задолженность, организа-
ции пищевого производства. 

 
В современных условиях хозяйствования си-

стемное функционирование организаций (пред-
приятий) требует существенного пересмотра ор-
ганизационно-методических основ внутреннего 
контроля, независимо от вида деятельности и ор-
ганизационно-правовой формы. Расчетные опера-
ции являются важной составляющей финансово-
хозяйственной деятельности предприятий, которые 
неразрывно связаны с входными и выходными 
денежными потоками, составляющими основу 
процесса обеспечения непрерывной деятельности. 
Несвоевременное поступление денежных средств 
и осуществление расчетов по обязательствам 
приводит к снижению ликвидности, платежеспо-
собности и деловой активности. Правильное по-
строение расчетных операций в организациях, в 
т.ч. пищевого производства, обеспечивает устой-
чивость оборачиваемости оборотных средств, 
укрепление договорной и расчетной дисциплины и 
улучшение финансового состояния. Рациональная 
организация расчетных операций, правильность 
постановки строгого учета предупреждают нега-
тивные последствия по этим операциям. Свое-
временное проведение расчетов между субъек-
тами договорных отношений является залогом 
выполнения поставок и стабильности функциони-
рования экономических субъектов. Вопросы отно-
сительно системы контроля расчетных операций в 
своих трудах исследовали многие ученые-
экономисты. В современной экономической лите-
ратуре остаются нерешенными вопросы органи-
зации и методического обеспечения контроля 
расчетных операций в отрасли пищевого произ-
водства, что повышает актуальность проведенного 
исследования. Следовательно, требуют обоснова-
ния вопросы внутреннего контроля расчетных 
операций в системе управления организациями 

пищевого производства, определение регламент-
ных процедур контроля с распределением кон-
трольных функций по центрам ответственности. 
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Under the current conditions of managing the sys-

temic functioning of organizations (enterprises) re-
quires substantial revision of the organizational and 
methodical bases of internal control regardless of the 
type of activity and legal form. Payment operations 
are an important component of financial and econom-
ic activity of enterprises; they are inseparably asso-
ciated with input and output cash flows that form the 
basis of the process of ensuring continuity of opera-
tions. Untimely receipt of funds and the settlement 
of liabilities lead to lower liquidity, solvency and 
business activity. The right procedure of payment 
operations in organizations, including food produc-
tion, ensures the stability of the turnover of circulat-
ing assets, the strengthening of contractual and set-
tlement discipline and improved financial condition. 
Rational organization of payment operations and cor-
rect accounting prevent the negative consequences 
of these transactions. Timely payments between the 
subjects of contractual relations are the key to carry 
out the supply and stability of functioning of eco-
nomic entities. The issues regarding the system of 
control of payment operations have been studied by 
many economists. In modern economic literature the 
issues of organization and methodical support of 
control payment operations in the field of food pro-
duction remain understudied; that increases the rele-
vance of the conducted research. Consequently, the 
issues of internal control of payment operations in 
the system of management of organizations of food 
production require justification; it is necessary to de-
fine routine procedures of control with the distribu-
tion of control functions by responsibility centers. 
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Введение 
Внутренний контроль – самостоятельная 

функция управления, выступающая сред-
ством налаживания обратных связей, благо-
даря чему управленческий персонал пред-
приятия четко прослеживает выполнение при-
нятых им решений. Это позволяет своевре-

менно реагировать на отклонения в работе 
подконтрольных центров ответственности от 
заданной цели и, соответственно, корректи-
ровать их деятельность. 

Рациональность и оптимальность внутрен-
него контроля, как сложной многоуровневой 
системы, обеспечивают не отдельные опера-
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ции или процедуры, а системный подход к 
организации каждого этапа и контрольного 
процесса в целом, а также адаптирование 
задач, информационной базы и порядка про-
ведения контрольных процедур к особенно-
стям объекта контроля. 

Целью внутреннего контроля расчетных 
операций в организациях пищевого производ-
ства является своевременное выявление рис-
ка неплатежей, недопустимого увеличения 
или непогашения задолженности. Система 
контроля предполагает осуществление про-
верки соблюдения плановых показателей, 
налаживание системности по срокам оплаты 
платежей, контроль за выполнением условий 
договора контрагентами, поиск резервов ро-
ста ликвидности, платежеспособности и дело-
вой активности предприятия в процессе реа-
лизации функций управления. 

Основной задачей внутреннего контроля 
расчетных операций данной отрасли является 
своевременное и достоверное формирова-
ние информации о расчетных операциях в 
системе бухгалтерского учета и отчетности 
для оперативного контроля движения денеж-
ных потоков. 

 
Результаты исследования 

Современные экономические условия ха-
рактеризуются финансовой нестабильностью, 
причиной и следствием которой выступает 
проблема неплатежей, характерная для 
субъектов хозяйствования, государства в 
частности и мирового сообщества в целом. 
Эта ситуация создала проблему абсолютной 
неплатежеспособности должников и обусло-
вила необходимость активного ведения поли-
тики антикризисного регулирования финансо-
во-хозяйственного состояния предприятий 
внешними и внутренними субъектами управ-
ления. 

Руководствуясь переходом бухгалтерского 
учета на международные стандарты финан-
совой отчетности, организации нацелены на 
обеспечение нужд управления достоверной 
информацией, на основе которой принима-
ются управленческие решения. Особый ак-
цент сделан на усовершенствовании проце-
дур организации и методики контроля рас-
четных операций [1]. 

Внутренний контроль расчетных операций 
на предприятиях исследуемой отрасли функ-
ционирует не системно, о чем свидетель-
ствует отсутствие надлежащего информаци-
онного обеспечения, отлаженной системы 
контроля по центрам ответственности соглас-
но организованной системе учета. Проблемы 
ее функционирования усложняются в связи с 
отсутствием единого подхода к организации 
контроля расчетных операций, а также пере-
кладыванием контрольных функций других 
структурных подразделений на бухгалтерию 

организации. Для решения вышеуказанных 
проблем предлагаем построение следующей 
системы внутреннего контроля (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Организация внутреннего контроля  

расчетных операций  
в организациях пищевого производства 

 
Центрами ответственности по расчетным 

операциям выступают бухгалтерия, планово-
экономический отдел, отделы снабжения и 
продаж. Непосредственный контроль расчет-
ных операций должны осуществлять сотруд-
ники каждого структурного подразделения, 
которые будут выполнять контрольные функ-
ции в соответствии с возложенными на них 
должностными обязанностями. 

Эффективное проведение внутреннего 
контроля сопровождается формированием 
информационного обеспечения, которое ис-
пользуется для выполнения контрольных про-
цедур [2]. Информационную базу внутренне-
го контроля расчетных операций формиру-
ют: документы финансово-расчетного плани-
рования (планы, бюджеты, прогнозные ба-
лансы и т.п.); носители первичной и сводной 
учетной информации, в т.ч. управленческая 
отчетность. 

Основными направлениями контроля рас-
четных операций в организациях пищевого 
производства являются: соблюдение требо-
ваний действующего законодательства при 
заключении договоров; состояние расчетов 
между поставщиками и покупателями и пра-
вильность отражения финансово-хозяйст-
венных операций в бухгалтерском учете и 
отчетности [3]. Эффективно отлаженная си-
стема контроля таких процессов дает воз-
можность не только качественно вести учет, 
но и эффективно осуществлять управление 
движением вложенных денежных средств. 
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Таблица 
Этапы внутреннего контроля расчетных операций в организациях пищевого производства 

 
Направления контроля Источники информации Пользователи информации 
Контроль движения  
денежных средств 

Бюджеты, расчеты 
Руководство предприятия, 

плановый отдел, бухгалтерия 

Контроль за формированием 
дебиторской задолженности 

Ведомость расчетов по дебиторской 
задолженности, 

информация рынка покупателей 

Руководство предприятия, 
отдел продаж, плановый 

отдел, бухгалтерия 

Контроль за формированием 
кредиторской задолженности 

Отчет о состоянии кредиторской задол-
женности, информация рынка поставщи-

ков и подрядчиков, рабочие таблицы 

Руководство предприятия, 
отдел снабжения, плановый отдел, 

бухгалтерия 
Контроль расчетов по 
выплатам работникам 

Бюджеты, расчеты, ведомость 
начисления заработной платы 

Руководство предприятия, 
бухгалтерия 

 

 
Рис. 2. Методика внутреннего контроля расчетных операций  

в организациях пищевого производства 
 

На начальном этапе внедрения контроля 
следует проверить обоснованность и эффек-
тивность выбранной стратегии отношений с 
контрагентами. Важным является порядок 
классификации партнеров предприятия, по-
скольку правильное распределение отражает 
сущность расчетных операций, что является 
основой принятия адекватных управленческих 
решений [4]. 

Предварительный контроль расчетных 
операций заключается в тщательном подборе 
клиентов с целью минимизации вероятности 
невыполнения ими обязательств. Для этого 
отделу внутреннего контроля необходимо 
разработать критерии и показатели, форми-
рующие систему отбора надежных партне-
ров. На этом этапе осуществляется монито-
ринг системы учета расчетных операций, 

определяется их соответствие действующему 
законодательству и утвержденному положе-
нию об учетной политике предприятия. 

Текущий контроль расчетных операций 
осуществляется с целью предотвращения 
возникновения недостатков на стадии форми-
рования и осуществления расчетных операций 
организаций. Одним из главных этапов теку-
щего контроля является диагностика их юри-
дического оформления (заключения догово-
ров) и экономического обоснования. В этой 
связи проверяются соответствие содержания 
договоров действующему законодательству, 
полнота отражения прав и обязанностей сто-
рон и ответственность за нарушение выпол-
нения условий договора, сроки и условия 
расчетов. 
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Во время осуществления контроля расчет-
ных операций с целью документального под-
тверждения объемов и стоимости отгружен-
ных товаров, состояния расчетов за продук-
цию необходимо провести встречные сверки. 
Результативность контроля расчетных опера-
ций зависит от мониторинга и анализа величи-
ны дебиторской и кредиторской задолженно-
сти и их влияния на финансовое состояние 
предприятия. На данном этапе определяется 
предельный размер дебиторской задолжен-
ности с целью недопущения снижения де-
нежных потоков и возникновения безнадеж-
ных долгов, которые непосредственно влияют 
на экономическую безопасность организа-
ции. Необходимо определить оптимальное 
соотношение между дебиторской и креди-
торской задолженностью, которое является 
важным для их оборачиваемости. 

При выполнении условий договора постав-
ки осуществляется проверка соблюдения 
сроков расчетов за отгруженные товары [5]. 
Рассмотрим основные этапы внутреннего 
контроля расчетных операций в организациях 
пищевого производства (табл.). 

Важной составляющей эффективной си-
стемы внутреннего контроля расчетных опе-
раций является наличие внутренней отчетно-
сти, предоставляющей управленческому пер-
соналу своевременную информацию для 
принятия адекватных решений. К видам и 
формам такой отчетности по расчетным 
операциям целесообразно отнести бюджеты 
движения денежных потоков, дебиторской и 
кредиторской задолженностей; сведения кон-
троля о состоянии расчетов с дебиторами, 
поставщиками и подрядчиками и другими 
расчетными операциями предприятия [6]. 

С целью осуществления контроля расчет-
ных операций нами предложена методика, 
представленная ниже (рис. 2). 

Указанные носители позволяют получать 
своевременную и достоверную информацию, 
необходимую для оперативного контроля по 
определению тенденций изменения в расчет-
ных операциях предприятия, формированию 
чистого денежного потока за соответствую-
щий период [7]. Использование в хозяйствен-
ной деятельности вышеуказанных документов 
улучшит эффективность решений и каче-
ственно усовершенствует систему внутренне-
го контроля расчетных операций в организа-
циях пищевого производства. 

 
Заключение 

В условиях нестабильности экономической 
ситуации довольно часто практикуется покуп-
ка товаров по товарному (коммерческому) 
кредиту. Важным аспектом при этом являет-
ся конкретное определение сроков погаше-
ния задолженности, что должно быть четко 
прописано в договоре с контрагентом. Со-

временные методы контроля расчетных опе-
раций предприятий базируются на достовер-
ном информационном массиве, сформиро-
ванном на основе данных бухгалтерского 
учета. Важное значение в этом вопросе при-
обретает конкретизация ряда задач по со-
вершенствованию организационных и мето-
дических принципов учета расчетных опера-
ций как одного из способов управления ре-
сурсами предприятий. 

Для усовершенствования учета и контроля 
руководство экономического субъекта долж-
но обладать достоверной информацией о 
всех взаиморасчетах предприятия за отчет-
ный период. Это даст возможность четко 
обозначить денежные потоки предприятия, а 
также минимизировать риск возникновения 
задолженности.  

Усовершенствовать методику и организа-
цию учета и контроля денежных расчетов 
возможно путем определения недостатков в 
системе расчетов предприятия и разработки 
программы мероприятий по улучшению со-
стояния финансовых ресурсов. 

Таким образом, внедрение предложенной 
системы по совершенствованию организации 
и методики внутреннего контроля расчетных 
операций экономическими субъектами поз-
волит создать адекватную систему управле-
ния. Важнейшей предпосылкой эффективного 
осуществления контроля расчетных операций 
является внедрение на предприятии системы 
учета и контроля на основе выделения цен-
тров ответственности, что позволяет делеги-
ровать полномочия и ответственность за ре-
зультаты деятельности, а также оперативно 
управлять расчетами организации. 
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