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Процессы глобализации, стремительно меня-

ющие картину мира, вновь актуализуют вопросы 
стратегий производства и государственного регу-
лирования работы социально значимых отраслей 
промышленности. Пивоваренная отрасль является 
таковой. Поэтому решение научной проблемы, 
связанной с разработкой стратегии развития ма-
лого и среднего бизнеса одной из знаковых соци-
ально значимых отраслей промышленности, а 
также разработка методических и практических 
рекомендаций по развитию и совершенствованию 
реализации её продукции весьма актуальны, что 
обусловливает необходимость организации в си-
стеме АПК устойчивого производства основного 
сырья для пивоваренной промышленности — пиво-
варенного ячменя и хмеля, а также организации 
объединений пивоваренных заводов и производи-
телей пивоваренного сырья. Практическая значи-
мость исследования заключается в теоретиче-
ском, методическом и методологическом обос-
новании стратегии развития малого и среднего 
бизнеса в пивоваренной отрасли России. Предло-
женные методические и практические рекомен-
дации могут использоваться для разработки от-
раслевых программ развития и рационального 
планирования государственных и частных инвести-
ций. Кроме того, полученные результаты исполь-
зуются в учебном процессе ФГБОУ ВПО «Ниже-
городский государственный инженерно-эконо-
мический институт» при чтении лекций для студен-
тов экономического факультета, в программах 
повышения квалификации работников Агропро-
мышленного комплекса Нижегородской области 
на темы: «Тенденции формирования конкурентно-
го пространства в пивоваренной отрасли», «Про-
цессы становления стратегического менеджмента 
в пивоваренной отрасли», «Методология построе-
ния процесса стратегического управления малого 
и среднего бизнеса в пивоваренной отрасли», 

«Тестирование социально-экономической концеп-
ции развития местного пивоварения» и «Экономи-
ка и организация сырьевой базы пивоваренной 
промышленности».  
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The globalization processes rapidly changing the 

world view make the issues of the production strat-
egies and state regulation of socially important indus-
tries. Those include the brewing industry. The solu-
tion of the scientific problem related to the devel-
opment strategy of small and medium businesses of 
socially important industries, as well as the develop-
ment of methodic and practical recommendations on 
the development and improvement of the sales is 
very topical. That determines the need for the or-
ganization within the agricultural industry stable pro-
duction of the main raw material for the brewing in-
dustry — brewing barley and hops, as well as the 
organization of the associations of breweries and 
producers of brewing raw materials. The practical 
importance of the research consists in theoretical, 
methodic and methodological substantiation of the 
development strategy of small and medium busi-
nesses in the brewing industry of Russia. The pro-
posed recommendations may be used for the devel-
opment of industry development programs and ra-
tional planning of the state and private investments. 
The obtained results are used in the educational pro-
cess of the Nizhniy Novgorod State Engineering-
Economic Institute” and professional development in 
the following courses: “The tendencies of competi-
tive space formation in the brewing industry”; “The 
processes of strategic management development in 
the brewing industry”; “The methodology of estab-
lishing strategic management of small and medium 
business in the brewing industry”; “Testing of the 
social and economic concept of the local brewing 
industry development” and “The economics and or-
ganization of raw-material supply of the brewing in-
dustry”. 
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Введение 
Транснациональные компании, приходя на 

региональный рынок, предпочитают покупать 
местное производство, затем его модерни-
зировать и проводить небольшой ребрендинг 
местных брендов. Ярким примером могут 
служить действия ОАО «Объединенные Пи-
воварни Хейнекен» с покупкой и дальнейшим 
развитием нижегородской компании ОАО 
«Волга». Стратегия таких компаний заключа-
ется в том, что помимо местных брендов они 
выпускают на местных заводах еще и нацио-
нальные бренды, известные во всей стране. 
Выпускаемый продукт этих компаний рассчи-
тан на массового потребителя со средним и 
низким уровнями дохода, цены на пиво ми-
нимальны, а в маркетинговом бюджете есть 
отдельная статья на продвижение брендов. В 
целом, все транснациональные компании 
имеют следующие общие характеристики: 
высокий уровень используемых технологий, 
правильно построенные логистические схемы 
и грамотная маркетинговая политика.  

Цель исследования — решение научной 
проблемы, связанной с разработкой страте-
гии развития малого и среднего бизнеса в 
пивоваренной отрасли России. А также раз-
работка методических и практических реко-
мендаций по развитию и совершенствованию 
реализации её продукции. 

Теоретическую, методологическую и ме-
тодическую основу исследования составили 
труды отечественных [1-4], зарубежных [5] 
ученых и практиков по проблемам сельскохо-
зяйственной экономики и её инновационного 
развития, имея в виду, что инновация — это 
максимально возможное востребование но-
вейших достижений науки и техники для не-
прерывного повышения качества и конкурен-
тоспособности продукции и принимаемых ре-
шений при отсутствии отрицательных воздей-
ствий на общество и окружающую среду в 
процессах, системах и структурах [6, с. 10]. 

Для обоснования основных положений в 
диссертационном исследовании использованы 
следующие методы: метод экспертных оце-
нок [7], диалектический метод изучения объ-
ективных экономических законов и законо-

мерностей, метод системного и сравнитель-
ного анализа, абстрактно-логический метод, 
монографический метод, экономико-статис-
тический метод, и другие методы научных 
исследований что позволило обеспечить ком-
плектность исследований. 

Информационной базой исследования яви-
лись официальные материалы Федеральной 
службы государственной статистики Россий-
ской Федерации, Министерства сельского 
хозяйства Российской Федерации, территори-
альных органов Федеральной службы госу-
дарственной статистики по республикам Баш-
кортостан, Мордовия, Татарстан и Чувашия, 
Алтайскому, Краснодарскому и Краснояр-
скому краям, Калужской, Кировской, Иркут-
ской, Московской, Нижегородской, Новоси-
бирской, Омской, Пензенской, Самарской, 
Саратовской, Свердловской, Томской, Туль-
ской, Тюменской, Ульяновской, Челябинской 
и Ярославской областям, данные, опублико-
ванные в работах других исследователей, 
аналитические материалы научно-исследо-
вательских организаций России и других 
стран, информация, размещенная на офици-
альных сайтах Министерства сельского хозяй-
ства Российской Федерации, научно-обра-
зовательных организаций, занимающихся 
проблемами развития сельского хозяйства. 

Социально-культурный фактор связан с 
необходимостью снижения алкоголизации 
населения страны, которая оказывает нега-
тивное влияние на демографическую ситуа-
цию, здоровье человека и его генетический 
потенциал, в конечном итоге — на эффектив-
ность экономики страны в целом [8]. Эконо-
мический фактор связан с высокой инвести-
ционной привлекательностью пивопродукто-
вого подкомплекса, заинтересованностью 
регионов в приходе в них пивоваренного биз-
неса, в наличии возможностей для увеличения 
объемов производства продукции как в сель-
скохозяйственной (сырьевой) сфере, так и в 
сфере перерабатывающей промышленности, 
что обсуждались на конференциях в Санкт-
Петербурге, Тамбове, Нижнем Новгороде, 
Москве, Кемерово и отражено в авторских 
публикациях [9-17].  
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Пивоварение является отраслью агропро-
мышленного комплекса, поэтому развитие 
малого и среднего бизнеса в пивоваренной 
отрасли России во многом зависит от органи-
зации устойчивого производства основного 
сырья для пивоваренной промышленности — 
пивоваренного ячменя и хмеля, что обуслов-
ливает необходимость организации объеди-
нений пивоваренных заводов и производите-
лей пивоваренного сырья [18]. 

В результате кризиса вследствие переори-
ентации экономики страны на рыночные от-
ношения и появившихся новых проблем в пи-
воварении Россия стала активным участником 
в мировой торговле ячменём. Однако неудо-
влетворительное финансовое положение 
сельскохозяйственных предприятий, снижение 
плодородия почвы вследствие уменьшения 
внесения удобрений и сокращения химзащи-
ты, а иногда и несоблюдение сроков и каче-
ства обработки почвы из-за интенсивного вы-
бытия сельскохозяйственной техники, сниже-
ния качества и дефицит семенного материала 
(семенами элиты и первой репродукции за-
сеивалось не более 5% товарных посевов пи-
воваренного ячменя, свыше 90% посевов за-
няты сортами 20-30-летней давности), отсут-
ствие на многих элеваторах и хлебоприёмных 
пунктах необходимой инфраструктуры по 
мягкой сушке и хранению пивоваренного яч-
меня определяют невозможность самостоя-
тельного выхода производителей пивоварен-
ного ячменя из негативной ситуации. Это 
предполагает необходимость активного при-
влечения государства к созданию условий по 
выделению отечественного рынка пивоварен-
ного ячменя и солода в приоритетный и са-
мостоятельный объект государственного ре-
гулирования. 

Ограниченность у государства финансовых 
и материальных ресурсов требует привлече-
ние средств частных российских и иностран-
ных инвесторов, концентрации ресурсов на 
новейших технологиях, адресности их выде-
ления, увязки с конечными результатами, 
контроля над их целевым использованием. 
Всем этим требованиям в наибольшей степе-
ни отвечает программно-целевой метод ре-
шения проблемы. 

Поэтому Министерством сельского хозяй-
ства РФ принималась отраслевая программа 
обеспечения устойчивого производства пиво-
варенного ячменя солода, предусматриваю-
щая 12-кратный рост производства высокока-
чественного пивоваренного ячменя. Кроме 
того, цель программы «Пивоваренный яч-
мень и солод» — остановить дальнейшее па-
дение производства пивоваренного ячменя в 
стране, создать базу устойчивого производ-
ства отечественного товарного ячменного 
зерна высокого качества для пивоваренной 
промышленности России. 

Исходя из этих целей, Программой опре-
делялись следующие задачи: 

- создать организационно-экономический 
механизм реализации и самореализации от-
расли, основанный на комплексе мер, необ-
ходимых для производства высококачествен-
ного ячменя и ячменного солода в стране и 
устойчивого функционирования рынка этих 
продуктов; 

- освоить возделывание пивоваренного яч-
меня на современной технологической осно-
ве; 

- сформировать недостающие элементы 
производственной и рыночно-финансовой ин-
фраструктуры. 

Организационный механизм реализации 
Программы строился на базе существующих 
обеспечивающих и обслуживающих структур 
(банки, лизинговые, сбытовые, страховые 
компании), а также региональных центров 
технологического сопровождения на основе 
соглашений, заключаемых с ними производи-
телями — участниками программы.  

Материально-техническое обеспечение 
Программы в части поставки комплексов ма-
шин и сельскохозяйственной техники для пере-
хода на энергосберегающие технологии воз-
делывания зерновых культур предполагалось 
осуществлять через систему госзаказа отече-
ственным предприятиям тракторного и сель-
скохозяйственного машиностроения в рамках 
лизингового фонда Минсельхоза России. 

Решение вышеназванных задач осталось 
актуальным и сегодня. В работе [18] пред-
ставлено видение авторов решение этих за-
дач путём организации: 

- устойчивого производства пивоваренного 
ячменя как сырья для пивоваренной промыш-
ленности; 

- устойчивого производства хмеля;  
- объединений пивоваренных заводов и 

производителей пивоваренного сырья. 
 

Результаты исследования,  
обладающие научной новизной 

1. Проанализированы, начиная от истории 
развития пивоваренной отрасли в мире и за-
канчивая анализом современной ситуации в 
пивоварении на примере конкретного регио-
на, а затем систематизированы тенденции 
формирования конкурентного пространства в 
пивоваренной отрасли на основе изучения 
отечественного и зарубежного опыта произ-
водства пива; 

2. Выявлены особенности процессов ста-
новления стратегического менеджмента в 
пивоваренной отрасли, механизмы государ-
ственного регулирования пивоваренной от-
расли, влияние вступления России в ВТО на 
рынок пивоваренной продукции и региональ-
ные аспекты развития малых и средних пред-
приятий. 



ЭКОНОМИКА АПК 
 

178 Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 3 (125), 2015 
 

3. Разработана методология построения 
процесса стратегического управления малого 
и среднего бизнеса в пивоваренной отрасли, 
включающая стратегический менеджмент, 
классификацию моделей, управление по це-
лям и стратегию выживания. 

4. Протестирована социально-экономичес-
кая концепция развития местного пивоварения 
путём экспертных оценок состояния и пер-
спектив развития отрасли, а также опроса 
потребителей пива в городах Нижегородской 
области, на территории которых расположе-
ны пивоваренные предприятия. 

5. Разработаны модели организации 
устойчивого производства пивоваренного яч-
меня как сырья для пивоваренной промыш-
ленности, хмеля и организации объединений 
пивоваренных заводов и производителей пи-
воваренного сырья для внедрения в АПК. 

В ходе анализа использованы самые раз-
нообразные источники информации, включа-
ющие: обзор современной литературы по 
вопросам истории и развития пивоварения; 
статистические материалы о пивоварении в 
России, предоставленные ассоциацией пиво-
варения в России, результаты авторского ис-
следования, проведенного на территории 
Нижегородской области.  

Значимость основных научных результатов 
исследования заключается в том, что исполь-
зование разработанных рекомендаций по 
стратегическому развитию малого и средне-
го бизнеса с учетом влияния инноваций спо-
собствует повышению эффективности работы 
пивоваренной отрасли и, как следствие, ре-
шению проблем построения инфраструктуры 
внедрения инноваций в сельском хозяйстве 
региона. 

Практическая значимость исследования за-
ключается в теоретическом, методическом и 
методологическом обосновании стратегии 
развития малого и среднего бизнеса в пиво-
варенной отрасли России. 

Предложенные методические и практиче-
ские рекомендации могут использоваться для 
разработки отраслевых программ развития и 
рационального планирования государственных 
и частных инвестиций. Кроме того, получен-
ные результаты используются пивоваренным 
заводом «Лысковский» и в учебном процессе 
ФГБОУ ВПО НГИЭИ при чтении лекций для 
студентов экономического факультета, в 
программах повышения квалификации работ-
ников АПК Нижегородской области.  

 
Заключение 

Построение методологий развития малого 
и среднего бизнеса на примере пивоваренной 
отрасли является важнейшей народнохозяй-
ственной задачей в современной России, ре-
шение которой позволяет разработать мо-
дель поддержания конкурентоспособности и 

эффективности национального производства в 
глобализирующемся мире. 
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МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЛОКАЛЬНЫХ СБЫТОВЫХ ЗОН  

АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ НА ТЕРРИТОРИИ  
ЗАПАДНО-КАЗАХСТАНСКОЙ ОБЛАСТИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

 
THE METHODS OF FORMING THE SYSTEM OF LOCAL SALES AREAS  

OF AGRICULTURAL AND FOOD PRODUCTS IN THE WEST KAZAKHSTAN REGION  
OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 

Ключевые слова: локальная сбытовая зона, 
производственно-сбытовая инфраструктура, 
углубление специализации, кооперация, сце-
нарные условия, модели. 

 
Предложена методика формирования системы 

локальных сбытовых зон применительно к Запад-
но-Казахстанской области Республики Казахстан. 
К принципам формирования локальной сбытовой 
зоны отнесены разделение труда, углубление 
производственной специализации, кооперация и 
интеграция, кластеризация экономики. В качестве 
основных участников рассмотрены производители 
сельскохозяйственной продукции, предприятия 
пищевой и перерабатывающей промышленности, 
оптовой и розничной торговли, конечные потре-
бители. К экономическим методам и механизмам 
формирования зоны отнесены разделение агро-
промышленного производства на основные и 
вспомогательные бизнес-процессы, выявление 
основных и дополнительных поставщиков, учет 
расстояний от поставщиков готовой продукции до 
мест её потребления или складирования для орга-
низации грузоперевозок, обеспечивающий эко-
номию ресурсов при ближних связях, использова-
ние процессно-ролевой модели, многовариантный 
подход к обоснованию параметров развития сбы-
товой зоны. Центральным звеном системы явля-
ется маркетинговый центр. Взаимодействие в си-
стеме происходит на трех уровнях: «поселение — 
район», «район — регион (область)», «регион (об-
ласть) — республика». На каждом из них показана 
рациональность связей. Разработанный алгоритм 
построения локальных сбытовых зон региона со-
стоит из 7 этапов: первый — определение цели 

построения зоны; второй — оценка основных 
внешних и внутренних факторов, определяющих 
состояние и уровень производства продукции на 
всех этапах технологического процесса; третий — 
подготовка исходной информации для проведения 
расчетов; четвертый — разработка сценарных 
условий формирования структуры участников 
сбытовой зоны; пятый — расчет прогнозов на ос-
нове системы моделей; шестой — обоснование 
прогнозных сценариев; седьмой — разработка 
выводов и рекомендаций.  

 
Keywords: local sales area, production and 

marketing infrastructure, deepening of specializa-
tion, cooperation, scenarios, models. 

 
The methodology of forming the system of local 

sales areas by the example of the West Kazakhstan 
Region of the Republic of Kazakhstan is proposed. 
The principles of local sales areas formation are as 
following: division of labor, deepening of production 
specialization, cooperation, integration and economy 
clustering. The main participants are agricultural 
commodity producers, the enterprises of food and 
processing industries, wholesale and retail trade 
companies and final consumers. The economic meth-
ods and mechanisms of local sales areas formation 
are as following: the division of agro-industrial pro-
duction into the main and auxiliary business process-
es; identification of the main and additional suppliers, 
taking into account the distances from the suppliers 
of a product to the places of its consumption or 
storage (for the organization of transportation) and 
resource-saving in case of short distances; the use of 
the process-role model; and multivariate approach to 


