
ЭКОНОМИКА АПК 
 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 3 (125), 2015 191
 

ing and Prospects for Improvement in a Tourism 
Organization // Inzinerine Ekonomika — Engi-
neering Economics. — 2013. — Vol. 24 (1). 
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.2.1386. 

5. Морева С.Н. Туристский кластер как 
механизм развития сельских территорий // 
Социально-экономические явления и процес-
сы. — 2014. — № 2 (060). — С. 86-91. 

6. Полянских Е.А. Формирование турист-
ских кластеров как инструмент развития 
внутреннего туризма в регионе // Вестник 
Евразийской академии административных 
наук. — 2013. — № 1 (22). — С. 97-105. 

7. Маслиган Е.А. Модель системного опи-
сания деятельности кластера туризма и ре-
креации // Austrian Journal of Humanities and 
Social Sciences. — 2014. — № 1-2. —  
С. 154-159. 

References 
1. Ziyadin S.T., Moldazhanov M.B., Ziyadi- 

na S.T. Primenenie marketingovykh instrumentov 
v turisticheskom biznese // Fundamental'nye 
issledovaniya. — 2014. — № 8-5. —  
S. 1118-1122. 

2. Ziyadin S.T., Moldazhanov M.B. Segmen-
tirovanie rynka kak instrument razvitiya turistich-

eskikh uslug Vostochno-Kazakhstanskoi oblasti 
// Vestnik Altaiskogo gosudarstvennogo 
agrarnogo universiteta. — 2013. — № 11 (109). 
— S. 127-131. 

3. Ziyadin S.T. Osobennosti vybora tsele-
vogo rynka v turizme // Fundamental'nye is-
sledovaniya. — 2014. — № 6-5. — S. 974-977. 

4. Svagzdiene B., Jasinskas E., Fominie- 
ne V.B., Mikalauskas R. The Situation of Learn-
ing and Prospects for Improvement in a Tourism 
Organization // Inzinerine Ekonomika — Engi-
neering Economics. — 2013. — Vol. 24 (1). 
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.2.1386. 

5. Moreva S.N. Turistskii klaster kak mekhan-
izm razvitiya sel'skikh territorii // Sotsial'no-
ekonomicheskie yavleniya i protsessy. - 2014. — 
№ 2 (060). — S. 86-91. 

6. Polyanskikh E.A. Formirovanie turistskikh 
klasterov kak instrument razvitiya vnutrennego 
turizma v regione // Vestnik Evraziiskoi akad-
emii administrativnykh nauk. — 2013. — № 1 
(22). — S. 97-105. 

7. Masligan E.A. Model' sistemnogo opisani-
ya deyatel'nosti klastera turizma i rekreatsii // 
Austrian Journal of Humanities and Social Sci-
ences. — 2014. — Vol. 1-2. — P. 154-159. 

 
   

 
 

     
 
УДК 331.108:63        И.В. Ковалева, М.В. Мерш 

I.V. Kovaleva, M.V. Mersh 
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Проводится анализ полученных данных по ре-

зультатам анкетирования, проведенного среди 
специалистов, занимающих должности в кадровых 
службах сельхозорганизаций Алтайского края. 
Для выполнения поставленных задач в Алтайском 
ИПК в 2014 г. разработано и проведено анкети-
рование среди работников кадровых служб. Ан-

кета содержала 5 вопросов в зависимости от по-
ставленных задач. Респондентам перед анкетиро-
ванием разъяснили цель и порядок ответа на во-
просы, опрос проводился обезличенно. Из полу-
ченных материалов вытекают следующие выводы: 
приоритетом в выборе профессии у работников 
кадровых служб на протяжении 2013-2014 гг. 
остается «работа с коллективом», а на последнем 
месте — оплата труда; в вопросе об участии в 
управлении организацией количество желающих в 
2014 г. увеличилось на 35% по сравнению с  
2013 г.; меняется и отношение руководства к уча-
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стию кадровых служб в управлении организацией, 
положительное отношение увеличилось на 35% 
(по сравнению с 2013 г.); работать над повыше-
нием профессионального уровня работников сво-
ей организации в 2013 г. было готово 25 и потен-
циально готовы — 45% (если того потребует ру-
ководство), в 2014 г. ситуация улучшилась — 50% 
готовы и 40% потенциально готовы (если потре-
бует руководство); благоприятными сроками для 
повышения профессионального уровня, по мне-
нию респондентов, из числа работников кадровых 
служб как в 2013 г., так и в 2014 г. остаются зи-
ма и осень. 

 
Keywords: personnel, personnel services, labor 

resources, professionals, agriculture, agricultural 
organizations, labor resources reproduction. 

 
This work analyzes the data obtained by ques-

tionnaire surveying the professionals holding the po-
sitions in the personnel service divisions of the agri-
cultural enterprises of the Altai Region. In 2014 the 
Altai Institute of Professional Development of Man-
agers and Specialists of Agricultural Industry Com-
plex surveyed the officers of personnel service divi-

sions. The questionnaire included 5 questions de-
pending on the objectives. The purpose and answer-
ing procedure were explained to the respondents, 
the survey was impersonal. The following is conclud-
ed: the priority in choosing the occupation among 
the human resources officers in 2013-2014 remains a 
“work with the team” and the remuneration of labor 
is in last place; as for the question of the participa-
tion in the organization management, the number of 
those who wished to participate in 2014 increased 
by 35% compared to 2013; the attitude of the man-
agement to personnel service involvement in the 
organization management changed, a positive atti-
tude increased by 35% as compared to that of 
2013; 25% of the respondents were ready to im-
prove the professional level of the employees in 
2013 and 45% were potentially ready (if required by 
the management); in 2014 the situation improved, 
50% were ready and 40% were potentially ready (if 
required by the management); favorable terms for 
professional development according to the respond-
ents both in 2013 and in 2014 was winter and au-
tumn. 
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Введение 
Социально-экономическое положение 

большинства сельскохозяйственных организа-
ций и особенности сельскохозяйственного 
производства не позволяют ожидать большо-
го притока инвестиций в ближайшее время. 
По предварительной оценке Главного управ-
ления сельского хозяйства в 2014 г. в Алтай-
ском крае погибло свыше 500 тыс. га сель-
скохозяйственных культур, ущерб по прямым 
затратам составил около 1,5 млрд руб. По-
этому в соответствии с федеральным и крае-
вым законодательством 58 районов Алтай-
ского края введены в режим чрезвычайного 
положения, сложившаяся обстановка влечет 
колоссальные материальные потери в хозяй-
ствах края [1]. 

Вместе с тем за прошедшие пятнадцать 
лет (1998-2013 гг.) [2] в силу различных при-
чин (падение объемов производства, неудо-
влетворенность социально-экономическими 
условиями, обострение демографической 
ситуации) произошло сокращение специали-
стов, занятых в сельскохозяйственном произ-
водстве, и ухудшился их качественный состав 
(профессиональный уровень). Но реализация 
стратегии социально-экономического разви-

тия региона невозможна без обеспечения 
производства соответствующими кадровыми 
ресурсами.  

Цель — определение состояния воспроиз-
водства трудовых ресурсов в Алтайском крае 
в 2013-2014 гг. и перспектив дальнейшего их 
развития. В Алтайском ИПК проводилось ан-
кетирование слушателей, занимающих долж-
ности в кадровых службах сельхозорганиза-
ций Алтайского края с целью определения 
проблем эффективного использования трудо-
вых ресурсов на предприятиях АПК. 

В наиболее общем виде социологическое 
исследование можно определить как систему 
логически последовательных методологиче-
ских, методических и организационно-
технических процедур, связанных между со-
бой единой целью, — получение достоверных 
данных об изучаемом явлении или процессе, 
тенденциях и противоречиях их развития, что-
бы эти данные могли быть использованы для 
приращения научного знания или в практике 
управления общественной жизнью.  

Опрос — самый распространенный метод 
сбора первичной информации. В каждом 
случае опрос предполагает обращение к 
непосредственному участнику и нацелен на 
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те стороны процесса, которые мало подда-
ются или не поддаются вообще прямому 
наблюдению. Опрос незаменим, когда речь 
идет об исследовании тех содержательных 
характеристик общественных, групповых и 
межличностных отношений, которые скрыты 
от внешнего глаза и дают о себе знать лишь 
в определенных условиях и ситуациях. 

Существует две основных разновидности 
социологического опроса: анкетирование и 
интервьюирование. Анкетирование осуществ-
ляется путем опосредованного общения ис-
следователя и респондента. Различают сле-
дующие виды анкетирования: по способу 
общения между исследователем и опраши-
ваемым — прессовый; почтовый (рассылают 
анкеты по почте) и раздаточный (анкетер 
раздает их группе респондентов) [3]. В дан-
ном исследовании использован третий вари-
ант, в этом случае (очное анкетирование) ан-
кетер выступал в качестве инструктора по 
заполнению анкет, раздатчика анкет, однако 
анкета заполнялась респондентом самостоя-
тельно. По уровню стандартизации анкетиро-
вание в данном исследовании — частично 
стандартизовано (то есть включает закрытые 
и полузакрытые вопросы. 

Известно, что такой метод опроса, как ан-
кетирование имеет как достоинства (опера-
тивность, экономия средств и времени и др.), 
так и недостатки, связанные с субъективно-
стью получаемой информации, ее достовер-
ностью и т. д. Поэтому анкетирование необ-
ходимо сочетать с другими методами сбора 
первичной информации. 

 
Экспериментальная часть 

Респондентам перед анкетированием 
разъяснили цель и порядок ответа на вопро-
сы, опрос проводился обезличенно.  

1. На вопрос «Что Вас привлекло в долж-
ности?» в 2013 г. 50% респондентов выбрали 
вариант «работа с коллективом», 40% пред-
ложили свой вариант ответа, среди которых 
были: «отсутствие другой работы», «стабиль-
ность», «совмещение обязанностей»; только 
10% выбрали вариант «оплата труда». В  
2014 г. вариант «работа с коллективом» от-
метили уже 60% респондентов, 30% имели 
свой вариант ответа и также лишь 10% вы-
брали вариант «оплата труда» (табл. 1). 

Таблица 1 
Что Вас привлекло в должности (кадровая служба)?

Ответ 2013 г., % 2014 г.,%
Работа с кол-

лективом 
50 60 

Свой вариант 40 30
Оплата труда 10 10

 
2. Если в 2013 г. на вопрос «Хотели бы Вы 

принимать участие в управлении организаци-
ей?» только 15% ответили утвердительно, 
75% респондентов ответили «только в реше-

нии общеколлективных вопросов», 10% — от-
рицательно, то в 2014 г. уже 50% из опро-
щенных работников кадровых служб желали 
бы принимать участие в управлении органи-
зацией, 20% — только в решении общекол-
лективных вопросов и 30% — не желают 
(табл. 2). 

Таблица 2 
Хотели бы Вы принимать участие  

в управлении организацией? 
Ответ 2013 г., % 2014 г., % 

Да 15 50 
Только в решении 
общеколлективных 

вопросов 
75 20 

Нет 10 30 
 

3. Тогда же был поставлен вопрос об 
«Отношении руководства к участию началь-
ника кадровой службы в управлении органи-
зацией», в 2013 г., по мнению респондентов, 
50% руководителей относятся нейтрально, 
45% — положительно и только 5% — отрица-
тельно. Интересно, что в 2014 г. положи-
тельное отношение руководства у 80%, 
нейтральное — у 20% и ни одного отрица-
тельного ответа (табл. 3). 

Таблица 3 
Отношение руководства к участию начальника кадровой 

службы в управлении организацией 
Ответ 2013 г., % 2014 г., %

Положительное 45 20
Нейтральное 50 80
Отрицательно 5 -

 
4. Деятельность по повышению професси-

онального уровня сотрудников организации 
во многом зависит от кадровой службы, в 
идеале это своевременное планирование, 
уведомление и контроль работников по по-
сещению курсов повышения квалификации, 
краткосрочных семинаров и тренингов. Ре-
спондентам из числа работников кадровых 
служб был задан вопрос «Готовы ли Вы ра-
ботать с сотрудниками своей организации 
над повышением их профессионального 
уровня?». В 2013 г. положительно на этот во-
прос ответили 25% респондентов, 45% — 
«если того потребует руководство», 30% — 
«не готовы». В 2014 г. ситуация, на наш 
взгляд, улучшилась, 50% работников кадро-
вых служб при анкетировании ответили, что 
«готовы», 40% — «если потребует руковод-
ство» и лишь 10% — «не готовы».  

Таблица 4 

Готовы ли Вы работать с сотрудниками своей организа-
ции над повышением их профессионального уровня? 

Вопрос 2013 г., % 2014 г., %
Положительно 25 50
Если того по-
требует руко-

водство 
45 40 

Не готовы 30 10
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5. Наиболее благоприятными сроками для 
прохождения курсов и семинаров по повы-
шению квалификации в 2013 г. 45% респон-
дентов считают зиму, 25% — осень, 20 и 10% 
— весну и лето соответственно. В 2014 г. 
также большинство (80%) выбрали наиболее 
благоприятным временем зиму и 20% — 
осень, весна и лето остались не выбранными 
(табл. 5). 

Таблица 5 
Наиболее благоприятными сроками для прохождения 

курсов и семинаров по повышению квалификации 
Ответ 2013 г., % 2014 г., %
Зима 45 80
Осень 25 20
Весна 20 -
Лето 10 -

 
Выводы 

Из полученных материалов вытекают сле-
дующие выводы: 

1. Приоритетом в выборе профессии у 
работников кадровых служб на протяжении 
2013-2014 гг. остается «работа с коллекти-
вом», а на последнем месте — оплата труда. 

2. В вопросе об участии в управлении ор-
ганизацией количество желающих в 2014 г. 
увеличилось на 35% по сравнению с 2013 г. 

3. Меняется и отношение руководства к 
участию кадровых служб в управлении орга-
низацией, положительное отношение увели-
чилось на 35% (по сравнению с 2013 г.). 

4. Работать над повышением профессио-
нального уровня работников своей организа-
ции в 2013 г. было готово 25% и потенциаль-
но готовы 45% (если того потребует руко-
водство). В 2014 г. ситуация улучшилась: 50% 
готовы и 40% потенциально готовы (если по-
требует руководство). 

5. Благоприятными сроками для повыше-
ния профессионального уровня, по мнению 
респондентов, из числа работников кадровых 
служб как в 2013 г., так и в 2014 г. остаются 
зима и осень. 

 
Заключение 

При формировании подходов по воспроиз-
водству трудовых ресурсов сельскохозяй-
ственных организаций нужно учитывать, что 
высококвалифицированные кадры, удовле-
творяющие требованиям рынка труда, явля-
ются одним из важных стратегических фак-
торов экономического развития сельскохо-
зяйственной организации. 
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