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В настоящее время оценка финансового состо-

яния служит критерием признания кредитоспособ-
ности сельскохозяйственных предприятий. Мето-
дики оценки финансового состояния глубоко рас-
крыты в научных трудах российских ученых. Од-
нако проведение финансового анализа является 
сложным процессом, который рассчитан на под-
готовленных пользователей. Поэтому возникает 
необходимость в создании простых и удобных 
способов для оценки, которыми можно прово-
дить экспресс-анализ и прогнозирование уровня 
финансового состояния. Целью исследования яв-
ляется создание многофакторной модели, кото-
рая учитывает региональные особенности и мо-
жет ускорить оценку финансового состояния 
сельскохозяйственных предприятий Алтайского 
края. К задачам исследования относятся: обосно-
вание практической значимости экспресс-анализа 
финансового состояния с помощью многофактор-
ных моделей; обработка исходных данных по 
крупным сельскохозяйственным предприятиям 

Алтайского края; создание многофакторной мо-
дели и проверка возможности ее использования 
для оценки и прогнозирования финансового со-
стояния сельскохозяйственных предприятий. В ка-
честве инструмента исследования был использо-
ван многофакторный корреляционный анализ дан-
ных по сельскохозяйственным предприятиям Ал-
тайского края за период 2009-2013 гг. Предвари-
тельно данные были подготовлены для построения 
многофакторной модели путем удаления ано-
мальных значений. В выборку попали данные в 
пределах одного корреляционного поля по  
252 сельскохозяйственным предприятиям. Рассчи-
танные по исходным данным теоретические зна-
чения параметров финансового состояния доста-
точно точно могут применяться для экспресс-
анализа и прогнозирования. Их достоверность со-
ставляет, соответственно, 77 и 81%. Таким обра-
зом, использование данных многофакторных мо-
делей позволяет упростить и ускорить оценку фи-
нансового состояния сельскохозяйственных пред-
приятий. Их могут использовать в практической 
деятельности работники кредитных организаций, 
управления сельского хозяйства и сельскохозяй-
ственных предприятий при оценке кредитоспособ-
ности хозяйствующих субъектов. 
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At present the evaluation of financial condition is 

considered as the criterion by the recognition of the 
solvency of agricultural enterprises. The techniques 
of financial condition evaluation are presented by 
Russian scientists. The financial analysis is a complex 
process which is developed for advanced users. 
There is a need for creation of easy and convenient 
methods for the evaluation which could be used for 
express analysis and forecasting the level of financial 
condition. The research goal is the construction of 
the multifactor model which involves the regional 
features and could accelerate the evaluation of finan-
cial condition at the Altai region’s agricultural enter-
prises. The following research objectives are in-
volved: the substantiation of the express analysis of 
financial condition by multifactor models; the pro-
cessing of large agricultural enterprise database in 

the Altai Region; the building of multifactor model 
and testing its applicability to evaluate and forecast 
the financial condition of agricultural enterprises. The 
multifactor correlation analysis of the data of the Al-
tai Region’s agricultural enterprises for the period of 
2009-2013 was used as the research tool. In ad-
vance the data were prepared for building multiple 
factor models by removal the bad values. The data 
in the limits of one correlation field covering 252 ag-
ricultural enterprises were added into the sampling. 
The theoretical values of the parameters of the finan-
cial condition calculated on basic data may be ap-
plied for the express analysis and forecasting. Their 
validity makes 77% and 81% respectively. Therefore 
the use of these multifactor models enables simplify-
ing and accelerating the evaluation of the financial 
condition of agricultural enterprises. They may be 
used by the employees of the credit organizations, 
Department of Agriculture and agricultural enterpris-
es for the evaluation of the solvency of economic 
entities.  
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Введение 
Оценка финансового состояния выступает 

одним из главных условий предоставления 
кредитных ресурсов для осуществления хо-
зяйственной деятельности предприятия в аг-
рарном секторе экономики. Условия призна-
ния кредитоспособности имеют четко выра-
женные количественные критерии, известные 
всем участникам финансирования сельскохо-
зяйственных предприятий. Поэтому главной 
задачей их управленческого звена в настоя-
щее время является принятие решений, 
направленных на достижение и соблюдение 
требований к финансовым показателям, ко-
торые обеспечат получение кредитов для 
развития производства. 

Освоение методик анализа и оценки фи-
нансового состояния подразумевает наличие 
у пользователя специальной подготовки и 
определенного уровня знания финансового 
анализа. К субъектам (получателям резуль-
татов) анализа финансового состояния можно 
отнести широкий круг заинтересованных лиц. 
В их число входят как внутренние пользовате-
ли информации — руководители, экономиче-
ские службы предприятия, так и внешние — 

финансово-кредитные организации, акционе-
ры, деловые партнеры, государственные ор-
ганы и пр. Существенная часть этих субъек-
тов, как правило, не обладают глубоким зна-
нием методик анализа, не посвящены в не-
очевидные взаимосвязи между экономиче-
скими процессами, происходивших в ходе 
хозяйственной деятельности и повлиявших на 
конечную оценку финансового состояния. 
Поэтому возникает необходимость в исполь-
зовании упрощенных методов оценки финан-
сового состояния, рассчитанных и на непод-
готовленных пользователей. 

Цель исследования — создание многофак-
торной модели, которая учитывает регио-
нальные особенности Алтайского края и мо-
жет ускорить оценку финансового состояния 
сельскохозяйственных предприятий. 

Задачи исследования: обосновать практи-
ческую значимость экспресс-анализа финан-
сового состояния с помощью многофактор-
ных моделей; обработать исходные данные 
по крупным сельскохозяйственным предприя-
тиям Алтайского края; построить многофак-
торные модели и проверить возможность их 
использования для оценки и прогнозирования 
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финансового состояния сельскохозяйственных 
предприятий. 

Объекты исследования — показатели фи-
нансового состояния сельскохозяйственных 
предприятий Алтайского края. 

Методы исследования: априорный стати-
стический анализ, корреляционный анализ, 
анализ финансовых коэффициентов и др. 

 
Результаты исследования 

В качестве основного средства раннего 
диагностирования и прогнозирования величи-
ны финансовых показателей для оценки фи-
нансового состояния используются методики 
финансового и управленческого анализа. 
Обоснованием методик анализа финансового 
состояния занимались ведущие отечествен-
ные ученые, такие как А.Д. Шеремет,  
М.И. Баканов, В.В. Ковалев, Г.В. Савицкая, а 
также многочисленные их последователи. В 
общепринятой интерпретации содержания 
анализа финансового состояния он представ-
лен как сложный комплекс аналитических 
процедур, затрагивающий все важные сторо-
ны финансово-хозяйственной деятельности 
экономических субъектов. К недостаткам 
многих методик Н.П. Любушин относит аб-
страктный характер получаемых финансовых 
коэффициентов, недостаточное качество ис-
ходных данных в финансовой отчетности ор-
ганизаций и отсутствие «привязки» методик к 
видам экономической деятельности [1]. 

Ряд отечественных авторов и ученых пред-
лагают индивидуальные методики оценки фи-
нансового состояния и кредитоспособности 
организаций. Так, А.М. Руденко отмечает, 
что при оценке финансовой устойчивости 
следует следить за способностью предприя-
тия выполнять краткосрочные обязательства 
[2]. В работах И.В. Матяш рекомендуется 
использовать показатели системной эффек-
тивности, которая тесно связана с оценкой 
финансового состояния [3]. 

Экспресс-анализ позволяет значительно 
сократить продолжительность и снизить сто-
имость исследования за счет уменьшения ко-
личества аналитических процедур и оценива-
емых показателей. Методику экспресс-
анализа можно максимально формализовать, 
что увеличит доступность для большего круга 
пользователей, а также автоматизировать 
основные этапы расчетов показателей. В та-
ком случае регулярное наблюдение за са-
мыми важными показателями деятельности 
организации позволит диагностировать влия-
ние негативных факторов на ранних стадиях. 
Если же возникнет необходимость изучить 
более детально различные стороны финансо-
во-хозяйственной деятельности организации, 
то следует прибегнуть к углубленному ком-
плексному экономическому анализу.  

Результаты экспресс-анализа в виде гото-
вых экономических показателей, кроме 
непосредственной диагностики, можно будет 
использовать в прогнозировании ключевых 
параметров финансово-хозяйственной дея-
тельности организации. В настоящее время 
такие подходы еще не достаточно методоло-
гически проработаны, и круг их использова-
ния ограничен. Поэтому мы считаем актуаль-
ной адаптацию методик оценки и прогнози-
рования финансовых показателей с помощью 
экспресс-анализа к конкретным объектам с 
учетом региональных и отраслевых особен-
ностей. 

При разработке подходов к прогнозирова-
нию основных показателей финансово-
хозяйственной деятельности аграрных пред-
приятий за основу была взята методика по-
строения скоринговых моделей, имеющая 
ряд преимуществ. Скоринговая модель — ма-
тематическая модель, позволяющая сопоста-
вить характеристикам заемщика численное 
значение — скоринговый рейтинг, характери-
зующий кредитоспособность заемщиков бан-
ка [4]. Банки в работе с юридическими лица-
ми достаточно эффективно проводят оценку 
платежеспособности заемщиков с помощью 
скоринговых моделей, которые строятся раз-
личными способами. В данном случае к пре-
имуществам такой экспресс-оценки кредито-
способности относятся высокая объектив-
ность, непредвзятость, возможность автома-
тизации, стандартизация требований к заем-
щикам. В числе недостатков можно отметить 
следующие: возможность манипулирования 
документами или искажения данных отчетно-
сти заемщиками, вероятность ошибочных ре-
зультатов из-за малого числа показателей, 
принимаемых к оценке. Кроме того, скорин-
говые модели, как правило, имеют общую 
для всех организаций в стране систему пока-
зателей, поэтому в них не учитываются от-
раслевые и территориальные особенности.  

У сельскохозяйственных предприятий 
имеются специфические отличия от прочих 
организаций. К ним относятся ярко выражен-
ная сезонность, длительный производствен-
ный цикл, высокая зависимость от монополи-
зированных посредников и рынков сбыта 
продукции, сложности с финансированием и 
пр.  

В связи вышеизложенным особый интерес 
представляет разработка подходов к прогно-
зированию на основе экспресс-анализа фи-
нансового состояния, позволяющая опреде-
лить дальнейшие параметры развития органи-
зации быстро и достаточно точно. Эта ин-
формация представляет большую ценность 
для внутренних пользователей, то есть соб-
ственников организации и управленческого 
персонала. В процессе регулярной диагно-
стики и мониторинга финансового состояния 
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экономические службы организаций могут 
заблаговременно распознать зарождение и 
усиление кризисных проявлений в работе 
своего субъекта хозяйствования. Такой под-
ход позволяет устранять неблагоприятные 
последствия провалов в хозяйственно-
финансовой деятельности на ранних стадиях 
развития кризиса, ликвидировать последствия 
уже обнаруженных негативных явлений и та-
ким образом повышать жизнеспособность 
своей организации в сложнейших рыночных 
условиях. 

Подобный подход к экспресс-анализу фи-
нансового состояния может иметь практиче-
ское значение для работников банков, зани-
мающихся кредитованием аграрных предпри-
ятий, а также специалистов управления сель-
ским хозяйством.  

В значительной степени распространение 
скоринга в оценке кредитоспособности аг-
рарных предприятий затрудняется тем, что 
для построения достоверной модели необхо-
димо накопление достаточно большого мас-
сива данных, сложившихся в реальных усло-
виях хозяйствования. Большой массив данных 
позволяет выявить закономерности в форми-
ровании результативных показателей под вли-
янием факторов, которые отражают воздей-
ствие конкретных условий хозяйственной дея-
тельности.  

Методической основой оценки служит 
«Методика расчета показателей финансового 
состояния сельскохозяйственных товаропро-
изводителей» (утверждена Постановлением 
Правительства РФ «О реализации Федераль-
ного закона «О финансовом оздоровлении 
сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей» от 30 января 2003 г. № 352) [5]. 

В оценке используют следующие показа-
тели: коэффициент абсолютной ликвидности 
(К1), коэффициент критической ликвидности 
(К2), коэффициент текущей ликвидности 
(К3), коэффициент обеспеченности собствен-
ными средствами (К4), коэффициент финан-
совой независимости (К5), коэффициент фи-
нансовой независимости в отношении фор-
мирования запасов и затрат (К6). 

Значение каждого из коэффициентов оце-
нивается в баллах в соответствии со специ-
альной таблицей (табл. 1). 

Максимально возможная оценка прово-
дится по 100-балльной шкале. По уровню 
финансового состояния организацию опреде-
ляют в одну из пяти групп.  

Для первой группы необходима оценка 
показателей на сумму более 81,8 баллов; во 
вторую группу входят организации с суммой 
60-81,7 баллов; в третью — 35,3-59,9; в чет-
вертую — 13,6 -35,2; в пятую группу — менее 
13,5 баллов. Соответственно, организации 
первой группы являются наиболее прибыль-
ными и финансово устойчивыми; во второй и 

третьей группах оцениваются как с удовле-
творительным финансовым состоянием; к 
четвертой группе относят аграрные органи-
зации, испытывающие трудности с платеже-
способностью и финансовой устойчивостью, 
к пятой группе — организации, находящиеся 
на грани банкротства.  

Отсюда следует, что методика оценки до-
статочно трудоемкая и рассчитана на подго-
товленных пользователей. 

В нашем исследовании была использована 
сводная информация Главного управления 
сельского хозяйства (ГУСХ) по Алтайскому 
краю по годовым отчетам аграрных пред-
приятий разных форм хозяйствования за 
2009-2013 гг. Как видно из таблицы 2 за ис-
следуемый период общее число крупных 
сельскохозяйственных предприятий ежегодно 
уменьшалось. Так, в 2013 г. насчитывалось в 
крае по данным ГУСХ 628 крупных предприя-
тий, что на 13,4% меньше, чем в 2009 г. За-
метна также и отрицательная динамика в 
группах с наиболее устойчивым финансовым 
состоянием — 1- и 2-й группах. Их числен-
ность сократилась, соответственно, на 23,6 и 
24,8%. Хозяйства, входившие в группы с 
наиболее устойчивым и удовлетворительным 
финансовым состоянием, опустились ниже, в 
группы с худшим результатом.  

Таким образом, общая ситуация в аграр-
ном секторе экономики края на протяжении 
исследуемого периода продолжала усугуб-
ляться. Только за эти 5 лет прекратили дея-
тельность 97 сельскохозяйственных предприя-
тий. Причины ухудшения экономического со-
стояния в сельском хозяйстве носят систем-
ных характер, они давно известны, подробно 
изучены в работах многих авторов и поэтому 
в данном исследовании не рассматривались. 

В целях получения информации, сглажен-
ной от ежегодных колебаний, данные балан-
сов за исследуемый период по каждому 
предприятию были усреднены за 5 лет, и на 
их основе были рассчитаны относительные 
показатели финансовых коэффициентов. 
Усреднение данных позволило выровнять 
значение показателей, так как они в исследу-
емом периоде были зависимы от природно-
климатических воздействий. В 2012 г. было 
засушливое лето, вследствие чего финансо-
вое состояние многих хозяйств ухудшилось. 
Относительные показатели решают пробле-
мы несопоставимости абсолютных значений 
статей баланса предприятий, различающихся 
по размеру, обеспеченностью ресурсами, 
природно-климатическим условиям и прочим 
факторам. 

Построение многофакторной корреляци-
онной модели предполагает определенный 
уровень однородности исходных данных, при 
которых можно получить достоверные ре-
зультаты. Поэтому с помощью графического 
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метода была произведена выбраковка ано-
мальных значений из массива тех показате-
лей, которые вызывали неприемлемые от-
клонения от средних значений. В итоге в мас-
сиве данных остались показатели 252 сель-
скохозяйственных предприятия, значения ко-
торых находились в пределах основного кор-
реляционного поля. Следовательно, их вели-
чины расположены настолько близко между 
собой, чтобы проявились закономерности в 
распределении значений признаков [6]. 

В качестве модели финансового состояния 
сельскохозяйственных предприятий Алтайско-
го края выступает многофакторная линейная 
регрессионная модель взаимосвязи финансо-
вых коэффициентов с количеством набран-
ных баллов. В регрессионной модели сумма 
набранных баллов по методике ГУСХ Алтай-
ского края будет являться результативным 
признаком. Требуется найти степень влияния 
каждого из представленных коэффициентов 
финансового состояния, являющихся факто-
рами на конечный результат, по итогам ко-
торого организация относится к той или иной 
группе. 

Для получения нужного нам результата 
воспользуемся расчетом множественной ре-
грессии, позволяющей выполнить главное 
предназначение скоринга — построить мате-
матическую модель, учитывающую основные 
факторы, имея ввиду при этом влияние каж-

дого из них в отдельности, а также их общее 
воздействие на результативный показатель. 

Ввиду четкой интерпретации параметров 
наиболее широко используется линейная 
функция: 

1 1 2 2 ... m my a b x b x b x ε= + + + + + , 
где y — результативный показатель, то есть 
сумма набранных баллов по итогам оценки; 

х1, х2, … хn — соответствующие коэффи-
циенты финансового состояния, факторы. 

Для решения поставленной задачи и упро-
щения расчетов необходимо воспользоваться 
MSExcel с помощью функции [=ЛИНЕЙН()]. 

Основным признаком адекватности моде-
ли служит значение линейного коэффициента 
корреляции 0,887, которое свидетельствует о 
наличии сильной связи между результативным 
показателем и факторами.  

В итоге теоретическая модель финансово-
го состояния сельскохозяйственных организа-
ций Алтайского края выглядит следующим 
образом: 

У = 22,591К1 + 6,913К2 + 8,459К3 + + 
1,035К4 + 56,794К5-0,345К6. 

Таким образом, подставляя в модель зна-
чения соответствующих коэффициентов, 
можно рассчитать теоретическое значение 
суммы набранных баллов, которые служат 
основанием для отнесения предприятия в од-
ну из групп финансового состояния. 

Таблица 1 
Критерии оценки сельскохозяйственных предприятий  

по уровню их финансовой устойчивости и платежеспособности 
 

Показатели 
(коэффициенты) 

Формула  
по балансу 

Группы 

1-я 2-я 3-я 4-я 5-я 

К1 (стр. 1240 + 1250) / (стр. 
1510 + 1520 + 1550) 

К >= 0,5 
= 20 

0,4<= К< 0,5 
= 16 

0,3<= К< 0,4 
= 2 

0,2<= К< 0,3 
= 8 

К < 0,2 = 4 

К2 (стр. 1230 + 1240 + 1250) / 
(стр. 1510 + 1520 + 1550) 

К >= 1,5 
= 18 

1,4<= К< 1,5 
= 15 

1,3<= К< 1,4 
= 12 

1,2<= К< 1,3 
= 7,5 

К < 1,2 = 3 

К3 
стр. 1200 / (стр. 1510 + 

1520 + 1550) 
К >= 2 = 

16,5 
1,8<= К< 2 = 

13,5 
1,5<= К< 1,8 

= 9 
1,2<= К< 1,5 

= 4,5 К < 1,2 = 1,5

К4 (стр. 1300 - 1100) / стр. 
1200 

К >= 0,5 
= 15 

0,4<= К< 0,5 
= 12 

0,3<= К< 0,4 
= 9 

0,2<= К< 0,3 
= 6 К < 0,2 = 3 

К5 стр. 1300 / стр. 1700 К >= 0,6 
= 17 

0,56<= К< 0,6 
= 14,2 

0,5<= К< 0,56 
= 9,4 

0,44<= К< 0,5 
= 4,4 К < 0,44 = 1

К6 
стр. 1300 / (стр. 1210 + 

1220) 
К >= 1 = 

13,5 
0,9<= К< 1 = 

11 
0,8<= К< 0,9 

= 8,5 
0,65<= К< 0,8 

= 4,8 К < 0,65 = 1

Значения границ 
группы, баллов  100-81,8 81,7-60 59,9-35,3 35,2-13,6 13,5 и менее

 
Таблица 2  

Динамика численности аграрных предприятий по группам финансового состояния  
в Алтайском крае за 2009-2013 гг. 

 
Группы предприятий  

по финансовому состоянию 
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

2013 г. к 
2009 г., % 

1-я группа 140 130 124 121 107 76,4 

2-я группа 202 174 162 155 152 75,2 

3-я группа 167 147 147 146 132 79,0 

4-я группа 124 135 132 135 132 106,5 

5-я группа 92 118 136 125 105 114,1 

Всего 725 704 701 682 628 86,6 
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Для проверки применимости данной моде-
ли к практическому использованию на основе 
исходных данных были рассчитаны теоретиче-
ские значения сумм баллов, по которым 
предприятия попадают в соответствующие 
группы финансового состояния. Из 252 оце-
ниваемых предприятий у 194 теоретические 
суммы баллов совпали с оценкой ГУСХ. Та-
ким образом, достоверность теоретических 
результатов можно принять с вероятностью 
77%, что позволяет использовать модель фи-
нансового состояния в экспресс-анализе и 
прогнозах. 

При эмпирическом обследовании исходных 
данных значения оцениваемых коэффициен-
тов у разных предприятий отличались в не-
сколько раз, что искажает достоверность по-
лученной модели финансового состояния. 
Поэтому следует оценить степень их влияния 
на формировании итоговой оценки предприя-
тия. Для этого использовались парные коэф-
фициенты корреляции взаимосвязи суммы 
набранных баллов (результативного признака) 
с каждым из шести коэффициентов [7]. Ре-
зультаты представлены в таблице 3. 

Таблица 3 
Парные коэффициенты корреляции суммы  

набранных баллов предприятиями  
и оценочных коэффициентов  

финансового состояния 
 

К1 К2 К3 К4 К5 К6
0,25 0,34 0,77 0,67 0,86 0,71

 
Из данных таблицы следует, что коэффи-

циенты абсолютной ликвидности (К1) и крити-
ческой ликвидности (К2) практически не вли-
яют на формирование итоговой оценки. 
Наиболее тесная связь с итоговой оценкой 
проявилась у коэффициента текущей ликвид-
ности (К3) и коэффициента автономии (К5). 
Таким образом, модель финансового состоя-
ния представляется возможным упростить, 
используя в качестве факторов коэффициен-
ты К3, К4, К5, К6. 

Вновь рассчитанная модель по последним 
четырем показателям выглядит следующим 
образом: 

У = 0,366+11,493К3+5,741К4 +  
+ 32,459К5+4,768К6. 

При проверке адекватности модели из 
252 оцениваемых предприятий у 203 теорети-
ческие суммы баллов совпали с оценкой 
ГУСХ. Достоверность теоретических резуль-
татов этой модели повысилась до 81% при 
сокращении числа рассчитываемых показате-
лей. 

Выводы 
Таким образом, теоретически полученная 

многофакторная модель, основанная на ста-
тистических взаимосвязях реальных показате-
лей, может использоваться для экспресс-
анализа и диагностики финансового состояния 

сельскохозяйственных предприятий Алтайско-
го края. Ее ценность заключается в том, что 
она учитывает сложившиеся специфические 
территориальные особенности. Для хозяйств, 
относящихся к 1-3-й группам, данная модель 
прогнозирования финансового состояния ока-
залась достоверной, без существенных иска-
жений. Следовательно, можно сделать вы-
вод, что рассчитанная многофакторная мо-
дель финансового состояния учитывает спе-
цифические особенности сельского хозяйства 
Алтайского края и может использоваться при 
экспресс-анализе и прогнозировании финан-
сового состояния аграрных предприятий. 
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Постоянная интеграция мигрантского сообще-

ства на рынке труда Алтайского края в сочетании 
с наличием системных и структурных проблем 
требует тщательного анализа социальных аспек-
тов данного процесса. Для определения тенден-
ций развития регионального рынка труда, форму-
лирования обоснованного спроса на труд в реги-
оне становится важным анализ происходящих 
внутри данного сегмента процессов. При этом 
следует учитывать еще одну специфическую чер-
ту Алтайского края — его приграничный характер. 
В регионе местные жители и трудовые мигранты 
подвергаются разным формам дискриминации на 
рынке труда. Основания для дискриминации мест-
ных жителей носят более «разнообразный» ха-
рактер, а формы дискриминации — скорее, ла-
тентны и не вербализованы, для мигранта же до-
статочно «просто быть мигрантом», а если это 
мигрант, не имеющий разрешения на осуществ-
ление трудовой деятельности, то формы дискри-
минации могут носить все более очевидный и 
«жесткий» характер в силу его бесправности и 
априорного нежелания/невозможности обраще-
ния за содействием в органы государственной 
власти в целях защиты своих прав. Экспертами и 
населением выделен целый спектр социальных 
позиций, подвергаемых дискриминации на рынке 
труда, в этом ряду мигранты, по мнению опро-
шенных, как экспертов так и населения, в получе-
нии места работы испытывают не самые большие 
проблемы. За счет умения консолидироваться, 

объединяться по этническому принципу, по мне-
нию опрошенных, мигранты более защищены 
психологически, эмоционально на рынке труда. 
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The ongoing integration of migrant community in 

the labor market of the Altai Region combined with 
the system and structural problems requires for the 
analysis of social aspects of the process. To deter-
mine the development tendencies of the regional 
labor market, and to form justified demand for labor, 
it is important to analyze the internal processes. One 
feature of the Altai Region should be taken into con-
sideration, and that is its border-zone feature. The 
local population and labor migrants are subject to 
different forms of discrimination at the regional labor 
market. The reasons for the discrimination of the lo-
cal population are of more diversified character and 
are latent. As for a migrant — it is quite enough just 
‘to be a migrant’, and in case of illegal migration, 
the forms of discrimination could be very evident 
and rude because of a migrant’s rightlessness and 
unwillingness/ impossibility to protect own rights. 
According to the experts and the population, a 
number of discriminated positions in the labor market 
were determined. According to the respondent, the 
migrants do not encounter the most serious prob-
lems in finding jobs. Because of their ability to unite 
by the ethnic affiliation they are more protected in 
the labor market in emotional and psychological 
sense. 


