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ливой стоимости. Поскольку финансовый ре-
зультат, сформированный сельскохозяй-
ственными организациями в соответствии с 
законодательством Российской Федерации по 
бухгалтерскому учету и отраслевыми мето-
дическими рекомендациями, является не-
адекватной оценкой прибыли отчетного пери-
ода, так как не учитывает все обстоятельства 
и риски финансово-хозяйственной деятельно-
сти данных структур. 
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Сущность планирования, формирования и 
управления ассортиментом заключается в том, 
чтобы товаропроизводитель своевременно пред-
лагал определенную совокупность товаров, кото-
рые, соответствуя профилю его производствен-
ной деятельности, наиболее полно бы удовлетво-
ряли требованиям определенных категорий поку-
пателей. Цель организации в области ассортимен-
та — формирование реального и/или прогнозиру-
емого ассортимента, максимально приближаю-
щегося к рациональному, для удовлетворения 
разнообразных потребностей и получения запла-
нированной прибыли. Планирование, формирова-
ние и управление ассортиментом продукции — 
непрерывный процесс, продолжающийся в тече-
ние всего жизненного цикла продукта, начиная с 
момента зарождения замысла о его создании и 
заканчивая изъятием из товарной программы. 
Широкий и актуальный ассортимент товаров (ли-
нейка продукции) значительно облегчает вхожде-
ние в торговые сети. Это упрощает логистику по-
ставок, обеспечивает оперативность в получении 
информации об изменении предпочтений потре-
бителей и торговли. Товарный ассортимент состо-
ит из товарных групп, товарных категорий, товар-
ных линий, товарных единиц. Товарный ассорти-
мент характеризуется широтой, глубиной, новиз-
ной, рациональностью, устойчивостью. Важней-
шей составляющей ассортиментной политики яв-
ляются формирование и управление ассортимен-
том. Формированию ассортимента предшествует 
разработка предприятием ассортиментной кон-
цепции. Цель ассортиментных концепций — сори-
ентировать организацию на выпуск (или продажу) 
товаров, наиболее соответствующих структуре и 
особенностям спроса целевого рынка. Управле-
ние ассортиментом предполагает координацию 
взаимосвязанных видов деятельности — научно-
технической и проектной, комплексного исследо-
вания рынка, организации сбыта, сервиса, рекла-
мы, стимулирования спроса. Основная цель орга-
низации в области управления ассортиментом  

заключается в формировании реального или про-
гнозируемого ассортимента, максимально при-
ближающегося к рациональному, для удовлетво-
рения как можно большего числа постоянно рас-
тущих разнообразных потребностей и обеспече-
ние более высоких темпов развития предприятия 
по сравнению с конкурентами.  

 
The essence of product range planning, formation 

and management is that the producer in due time 
offers a certain set of products which agreeing with 
the profile of the production activity most fully meets 
the requirements of certain categories of buyers. The 
purpose of product range organization is the for-
mation of the real and/or predicted product range 
which is the closest to the rational one, meets vari-
ous requirements and ensures obtaining the planned 
profit. Product range planning, formation and man-
agement are continuous processes proceeding dur-
ing the whole life cycle of a product. Wide and top-
ical product range (product line) considerably facili-
tates the entry into distribution networks. It simplifies 
the logistics of deliveries and ensures the efficiency 
in obtaining information on the change of consumer 
and trade preferences. The product range consists 
from commodity groups, product categories, prod-
uct lines and product items. The product range is 
characterized by the width, depth, novelty, rationali-
ty and stability. The most important component of 
product range policy is the formation and manage-
ment. Product range formation is preceded by de-
velopment of the product range concept by an en-
terprise. The purpose of the concept is to orient the 
organization to the output (or sales) of products 
which are the most relevant to the structure and 
features of the demand in the target market. Product 
range management assumes the coordination of the 
interconnected activities — research and design, 
market study, sales, service, advertising and de-
mand stimulation. The main objective includes ensur-
ing higher rates of development of the enterprise in 
comparison with competitors. 
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Введение 
Сущность планирования, формирования и 

управления ассортиментом заключается в 
том, чтобы товаропроизводитель своевре-
менно предлагал определенную совокуп-
ность товаров, которые, соответствуя про-
филю его производственной деятельности, 
наиболее полно бы удовлетворяли требова-
ниям определенных категорий покупателей. В 
условиях рынка каждый хозяйствующий 
субъект должен ответь на вопросы: что по-
купается и что продается? Ответ на данный 

вопрос побуждает современные предприятия 
заниматься поиском новых подходов к фор-
мированию товарного ассортимента с целью 
обеспечения устойчивости своего функцио-
нирования, а также для дальнейшего развития 
и завоевания конкурентных преимуществ. 
Цель организации в области ассортимента — 
формирование реального и/или прогнозиру-
емого ассортимента, максимально прибли-
жающегося к рациональному, для удовле-
творения разнообразных потребностей и по-
лучения запланированной прибыли. Планиро-
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вание, формирование и управление ассорти-
ментом продукции — непрерывный процесс, 
продолжающийся в течение всего жизненно-
го цикла продукта, начиная с момента за-
рождения замысла о его создании и заканчи-
вая изъятием из товарной программы. Широ-
кий и актуальный ассортимент товаров (ли-
нейка продукции) значительно облегчает 
вхождение в торговые сети. Это упрощает 
логистику поставок, обеспечивает оператив-
ность в получении информации об изменении 
предпочтений потребителей и торговли. 

Целью исследования является представле-
ние механизма формирования и управления 
товарным ассортиментом в условиях рынка. 

Задачами исследования являются: 
- изучить сущность товарного ассортимен-

та; 
- представить основные свойства товарно-

го ассортимента; 
- проанализировать основные направления 

в области формирования ассортимента; 
- представить механизм формирования и 

управления товарным ассортиментом. 
 

Результаты исследований 
Согласно ГОСТ Р 51303-99, ассортимент 

товаров — это набор товаров, объединённых 
по какому-либо одному или по совокупности 
признаков. Товарный ассортимент (товарная 
номенклатура) — это совокупность всех то-
варных групп, предлагаемых компанией рын-
ку в целом или каждому сегменту в отдель-
ности. Товарный ассортимент состоит из: то-
варных групп, товарных категорий, товарных 
линий, товарных единиц. Товарная группа — 
это совокупность товаров и их видов, объ-
единенных общими признаками — видом то-
вара, способом производства, видами по-
требностей, на удовлетворение которых 
направлен товар; ингредиентами, из которых 
состоит изделие. Товарная категория — это 
совокупность однородных товаров, находя-
щихся внутри товарной группы. Товарная или 
продуктовая линия — это группа товаров, тес-
но связанных между собой в силу аналогич-
ных принципов функционирования, предна-
значенных одним и тем же группам клиен-
тов, реализуемых через одни и те же типы 
торговых заведений, в рамках одного и того 
же диапазона цен товаров. Товарная единица 
— это определенное количество единиц това-
ра в одной упаковке или размер упаковочной 
единицы. 

Товарный ассортимент характеризуется 
широтой, глубиной, новизной, рационально-
стью, устойчивостью.  

Широта ассортимента — это общее коли-
чество различных товарных категорий, вхо-
дящих в ассортимент. Чем шире ассорти-
мент, тем больше вероятность того, что за-
просы покупателя будут удовлетворены, и 

тем более широкий круг покупателей смо-
жет привлечь компания. 

Глубина (полнота) ассортимента — это об-
щее количество товарных позиций внутри то-
варной категории в ассортименте. Чем глуб-
же представлена категория, тем лучше мож-
но угадать потребности покупателя, тем 
больший выбор предоставляется ему. 

Новизна (обновление) ассортимента — это 
способность ассортимента удовлетворять но-
вые потребности за счет включения в ассор-
тиментную матрицу магазина новых товаров. 

Устойчивость ассортимента — это способ-
ность набора товаров удовлетворять спрос на 
одни и те же товары в течение продолжи-
тельного времени. 

Сбалансированность товарного ассорти-
мента — это оптимальное соотношение меж-
ду ассортиментными группами. 

Гармоничность ассортимента — это сте-
пень близости товаров различных ассорти-
ментных групп относительно их конечного 
использования, требований к организации 
производства, каналов распределения и дру-
гих показателей. 

Рациональность ассортимента — это спо-
собность ассортимента наиболее полно удо-
влетворять потребности различных сегментов 
покупателей. 

Важнейшей составляющей ассортиментной 
политики является формирование и управле-
ние ассортиментом. Формированию ассор-
тимента предшествует разработка предприя-
тием ассортиментной концепции. Ассорти-
ментная концепция представляет собой це-
ленаправленное построение оптимальной ас-
сортиментной структуры товарного предло-
жения, в основе которой лежат потребитель-
ские требования определенных групп (сег-
ментов рынка) и необходимость обеспечить 
наиболее эффективное использование ресур-
сов предприятием, позволяющее ему произ-
водить изделия с низкими издержками произ-
водства [1]. Цель ассортиментных концепций 
— сориентировать организацию на выпуск 
(или продажу) товаров, наиболее соответ-
ствующих структуре и особенностям спроса 
целевого рынка. 

Ассортиментная концепция выражается в 
виде системы показателей, характеризующих 
возможности оптимального развития произ-
водственного ассортимента данного вида то-
варов. К таким показателям относятся: 

 степень разнообразия видов и разно-
видностей товаров; 

 уровень соотношения цен на товары 
определенного вида; 

 частота обновления ассортимента и т.д. 
Формирование ассортимента — деятель-

ность по составлению набора товаров, поз-
воляющего удовлетворить реальные или про-
гнозируемые потребности, а также достиг-
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нуть целей, определенных руководством ор-
ганизации. Главная цель формирования ас-
сортимента — наиболее полное удовлетворе-
ние покупательского спроса. Формирование 
на основе планирования ассортимента про-
дукции — непрерывный процесс, продолжа-
ющийся в течение всего жизненного цикла 
продукта, начиная с момента зарождения 
замысла о его создании и заканчивая изъяти-
ем из товарной программы [2]. 

Формирование ассортимента включает 
следующие составляющие [3]: 

 определение текущих и перспективных 
потребностей покупателей; 

 анализ способов использования товаров 
и особенностей покупательского поведения 
на соответствующих рынках; 

 оценка существующих товаров-
аналогов, выпускаемых конкурентами; 

 критическая оценка выпускаемых пред-
приятием товаров с позиции покупателя; 

 решение вопросов о расширении или 
сужении товарного ассортимента; 

 рассмотрение предложений о создании 
новых товаров и усовершенствовании суще-
ствующих; 

 проведение тестирования товаров с 
учетом потенциальных потребителей в целях 
выяснения их приемлемости по основным по-
казателям; 

 разработка специальных рекомендаций 
для производственных подразделений пред-
приятия относительно качества, цены, упа-
ковки, сервиса и т.д. в соответствии с ре-
зультатами проведенных испытаний, под-
тверждающих приемлемость характеристик 
изделия или предопределивших необходи-
мость их изменения; 

 оценка и пересмотр всего ассортимен-
та; 

 меры по снижению затрат на производ-
ство, распределение, сбыт и обслуживание; 

 совращение срока окупаемости капита-
ловложений. 

Основные направления в области форми-
рования ассортимента:  

1) сокращение ассортимента — количе-
ственные и качественные изменения состоя-
ния набора товаров за счет уменьшения его 
широты и полноты. Причинами сокращения 
ассортимента могут быть падение спроса, 
недостаточность предложений, убыточность 
или низкая прибыльность при производстве 
или реализации отдельных товаров. Напри-
мер, в последние годы наблюдается тенден-
ция сокращения ассортимента за счет деше-
вых продовольственных и непродовольствен-
ных товаров, невыгодных изготовителю и 
продавцу, но необходимых потребителю; 

2) расширение ассортимента — количе-
ственные и качественные изменения набора 

товаров за счет увеличения показателей ши-
роты, полноты, глубины и новизны выпуска 
новых товаров. Причинами, способствующи-
ми расширению ассортимента, являются уве-
личение спроса и предложения; высокая рен-
табельность производства и реализации това-
ров; внедрение на рынок новых товаров. Так, 
современное состояние российского потре-
бительского рынка характеризуется расши-
рением ассортимента за счет импортных то-
варов, а также товаров, изготовленных на 
основе зарубежных технологий; 

3) углубление ассортимента — количе-
ственные и качественные изменения ассорти-
мента товаров за счет разработки и предло-
жения новых торговых марок или их модифи-
кации. Основанием для выбора этого направ-
ления служат высокая насыщенность рынка, 
стремление снизить риск при выпуске това-
ров незначительной новизны, наличие извест-
ных, пользующихся спросом торговых ма-
рок, отсутствие возможности у организации 
выпускать товары новых видов. Например, 
иностранные владельцы кондитерских фабрик 
предпочитают иметь в ассортименте пять-
шесть торговых марок — брэндов, а затем 
выпускать их новые модификации за счет из-
мененных рецептур изделий или замены од-
ного вида вспомогательного сырья на другое; 

4) стабилизация ассортимента — состояние 
набора товаров, характеризующееся высокой 
устойчивостью и низкой степенью обновле-
ния. Это достаточно редкое состояние ассор-
тимента, присущее в основном ассортименту 
пищевых продуктов повседневного спроса; 

5) обновление ассортимента — количе-
ственные и качественные изменения состоя-
ния набора товаров, характеризующиеся 
увеличением показателей новизны. Причина-
ми, способствующими обновлению ассорти-
мента, являются появление новых потребно-
стей, необходимость повышения качества и 
конкурентоспособности, стимулирование 
спроса; 

6) совершенствование ассортимента — ко-
личественные и качественные изменения со-
стояния набора товаров для повышения его 
рациональности; 

7) гармонизация ассортимента — количе-
ственные и качественные изменения состоя-
ния набора товаров, отражающие степень 
близости реального ассортимента к опти-
мальному или лучшим зарубежным и отече-
ственным аналогам, наиболее полно соответ-
ствующих целям организации, например, 
стремление ряда «элитных» магазинов фор-
мировать ассортимент по образцу известных 
зарубежных фирм, при наличии дочерних 
предприятий в разных регионах. В качестве 
примера можно привести гармонизированный 
ассортимент таких фирм, как «Перекре-
сток», «Ашан», ГУМ и др. 
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Формирование ассортимента не может 
быть абстрагировано от конкретной органи-
зации и должно базироваться на заранее вы-
бранных целях и задачах, обусловливающих 
направления развития ассортимента. Выбор 
того или иного направления формирования 
ассортимента требует знания влияющих на 
него факторов. При этом различают общие и 
специфичные факторы формирования ассор-
тимента. Общими факторами, влияющими на 
формирование промышленного и торгового 
ассортимента, являются спрос и рентабель-
ность. 

Спрос как потребность, подкрепленная 
платежеспособностью потребителей, — опре-
деляющий фактор формирования ассортимен-
та, в свою очередь зависит от сегмента рынка 
потребителей (их доходов, национальных, де-
мографических и других особенностей). 

Рентабельность производства и реализации 
определяется затратами производства и об-
ращения, на величину которых значительное 
влияние оказывают внешние (государствен-
ные меры по поддержке отечественных 
предприятий, налоговая политика и др.) и 
внутренние факторы (уровень технологиче-
ских процессов, экономия ресурсов и др.). 

Специфичными факторами формирования 
промышленного ассортимента являются: сы-
рьевая и материально-техническая база про-
изводства, достижения научно-технического 
прогресса, а торгового ассортимента — про-
изводственные возможности изготовителей, 
специализация (класс и тип) торговой органи-
зации, каналы распределения, методы стиму-
лирования сбыта и формирования спроса 
(ФОССТИС), материально-техническая база 
торговой организации. 

Важную роль в управлении ассортиментом 
и формировании ассортиментной политики 
предприятия играют нормативные и техноло-
гические документы, регламентирующие ба-
зовую широту и полноту ассортимента. Пе-
речень видов и наименований ассортимент-
ных групп однородных товаров, составляю-
щих базовую широту и полноту ассортимен-
та, устанавливается в стандартах на продук-
цию разных категорий (ГОСТ, ГОСТ Р, ОСТ, 
СТО) и ТУ [5]. В этих нормативных докумен-
тах первый раздел называется «Классифика-
ция и ассортимент» или «Ассортимент», или 
«Виды». Кроме того, в ряде нормативных до-
кументов приводится краткая характеристика 
видов и разновидностей товаров. 

Наряду со стандартами различного уровня 
ассортимент товаров приводится в каталогах, 
прейскурантах и прайс-листах, которые со-
ставляют предприятия-изготовители или торго-
вые организации. Эти документы выполняют 
двойную функцию, информируя потребителей 
об ассортиментных, качественных и стоимост-
ных характеристиках товаров [4, 5]. 

За рубежом широко распространены ка-
талоги, которые разрабатываются на госу-
дарственном и фирменном уровнях. В нашей 
стране также проводится работа по созда-
нию Единого государственного каталога, по-
сле выпуска которого появится технологиче-
ский документ, содержащий полный ассор-
тимент российских товаров, который может 
быть в качестве базового показателя широ-
ты. В настоящее время в России уже выпу-
щен ряд изданий, содержащих перечни оте-
чественных товаров по различным отраслям 
народного хозяйства [5]. 

Процесс формирования товарного ассор-
тимента представлен на рисунке 1. Он вклю-
чает несколько следующих этапов [4]: 

• выбор показателей ассортимента; 
• установление групп ассортимента; 
• анализ и оценка ассортиментной поли-

тики предприятия; 
• корректировка ассортиментной полити-

ки; 
• разработка нового перспективного ва-

рианта ассортимента. 
Управление ассортиментом — это принятие 

управленческих решений менеджментом ор-
ганизации в области планирования, анализа и 
контроля торгового ассортимента с целью 
максимального удовлетворения запросов по-
купателей в результате гибкой адаптации к 
рыночным переменам. 

Основными элементами управления ассор-
тиментом являются: 

- установление требований к рационально-
сти ассортимента; 

- определение ассортиментной политики 
организации; 

- формирование ассортимента. 
 Установление требований к рационально-

сти начинается с выявления запросов потре-
бителей к товарам определенной ассорти-
ментной принадлежности. Для этого могут 
быть использованы такие методы, как социо-
логический (опрос) и регистрационный 
(наблюдение), а для сезонных и модных то-
варов — метод исторических аналогий, в ос-
нове которого лежит предположение, что 
события, имевшие место ранее, могут по-
вторяться с определенной долей вероятности. 
Кроме того, организации, применяющие 
стратегию активного маркетинга, самостоя-
тельно формируют спрос с помощью рекла-
мы, выставок-продаж, презентаций. Требо-
вания к рациональности ассортимента изме-
ряются в зависимости от конъюнктуры рынка 
(платежеспособности покупателя, социально-
экономических, социально-культурных, пра-
вовых характеристик окружающей среды ор-
ганизации). Уровень требований к рациональ-
ности ассортимента индивидуален для каждой 
организации и определяется ее ассортимент-
ной политикой. 
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Рис. 1. Процесс формирования товарного ассортимента 

 
Управление ассортиментом предполагает 

координацию взаимосвязанных видов дея-
тельности — научно-технической и проектной, 
комплексного исследования рынка, организа-
ции сбыта, сервиса, рекламы, стимулирова-
ния спроса. Трудность решения данной зада-
чи состоит в сложности объединения всех 
этих элементов для достижения конечной це-
ли оптимизации ассортимента с учетом по-
ставленных стратегических рыночных целей 
предприятием. Если этого достигнуть не уда-
ется, то может получиться, что в ассорти-
мент начнут включаться изделия, разработан-
ные скорее для удобства производственных 
подразделений предприятия, нежели для по-
требителя [5]. Основная цель организации в 
области управления ассортиментом заключа-
ется в формировании реального или прогно-
зируемого ассортимента максимально при-
ближающегося к рациональному, для удо-
влетворения как можно большего числа по-
стоянно растущих разнообразных потребно-
стей и обеспечение более высоких темпов 
развития предприятия по сравнению с конку-
рентами. Управление ассортиментом призва-
но решать следующие задачи [6]: 

 удовлетворение запросов потребителей 
— один из основных принципов маркетинга, 
который соответствует задаче глубокой сег-
ментации и дифференциации рынка и обес-
печивает тесную связь с потребителями; 

 оптимальное использование технологи-
ческих знаний и опыта предприятия; 

 оптимизация финансовых результатов 
предприятия — формирование ассортимента 
основывается на ожидаемой рентабельности 
и величине прибыли, что чаще встречается в 
практике работы предприятий, однако может 
быть оправдано при тяжелом финансовом 
положении, отсутствии альтернатив и др.; 

 завоевание новых покупателей путем 
расширения сферы применения существую-
щей производственной программы. Этот 
подход достаточно консервативен, так как 
рассчитан на краткосрочные результаты и 
предполагает удлинение жизненного цикла 
устаревающих изданий за счет нахождения 
новых рынков сбыта; 

 соблюдение принципов гибкости за счет 
диверсификации сфер деятельности предпри-
ятия, отрасли и включения в них нетрадицион-
ных отраслей; 

 соблюдение принципа синергизма, 
предполагающего расширение областей про-
изводства и услуг предприятия, связанных 
между собой определенной технологией, 
единой квалификацией кадров и другой логи-
ческой зависимостью. 

Управление ассортиментом должно бази-
роваться на следующих принципах [7]: 

 ассортимент должен полностью отра-
жать состояние потребительского спроса; 

Товарный ассортимент 

Выбор показателей 

Установление групп 
ассортимента 

 ширина; 
 глубина; 
 сбалансированность; 
 устойчивость; 
 обновляемость 

Товары основного ассортимента: 
 базовые; 
 привлекающие; 
 дополняющие 

Анализ и оценка ас-
сортиментной политики • анализ структуры торгового ассортимента по 

матрице БКГ; 
• анализ поведения товаров на рынке; 
• АВС-анализ; 
• анализ прибыли от каждой товарной единицы; 
• анализ глубины товарного ассортимента 

Товары импульсивной покупки 

- запланированной; 
- напоминающей; 
- побудительной; 
- незапланирован-
ной 

Вариант нового товарного ассортимента

Корректировка ассор-
тиментной политики 
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 планирование ассортимента должно 
осуществляться в рамках точно определенной 
потребности в разрезе номенклатурных по-
зиций с учетом технико-экономических ха-
рактеристик, качества, цены, системы стиму-
лирования продаж; 

 разработка и управление ассортимент-
ной политикой должны выполняться с обяза-
тельным учетом совокупных характеристик 
соответствующих аналогов у конкурентов; 

 ассортимент должен быть достаточно 
полным с позиции получения стабильного до-
хода; 

 управление ассортиментной политикой 
должно осуществляться с учетом регулярно-
го обновления в тесной увязке с уровнем 
спроса, требованиями моды и реальными 
возможностями компании; 

 формирование ассортиментной полити-
ки должно осуществляться в результате пла-
ново-управленческих решений по разработ-
кам производственных, маркетинговых, сбы-
товых программ, организации рекламных 
кампаний, социальных акций для получения 
устойчивого ассортимента с позиций его пол-
ноты, глубины, обновления и доходности. 

Все задачи управления ассортиментом 
тесно взаимосвязаны между собой. Процесс 
управления ассортиментом должен носить 
циклический характер. Цикличность заключа-
ется в повторяемости следующих процедур: 
постановка целей и задач, сбор, обработка и 
анализ информации, разработка и оценка 
вариантов решений, принятие окончательного 
решения и контроль за его выполнением. 

Процесс управления ассортиментом пред-
ставлен на рисунке 2. 

 
Заключение 

В рамках маркетинговой оценки необхо-
димо предусмотреть связи с производителя-
ми-смежниками по производству. Эти связи 
нужны для решения вопросов об организации 
производства новых продуктов, синхрониза-
ции в рекламной деятельности, разработке 
дизайна выпускаемой продукции, формата 
упаковки и объемов производства, сезонно-
сти производства, применения новых видов 
упаковки и т.д. Без этого процесс управления 
будет малоэффективным. И практика и тео-
рия показывают, что в любой системе управ-
ления, чем угодно, должна быть обратная 
связь. Это связь производителей и потреби-
телей, она как раз и осуществляется через 
торговлю или логистические центры. Эффек-
тивная работа может быть обеспечена раци-
ональным распределением функций системы 
«производитель — логистический центр — тор-
говля — потребитель» на основе оперативного 
обмена информацией, регулярного проведе-
ния мониторинга спроса потребителей и 

своевременной перестройки соответствую-
щего производства продукта.  

 

 
Рис. 2. Процесс управления  
товарным ассортиментом 
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ЗНАЧЕНИЕ ПРИНЦИПОВ И МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ АПК  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
THE SIGNIFICANCE OF THE PRINCIPLES AND METHODS  

OF AGRICULTURAL INDUSTRY COMPLEX MANAGEMENT UNDER CURRENT CONDITIONS 

Ключевые слова: экономический потенциал, 
национальное богатство, уровень благосостоя-
ния, качество жизни, финансовая устойчивость, 
сельскохозяйственное производство, конкурен-
тоспособность, рыночные условия, менедж-
мент, продовольственная безопасность и неза-
висимость, методы и принципы управления. 

 
Изучение вопросов управления агропромыш-

ленного комплекса региона в современных услови-
ях становится все более актуальным, так как имен-
но в агропроизводстве сельских территорий кон-
центрируются практически все ресурсы сферы 
материального производства экономики регионов и 
государства в целом, дающие возможность созда-
ния национального богатства, а это значит повыше-
ние качества жизни и уровня благосостояния сель-
ского населения. Основными методами исследова-
ния особенностей функционирования агропромыш-
ленного комплекса являются обработка литератур-
ных данных, описание, индукционный и дедукцион-
ный методы для более комплексного описания ма-
терила. В качестве основных базовых элементов 
агропромышленного комплекса региона выступают 
отрасли сельского хозяйства. Их важнейшей функ-
цией является процесс трансформации основных 
средств производства. Под объектом управления 
развитием агропромышленного комплекса региона 
мы предлагаем понимать совокупность сельскохо-
зяйственных производителей (сельхозпредприятий, 
крестьянско-фермерские хозяйства, индивидуаль-
ные предприниматели, личные подсобные хозяй-
ства населения), предприятий обеспечения и пере-
работки продуктов агропромышленного комплек-
са. По результатам наших исследований реализа-
ция цели развития агропромышленного комплекса 
в современных условиях достигается решением 

следующих задач: повышение конкурентоспособ-
ности производства на основе совершенствования 
основных функций управления; оптимальное вовле-
чение в аграрное производство всех земельных 
ресурсов; рациональное использование трудового 
потенциала агропромышленного комплекса регио-
на, подготовка, повышение квалификации и пере-
подготовка кадров агропромышленного комплекса 
в учебных заведениях среднеспециального, специ-
ального и высшего профессионального сельскохо-
зяйственного образования; формирование условий 
в регионе, обеспечивающих внедрение современ-
ных технологий, оборудования и техники; опера-
тивное реагирование, мониторинг и контроль си-
стемы управления развитием агропромышленного 
комплекса региона на изменение условий внешней 
среды. Таким образом, мы считаем, что только 
совокупное и оптимальное использование и приме-
нение вышеназванных принципов и методов в про-
цессе управления агропромышленного комплекса 
позволят обеспечить эффективное развитие аграр-
ной экономики региона в конкурентной среде. А 
это значит, создать нормальные условия продо-
вольственной безопасности и независимости наше-
го государства. 
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The study of the issues of regional agro-industrial 

complex management under current conditions be-
comes increasingly topical since it is in the agricultur-
al production of rural territories where practically all 
resources of the sphere of material production of 


