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ЗНАЧЕНИЕ ПРИНЦИПОВ И МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ АПК  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
THE SIGNIFICANCE OF THE PRINCIPLES AND METHODS  

OF AGRICULTURAL INDUSTRY COMPLEX MANAGEMENT UNDER CURRENT CONDITIONS 
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висимость, методы и принципы управления. 

 
Изучение вопросов управления агропромыш-

ленного комплекса региона в современных услови-
ях становится все более актуальным, так как имен-
но в агропроизводстве сельских территорий кон-
центрируются практически все ресурсы сферы 
материального производства экономики регионов и 
государства в целом, дающие возможность созда-
ния национального богатства, а это значит повыше-
ние качества жизни и уровня благосостояния сель-
ского населения. Основными методами исследова-
ния особенностей функционирования агропромыш-
ленного комплекса являются обработка литератур-
ных данных, описание, индукционный и дедукцион-
ный методы для более комплексного описания ма-
терила. В качестве основных базовых элементов 
агропромышленного комплекса региона выступают 
отрасли сельского хозяйства. Их важнейшей функ-
цией является процесс трансформации основных 
средств производства. Под объектом управления 
развитием агропромышленного комплекса региона 
мы предлагаем понимать совокупность сельскохо-
зяйственных производителей (сельхозпредприятий, 
крестьянско-фермерские хозяйства, индивидуаль-
ные предприниматели, личные подсобные хозяй-
ства населения), предприятий обеспечения и пере-
работки продуктов агропромышленного комплек-
са. По результатам наших исследований реализа-
ция цели развития агропромышленного комплекса 
в современных условиях достигается решением 

следующих задач: повышение конкурентоспособ-
ности производства на основе совершенствования 
основных функций управления; оптимальное вовле-
чение в аграрное производство всех земельных 
ресурсов; рациональное использование трудового 
потенциала агропромышленного комплекса регио-
на, подготовка, повышение квалификации и пере-
подготовка кадров агропромышленного комплекса 
в учебных заведениях среднеспециального, специ-
ального и высшего профессионального сельскохо-
зяйственного образования; формирование условий 
в регионе, обеспечивающих внедрение современ-
ных технологий, оборудования и техники; опера-
тивное реагирование, мониторинг и контроль си-
стемы управления развитием агропромышленного 
комплекса региона на изменение условий внешней 
среды. Таким образом, мы считаем, что только 
совокупное и оптимальное использование и приме-
нение вышеназванных принципов и методов в про-
цессе управления агропромышленного комплекса 
позволят обеспечить эффективное развитие аграр-
ной экономики региона в конкурентной среде. А 
это значит, создать нормальные условия продо-
вольственной безопасности и независимости наше-
го государства. 

 
Keywords: economic potential, national wealth, 

standard of living, quality of living, financial stabil-
ity, agricultural production, competitiveness, mar-
ket conditions, management, food security and in-
dependence, management methods and principles. 

 
The study of the issues of regional agro-industrial 

complex management under current conditions be-
comes increasingly topical since it is in the agricultur-
al production of rural territories where practically all 
resources of the sphere of material production of 
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regional and national economy concentrate giving 
the opportunity of national wealth creation; and that 
means the improvement of the quality and standards 
of living of the rural population. We suggest under-
standing the whole of agricultural producers as the 
object of management of development of regional 
agro-industrial complex (agricultural enterprises, 
peasant farm enterprises and individual entrepre-
neurs, personal subsidiary farms of the population 
and supplying and processing enterprises of agro-
industrial complex. Under the current conditions the 
goal of the development of agro-industrial complex 
is reached by the solution of the following tasks: the 
increase of competitiveness of production based of 
the improvement of the main management functions; 
optimum involvement of all land resources in agricul-
tural production; rational use of labor potential of 

regional agro-industrial complex, training, profession-
al development and retraining of personnel at educa-
tional institutions of secondary special, vocational 
and higher professional agricultural education; for-
mation of the conditions ensuring the implementation 
of modern technologies, equipment and machinery in 
the region; timely response, monitoring and control 
of the management system of regional agro-industrial 
complex development to changing environment. 
Therefore we believe that only integrated and opti-
mum use and application of the above principles and 
methods in agro-industrial complex management may 
ensure efficient development of regional agricultural 
economy in competitive environment. It means cre-
ating adequate conditions of national food security 
and independence. 
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Актуальность 
Изучение вопросов управления АПК реги-

она в современных условиях становится все 
более актуальным, так как именно в агро-
производстве сельских территорий концен-
трируются практически все ресурсы сферы 
материального производства экономики ре-
гионов и государства в целом, дающие воз-
можность создания национального богатства, 
а это значит повышение качества жизни и 
уровня благосостояния сельского населения. 

Производственный и экономический по-
тенциал сельскохозяйственного производства 
в современных условиях — это сложная си-
стема, состоящая из совокупности природных 
и материальных ресурсов, основных фондов, 
оборудования, техники и технологий, участ-
вующих в организационно-технологическом 
процессе [1]. 

Таким образом, управление региональным 
агропромышленным комплексом — это в 
первую очередь система менеджмента, ори-
ентированная на адаптацию и интеграцию 
всех элементов агропроизводства к новым 
условиям хозяйствования по достижению ко-
нечных результатов как производственных, 
так и финансовых, позволяющих обеспечить 
устойчивость всей системы сельскохозяй-
ственного производства. 

Цель и задачи. В качестве основных базо-
вых элементов АПК региона выступают от-
расли сельского хозяйства [2]: растениевод-
ство и животноводство, ключевой функцией 
которых является процесс трансформации 

основных средств производства — земли, ис-
ходных материалов (семян, молодняка КРС и 
т.д.) под воздействием техники и технологии 
соответствующего технологического уклада в 
готовый продукт — сельскохозяйственное 
продовольствие и сырье. 

Под объектом управления развитием АПК 
региона мы предлагаем понимать совокуп-
ность сельскохозяйственных производителей 
(сельхозпредприятий, крестьянско-фермерс-
кие хозяйства, индивидуальные предпринима-
тели, личные подсобные хозяйства населе-
ния), предприятий обеспечения и переработки 
продуктов АПК. Основой управления по раз-
витию агропромышленного комплекса явля-
ется системный анализ экономического по-
тенциала, угроз и рисков, факторов и конку-
рентных возможностей отраслей агропроиз-
водства, позволяющих оптимизировать 
управленческие действия, направленные на 
процесс адаптации к рыночным условиям хо-
зяйствования в современных условиях. 

В настоящее время управление развитием 
агропромышленного комплекса региона — 
это сложно-организационная структура, в 
основу эффективного функционирования ко-
торой должны быть положены следующие 
основные направления современного ме-
неджмента АПК [3]: 

- агропроизводство, направленное на оп-
тимизацию и развитие производственных 
процессов; 

- научная организация сельскохозяйствен-
ного труда, ориентированная на выработку 
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необходимых условий развития человеческо-
го капитала, в том числе для обеспечения 
возможностей повышения эффективности 
производительности труда; 

- менеджмент развития АПК как совокуп-
ность технико-экономических и социальных 
средств, обеспечивающих целенаправлен-
ность управленческого процесса на техноло-
гическую и социальную сферы аграрного 
производства для получения максимальной 
социально-экономической эффективности. 

Здесь необходимо отметить основные цели 
и задачи агропромышленных производителей, 
учитывая это, они общесистемны и идентичны. 
При этом задачи можно определить как до-
стижение конечного результата максимально-
го использования экономического потенциала, 
а цель как совокупный количественный пока-
затель эффективности использования также 
экономического потенциала. 

По результатам наших исследований реа-
лизация цели развития АПК в современных 
условиях достигается решением следующих 
задач [4]: 

- повышение конкурентоспособности про-
изводства на основе совершенствования ос-
новных функций управления; 

- оптимальное вовлечение в аграрное про-
изводство всех земельных ресурсов; 

- рациональное использование трудового 
потенциала агропромышленного комплекса 
региона, подготовка, повышение квалифика-
ции и переподготовка кадров АПК в учебных 
заведениях среднеспециального, специально-
го и высшего профессионального сельскохо-
зяйственного образования; 

- формирование условий в регионе, обес-
печивающих внедрение современных техно-
логий, оборудования и техники; 

- оперативное реагирование, мониторинг и 
контроль системы управления развитием АПК 
региона на изменение условий внешней среды. 

Как мы уже отмечали, управление агро-
промышленным комплексом региона должно 
основываться на научных подходах. В насто-
ящее время среди таких подходов, по наше-
му мнению, можно выделить следующие: 
системный, комплексный, ситуационный, 
процессный, воспроизводственный.  

 
Методы исследования 

Системный подход — подход к менедж-
менту развитием АПК региона, предусматри-
вающий вход в совокупность взаимосвязан-
ных элементов или связь с внешней средой и 
нормирование ресурсной базы. Как правило, 
системный подход используется для упорядо-
чения условий и вариантов взаимодействий и 
зависимостей элементов системы управления, 
направленных на достижение поставленных 
целей. 

Комплексный подход — подход к менедж-
менту развитием АПК региона, предусматри-
вающий внедрение конкретизированных про-
цессов учета и анализа различных взаимосвя-
занных аспектов управления всей системы 
агропромышленного комплекса региона в 
целом. 

Ситуационный подход — подход к менедж-
менту развитием АПК региона, предусматри-
вающий внедрение совокупности воздейству-
ющих методов и инструментов на агропроиз-
водство, учитывающий вариативность, а также 
возможные изменения внешней и внутренней 
сельскохозяйственной деятельности. 

Процессный подход — подход к менедж-
менту как взаимосвязи управленческих и тех-
нологических процессов, составляющий еди-
ный комплекс агропроизводства региона. 

Воспроизводственный подход заключается в 
направленности менеджмента развитием АПК 
региона на возобновление постоянного агро-
производства с учетом сезонности сельскохо-
зяйственных работ. Современные условия 
обуславливают необходимость внедрения 
кроме вышеизложенных подходов управления 
развитием АПК региона и таких подходов, как 
адаптационно-интеграционный и информаци-
онный. Первый подход позволяет менеджмен-
ту управления АПК рассматривать использова-
ние социально-экономического потенциала 
региона по вхождению регионального произ-
водства и переработки сельскохозяйственной 
продукции в международные рынки, что 
предполагает необходимость усиления верти-
кального и горизонтального взаимодействия и 
более глубокой координации основных систем 
и подсистем управления региональным АПК. 

 
Анализ 

Кроме этого, как показывает практика, 
управление АПК бессмысленно без исполь-
зования комплекса общесистемных правил 
или принципов управления развитием агро-
промышленного производства. Это прежде 
всего принцип последовательности, систем-
ности, целенаправленности, непрерывности, 
оптимальности, информационного обеспече-
ния, нормотворчества, разграничение полно-
мочий и сбалансированности. 

Практика также показывает, что реализа-
ция приведенных принципов управления разви-
тием агропромышленного комплекса региона 
обязательно предусматривает применение 
общепринятого алгоритма управления [5]: 

- определение круга полномочий и зон от-
ветственности всех элементов менеджмента 
АПК; 

- выработка и согласование направлений и 
задач элементов менеджмента всех уровней 
управления; 

- планирование мероприятий по элементам 
менеджмента АПК во временном ракурсе; 
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- реализация принятых мероприятий, их 
мониторинг, контроль и оценка качественных 
показателей управления; 

Рассмотрим также основные, наиболее 
распространенные и востребованные, мето-
ды управления, в том числе в развитии сель-
ского хозяйства Пермского края [6, 7]. К ним 
можно отнести следующие методы: 

1. Организационно-правовые методы 
управления развитием АПК региона приме-
няются посредством выработки и принятия 
нормативно-правовых актов, уставных доку-
ментов и положений, регламентов и инструк-
ций, приказов и распоряжений и носят дирек-
тивный (нормативный) характер. 

2. Административные методы. Основным 
отличием от организационно-нормативных 
методов управления развитием АПК региона 
у этих методов является то, что они носят не 
общераспространенный характер, а ориенти-
рованы на побуждение элементов управления 
к определенному качеству управленческого 
процесса, как правило, не предусматриваю-
щего инициативность «снизу». 

3. Экономические методы управления 
развития АПК региона в свою очередь осно-
вываются на применении общеэкономических 
законов развития и включают в свой состав 
значительный сектор соответствующих мер 
воздействия, направленных на рациональное 
вовлечение всего экономического потенциала 
сельской местности для достижения макси-
мальной эффективности в результатах про-
цесса производства. 

4. Социально-психологические методы 
управления развитием агропромышленного 
комплекса региона заключается в достиже-
нии необходимой эффективности, посред-
ством воздействия на конкретных исполните-
лей или групп исполнителей. Сюда можно 
отнести: 

- моральное стимулирование; 
- демократичность и гласность управлен-

ческих процессов; 
- доведение и разъяснение до всех испол-

нителей общесистемных целей и задач; 
- корпоративная культура. 
Основными задачами социально-психоло-

гических методов являются преодоление 
негативных личностных отношений, склады-
вающихся в процессе деятельности элемен-
тов системы управления, а также побужде-
ние коллективов исполнителей в достижении 
необходимого качества и результативности 
работ, посредством своевременного реше-
ния коллективных социальных проблем, объ-
единяя индивидуальные и общественные ин-
тересы. 

Выводы 
Таким образом, мы считаем, что только 

совокупное и оптимальное использование и 
применение вышеназванных принципов и ме-

тодов в процессе управления АПК позволит 
обеспечить эффективное развитие аграрной 
экономики региона в конкурентной среде. А 
это значит, что необходимо организовать 
следующее:  

- создать нормальные условия продоволь-
ственной безопасности и независимости 
нашего государства; 

- игнорировать современные научно-тех-
нические инновационные и информационные 
средства обеспечения управления агропро-
мышленным комплексом, особенно в совре-
менных условиях, поскольку это является де-
стабилизирующим фактором, снижающим 
адаптивность отрасли в вопросах обеспечения 
населения основными продуктами питания. 

Развитие агропромышленного комплекса в 
настоящее время является важнейшим 
направлением развития экономики многих 
регионов, что обусловлено необходимостью 
его возрождения. Для организации каче-
ственного сельскохозяйственного комплекса 
необходимо ориентироваться на специализи-
рованные методы. Все это в совокупности 
позволит развить новые формы сельского 
хозяйства в России.  
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КРЕДИТНОЙ КООПЕРАЦИИ  

В ЯКУТИИ 
 

THE MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL CONSUMER CREDIT COOPERATION IN YAKUTIA 

Ключевые слова: сельская кредитная коопе-
рация, территория, потребительское общество, 
якутские поселения, первый уровень, целевой 
кредит, членская база, численность членов, се-
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Рассматриваются понятия сельской кредитной 

кооперации, краткая информация об истории раз-
вития потребительской кооперации в Республике 
Саха (Якутия), основные показатели развития 
сельскохозяйственных потребительских кредитных 
кооперативов в динамике, численность членов 
вступающих в СПКК и основные виды деятельно-
сти кредитных кооперативов в Республике Саха 
(Якутия). 

Keywords: rural credit cooperation, territory, 
consumer society, Yakut rural communities, first 
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The study deals with the concepts of rural credit 

cooperation and summarizes the history of the de-
velopment of consumer cooperation in the Republic 
of Sakha (Yakutia); the development dynamics of 
agricultural consumer credit cooperatives, the mem-
bership of agricultural consumer credit cooperatives 
and the main activities of credit cooperatives in the 
Republic of Sakha (Yakutia) are discussed. 
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Сельскохозяйственная кредитная коопера-
ция — это система кредитных кооперативов, 
работающих на повышение уровня жизни 
сельского населения с помощью осуществ-
ляющих ими финансовых услуг на селе. 
Сельские кредитные кооперативы в широком 
понимании — это добровольные объединения 
граждан или юридических лиц на основе 

общности места нахождения, трудовой дея-
тельности или профессиональной принадлеж-
ности с целью сбережения их собственных 
средств, взаимного финансирования и оказа-
ния финансовых услуг [1, c. 7]. Кредитные 
кооперативы, являясь некоммерческими ор-
ганизациями, подпадают под действие ГК РФ 
статьи 116 [2]. 


