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Постоянно расширяющиеся возможности дея-

тельности экономических субъектов на продоволь-
ственном рынке привели к появлению различных 
организационно-правовых форм. Таким образом, 
возникает необходимость разработки системного 
подхода к формированию экономико-правовых и 

иерархических систем участников интеграционного 
процесса на продовольственном рынке. Цель ис-
следования — выделить применимые трансформи-
рующие организационно-правовые формы и пред-
почтения участников интеграционного процесса на 
продовольственном рынке товаров Сибирского 
федерального округа. Рассматриваются процессы 
интеграции по статусу субъектов и их организаци-
онно-правовой форме, факторы, влияющие на 
развитие интеграции. На основе предложенных 
подходов дается оценка положительного эффекта 
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от участия в процессе интеграции. Основным кри-
терием при выборе формы интеграции рассматри-
ваем сохранение собственности субъектов, кото-
рое обеспечивается посредством реализации дого-
вора совместной деятельности. Выделены три 
формы подхода: совместно осуществляемые опе-
рации, совместно используемые активы, совмест-
ная деятельность. На основе статистических данных  
наблюдаем существенное снижение количества 
организаций как по формам, так и по организаци-
онно-правовым формам. Для стабильного развития 
малого предпринимательства авторы предлагают 
пересмотреть критерии отнесения экономических 
субъектов к малому предпринимательству, что 
позволит ускорить процесс развития интеграции на 
рынке продовольственных товаров. Неравномер-
ное развитие регионов Сибирского федерального 
округа ставит вопрос о необходимости создания 
объединяющего субъекта. В системе потребитель-
ской кооперации активно идет процесс интеграции 
с участием юридических лиц с долей участия в 
уставном капитале. Таким образом, в 
сопоставимых условиях возможны существенные 
различия в результатах деятельности, причиной 
которых выступает подход к реализации 
интеграционного процесса. Так, наличие в составе 
потребительской кооперации хозяйственных 
обществ не является достаточным основанием для 
повышения эффективности деятельности без 
применения гибких инструментов, таких как 
совместная деятельность. 

 
Key words: integration process, preferences of 

integration participants, joint activities, consumer 
cooperation, legal forms of organization. 

Increasing opportunities for food market players 
have resulted in new different legal forms of organi-
zations, therefore the economic and legal hierarchical 
systems of integration process participants in the 
food market should be formed. The research goal is 
to identify the transforming legal forms of organiza-
tion that may be applied and the preferences of the 
integration process participants in the food market of 
the Siberian Federal District. This study examines the 
process of integration by the status of its partici-
pants and the legal form of organization, factors af-
fecting integration. The approaches proposed are 
used to assess the positive effects of integration par-
ticipation. The main criterion for choosing the form of 
integration is preserving the property of an organiza-
tion by making joint operation agreements. The au-
thors identify three approaches: jointly made trans-
actions, jointly owned assets and joint activities. Sta-
tistical data suggests that the number of organiza-
tions of different legal forms and business types is 
decreasing. The criteria of including organizations 
into the category of small business should be re-
considered and it will result in the development of 
small business and integration in the food market. 
Uneven development of the regions in the Siberian 
Federal District raises the acute issue of creating an 
integrating body. The system of consumer coopera-
tion is undergoing the process of integration with the 
participation of legal entities holding part of charter 
equity. So, in similar conditions organizations may 
show significantly different performance as a result of 
different approaches to implementing the process of 
integration. The operation of business companies in 
consumer cooperation does not guarantee the im-
provement of its performance unless flexible instru-
ments such as joint activities are used. 
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Введение  
Постоянно расширяющиеся возможности 

деятельности экономических субъектов на 
продовольственном рынке, а также действу-
ющие государственные программы под-
держки сельскохозяйственных производите-
лей привели к появлению различных органи-
зационно-правовых форм. Данные организа-
ции производят продукцию с самыми разно-
образными характеристиками, функциональ-
ной направленности, дифференцированную 
по качеству и потребительским свойствам. В 
связи с этим возникает необходимость раз-
работки системного подхода к формирова-
нию экономико-правовых и иерархических 
систем участников интеграционного процесса 
на продовольственном рынке. 

Цель исследования — выделить формы, 
применяемые организационно-правовыми 

участниками интеграционного процесса на 
продовольственном рынке товаров Сибирско-
го федерального округа, и их предпочтения. 

Объектом исследования выступают субъ-
екты Сибирского федерального округа, экс-
периментальная часть основывается на стати-
стических показателях союзов потребитель-
ской кооперации.  

 
Методы и результаты исследований 

Исследование состояния обеспеченности 
регионов Сибирского федерального округа 
мясной продукцией позволяет констатиро-
вать: проблемы продовольственной безопас-
ности имеют перспективы [1, 2]. Однако за 
основу решения вопросов самообеспеченно-
сти регионов должен быть взят комплексный 
подход, учитывающий денежные доходы 
населения, платежеспособный спрос, стадии 
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реализации государственных целевых про-
грамм и их результативность как для отдель-
ных территорий, так и национальной эконо-
мики в целом. Это будет способствовать до-
стижению самообеспеченности регионов и 
формированию экономико-правовых основ 
интеграции на соответствующем рынке това-
ров.  

Постоянно расширяющиеся возможности 
деятельности экономических субъектов на 
продовольственном рынке, а также действу-
ющие государственные программы под-
держки сельскохозяйственных производите-
лей привели к появлению различных органи-
зационно-правовых форм. Данные предприя-
тия производят продукцию с самыми разно-
образными свойствами, характеристиками, 
функциональной направленностью, диффе-
ренцированную по качеству и потребитель-
ским свойствам [3]. В связи с этим возникает 
необходимость разработки системного под-
хода к формированию иерархической систе-
мы участников интеграционного процесса на 
продовольственном рынке. Наглядно процесс 
интеграции по статусу субъектов интеграции 
(I) и их организационно-правовой форме (II) 
представлен на рисунке 1.  

Учитывая многообразие форм интеграции 
на продовольственном рынке, для определе-
ния интеграционных предпочтений субъектов 
предлагаем логическую схему их анализа 
(рис. 2).  

Таким образом, при принятии решения о 

выборе формы интеграции необходима все-
сторонняя оценка ее эффекта.  

Основным критерием при выборе формы 
интеграции мы предлагаем рассматривать 
сохранение собственности субъектов, отно-
шения которых будут основываться на дого-
ворах о совместной деятельности. Достоин-
ством интеграции является совместная дея-
тельность. Характеристика участников инте-
грационного процесса и возможные формы 
интеграции позволили выделить из их состава 
интеграцию на основе договора простого то-
варищества (совместной деятельности). 
Формы совместной деятельности можно 
разделить в соответствии с Положением по 
бухгалтерскому учету «Информация участия 
в совместной деятельности» (ПБУ 20/03) 
(рис. 3). 

Мы полагаем, что интеграция на основе 
договора о совместной деятельности предо-
ставляет следующие преимущества:  

1) для каждого участника:  
— сохранение своей собственности и са-

мобытности; 
— обеспечение благоприятных условий для 

развития, т.е. эффективное использование 
ресурсов;  

— продвижение производимых товаров на 
рынок; 

— привлечение дополнительных средств 
для развития деятельности; 

— возможность расширения деятельности 
и приобретение опыта новых технологий; 

 
 

Рис. 1. Состав участников рынка мясной продукции:  
ООО — общество с ограниченной ответственностью; ПАО — публичное акционерное общество; 

АО — акционерное общество; ИП — индивидуальный предприниматель; 
КФХ — крестьянское фермерское хозяйство; ЛПХ — личное подсобное хозяйство; 

ПК — потребительский кооператив 
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Рис. 2. Схема выявления предпочтений участников интеграционного процесса  

 
2) для государства:  
— обеспечение благоприятных условий для 

развития субъектов малого и среднего пред-
принимательства и их конкурентоспособности; 

— увеличение количества субъектов малого и 
среднего предпринимательства;  

— обеспечение занятости населения и раз-
витие самозанятости, т.е. решение социаль-
ного вопроса; 

— увеличение доли производимой продук-
ции в объеме валового внутреннего продук-
та;  

— увеличение поступления налогов и нало-
говых доходов в бюджет всех уровней бюд-
жетной системы.  

В настоящее время государство уделяет 
большое внимание развитию малого и сред-
него предпринимательства в Российской Фе-
дерации, о чем свидетельствует Федераль-
ный закон № 209-ФЗ «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской 
Федерации». В то же время идет активный 
поиск грамотного управления малым и сред-
ним предпринимательством. Одним из инди-
каторов эффективной деятельности руково-
дителей субъектов Российской Федерации 
является процесс развития данного сектора. 
Государство на законодательном уровне 

определило основные критерии отнесения 
предприятий к малому и среднему предпри-
нимательству. Однако с учетом кризисной 
ситуации следует пересмотреть критерии, 
выбрать более гибкий подход.  

В таблице 1 представлено авторское виде-
ние основных критериев отнесения экономи-
ческого субъекта к категории малого и сред-
него предпринимательства.  

Согласно вышеуказанному закону в состав 
малого и среднего предпринимательства по 
организационно-правовой форме входят не-
коммерческие и коммерческие юридические 
лица, индивидуальные предприниматели, кре-
стьянско-фермерские хозяйства. Для юриди-
ческих лиц доля участия в уставном (складоч-
ном) капитале не должно превышать 25%.  

Данное ограничение является основным ба-
рьером, препятствующим развитию малого и 
среднего предпринимательства. Мы считаем, 
что необходимо исключить данный критерий из 
требований для отнесения юридических субъ-
ектов к статусу малого и среднего предприни-
мательства, поскольку, как показывают стати-
стические данные, наблюдается существенное 
снижение количества экономических субъектов 
как по формам собственности, так и организа-
ционно-правовым формам (табл. 2).  

Интересы участников  
(производителя) 

Субъективные 

Ограниченность  
в собственных средствах

Ограниченность
 в сбыте 

Объективные 

Материалоёмкость 

Высокая  
фондоёмкость 

Возможность расширения 
масштабов деятельности 

Привлечение доп. фи-
нансовых средств 

Сезонность  

Неразвитость 
инфраструктуры  

Факторы, ограничивающие влияние на развитие интеграции  

Положительный эффект от участия в процессе интеграции  

Использование но-
вых технологии 

Продвижение
 товаров 

Сохранение 
собственности 
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Рис. 3. Основные формы совместной деятельности 

Таблица 1 
Критерии для признания субъектов малого и среднего предпринимательства  

 
Статус 

субъекта 
интеграции 

Критерии, установленные законодательством Рекомендуемые критерии
численность, 

чел. 
выручка без НДС,

или актив баланса, млн руб. 
численность,

чел. 
выручка без НДС,

или актив баланса, млн руб. 
Микро До 15 60 До 5 150 
Малые 16-100 400 6-150 1500 

Средние 101-250 1000 151-300 3000 
 

Данные таблицы 2 показывают, что в Но-
восибирской области происходит снижение 
числа малых и средних предприятий. За пе-
риод с 2008 по 2013 гг. их количество 
уменьшилось на 14485 ед. По форме соб-
ственности больше всего сократились пред-
приятия частной формы. В то же время не-
большое увеличение наблюдалось по сме-
шанным формам (на 146 ед.). По организа-
ционно-правовой форме также произошло 
снижение: коммерческих организаций — на 
13684 ед., некоммерческих организаций — на 
182 ед. [5, 6].  

По нашим расчетам, при наличии в компа-
нии до 5 чел. и средней заработной плате  
10 тыс. руб. бюджет субъекта и внебюджет-

ные фонды недополучили 1036,3 и  
2407,4 млн руб. соответственно.  

К некоммерческим предприятиям относят-
ся организации потребительской кооперации, 
которые, мы считаем, могут являться ключе-
вым элементом интеграционного процесса 
как в сельской местности, так и на урбанизи-
рованных территориях. Потребительская ко-
операция имеет 180-летнюю историю разви-
тия, крепкую материально-техническую базу, 
надежный кадровый потенциал, а также 
партнерские отношения с экономическими 
субъектами районного и регионального уров-
ня. В системе потребительской кооперации 
активно идет процесс интеграции с юридиче-
скими лицами с долей участия в уставном ка-
питале (рис. 4) [7]. 

Совместно  
осуществляемые  

операции 

Каждый участник до-
говора на определен-
ном этапе производ-
ства продукции (рабо-
ты, услуги) использует 
собственные активы 

Имущество находится в об-
щей собственности участни-
ков договора с определени-
ем доли каждого из соб-
ственников в праве соб-
ственности (долевая соб-
ственность) 

Участники объединяют 
свои вклады и совместно 
действуют без образова-
ния юридического лица для 
извлечения прибыли 

Совместно  
используемые активы 

Совместная деятельность 

Доходы, расходы, обяза-
тельства и активы по 
совместно осуществляе-
мым операциям каждый 
участник договора учи-
тывает обособленно в 
доле доходов, расходов, 
обязательств и активов, 
относящийся к участнику 

Доходы, расходы, обя-
зательства, полученные 
в результате совмест-
ного использования 
активов, учитываются 
обособленно каждым 
участником договора  

Доходы, расходы, обязатель-
ства, полученные в результате 
совместного использования 
вкладов, учитываются в составе 
прочих доходов или расходов, 
прибыль или убытки по совмест-
ной деятельности, подлежащие 
получению или распределенные 
между товарищами 

Учет общего имущества 
может быть поручено од-
ному из участвующих в 
договоре простого това-
рищества (договора сов-
местной деятельности) 
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Таблица 2 
Распределение экономических субъектов по форме собственности  
и организационно-правовой форме в Новосибирской области [4] 

 

Организационная форма 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Изменение, 
2013/2012 

(+, -) 
По форме собственности, ед.

Всего: 149331 153939 156581 152856 158565 144080 -14485
В том числе: 

— государственная и муниципальная 
8024 7525 7034 6534 6312 5967 -345 

— частная 133070 138755 142721 140814 146003 132717 -13286
— прочие формы, смешанные россий-
ские, с участием иностранных органи-

заций и физических лиц 
8237 7659 6766 5508 5250 5396 +146 

По организационно-правовой форме, ед.
Коммерческие организации 130005 134853 138314 135513 141253 127569 -13684

Некоммерческие организации 
Из них потребительские кооперативы 

15893
2553 

15867
2485 

71548
2384 

14817
2423 

14837 
2536 

14655 
2551 

-182
-15 

 

 
 

Рис. 4. Организации, созданные на базе и с участием потребительской кооперации 
 

Для современной потребительской коопе-
рации характерна интеграция на основе со-
здания хозяйственных обществ, преимуще-
ства которых по сравнению с кооперативами 
заключаются в возможности участия в проек-
тах и программах, финансируемых и субси-
дируемых государством. Так, в составе Но-
восибирского ОПС присутствуют как хозяй-
ственные общества со 100%-ной долей по-
требительской кооперации, так и в соотно-
шении более 51% и менее 51% участия по-
требительской кооперации. Регистрация но-
вых хозяйствующих субъектов создает новые 
рабочие места, дополнительные источники 
финансирования.  

Объединяющим субъектом на территории 
и лидером развития малых участников инте-
грации, на наш взгляд, может выступать не-
коммерческая организация потребительской 

кооперации, что будет способствовать насы-
щению регионального продовольственного 
рынка продукцией местного производства.  

Потребительская кооперация развивает 
деятельность по закупке сельскохозяйствен-
ной продукции. Основными участниками в 
этом процессе являются крестьянско-
фермерские хозяйства, индивидуальные 
предприниматели, а также юридические ли-
ца, относящиеся к субъектам малого и сред-
него предпринимательства. В то же время 
потребительская кооперация уделяет внима-
ние социальной направленности и проводит 
закупки у населения продукцию сельскохо-
зяйственного назначения. Вместе с тем при-
ходится констатировать, что объемы закупки 
мясопродуктов имеют тенденцию к сокра-
щению (табл. 3). 
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Таблица 3 
Закупки основных видов сельскохозяйственной продукции  

потребительскими союзами Сибирского федерального округа за 2011-2013 гг. [7]  
 

Виды сельскохозяй-
ственной продукции 

2011 г. 
В т.ч. 

у населения 
2012 г. 

В т.ч. 
у населения

2013 г. 
В т.ч. 

у населения
Сибирский федеральный округ

Мясопродукты, т 10842 7455 10880 7485 10506 7215 
Новосибирский ОПС

Мясопродукты, т 1880 1334 1662 1190 1519 1094 
Кемеровский ОПС

Мясопродукты, т 1976 494 2049 503 2103 523 
 

 
Рис. 5. Объем закупки сельскохозяйственных продуктов  

потребительскими союзами СФО за 2012 г. 
 
 

 
Рис. 6. Объем закупки сельскохозяйственных продуктов потребительскими союзами СФО за 2013 г. 

 
Как показывают данные таблицы 3, закупки 

мясопродуктов в абсолютном выражении в 
2013 г. по сравнению с 2012 г. снизились на 
374 и 336 т по сравнению с 2011 г. У населения 
они остаются без изменения — на уровне 
68,7%. Основные объемы закупки сель-
скохозяйственной продукции потребительскими 
союза Сибирского федерального округа в 
2012-2013 гг. представлены на рисунках 5, 6 
[7].  

В качестве основных причин снижения 
объема закупки мясопродуктов рассмат-
риваются факторы объективного свойства 
(природно-климатические условия, сокраще-
ние основного поголовья), а также отрица-
тельное влияние импорта мясопродуктов. 
Однако по Сибирскому федеральному окру-
гу за сопоставимый период не наблюдалось 
сокращения основного поголовья. При этом 
по Кемеровскому ОПС, в составе которого 
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отсутствуют хозяйственные общества с долей 
потребительской кооперации менее 100%, 
отмечается устойчивая тенденция к росту 
объема закупки мясопродуктов. 

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод: в сопоставимых условиях возможны 
существенные различия в результатах дея-
тельности, причиной которых выступает, на 
наш взгляд, подход к реализации интег-
рационного процесса. Так, наличие в составе 
потребительской кооперации хозяйственных 
обществ не является достаточным основа-
нием для повышения эффективности дея-
тельности без применения гибких инст-
рументов, таких как совместная деятель-
ность. Выбор совместной деятельности в 
качестве наиболее целесообразной формы 
интеграции для потребительской кооперации 
определен следующими обстоятельствами: 

1) объединение финансовых и других 
ресурсов без увеличения налоговой нагрузки 
субъектов; 

2) сохранение кооперативной собствен-
ности; 

3) разграничение ответственности за 
конкретные результаты деятельности. 

4)  возможности для обновления 
материально-технической базы; 

5) применение новых технологий с учетом 
сохранения результатов интеллектуальной 
деятельности и объектов интеллектуальной 
собственности.  

Заключение 
Реализация интеграционного процесса с 

участием системы потребительской коопера-
ции позволит субъектам: 1) сохранить свою 
самобытность и собственность; 2) обеспечить 
благоприятные условия развития и привлече-
ния средств; 3) увеличить возможности рас-
ширения деятельности. 

Для государства позитивным моментом 
является развитие территории через участни-
ков интеграционного процесса, обеспечение 
занятости населения, увеличение производи-
мой продукции и самое важное — поступле-
ние налогов и налоговых доходов в бюджет 
всех уровней.  
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