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Рассматриваются вопросы методологическо-

го подхода к трактовке понятий «локализация» и 
«локальные рынки». Анализ агропродовольствен-
ного рынка подразумевает изучение и выявление 
объективной информации о текущей ситуации на 
рынке и перспективах его развития с целью раз-
работки стратегически верных решений в контек-
сте проведения того или иного комплекса опера-
ций на данном рынке. Предлагаемые методы 
оценки уровня развития локальных рынков поз-
воляют оценить уровень обеспечения региона 
продовольствием по уровню фактического по-
требления, оценить ситуацию на молочном рын-
ке, обосновать перспективы развития локальных 
рынков молока и молочной продукции. 

Keywords: localization, milk, market, methods, 
methodology.  

 
The methodological approach to the interpreta-

tion of the notion of “localization” and “local mar-
kets” is discussed. The analysis of the agri-food mar-
ket involves the examination and identification of 
objective information about the current market situa-
tion and prospects of its development with a view 
to develop strategically correct decisions in the con-
text of the implementation of a set of operations on 
this market. The proposed methods of estimating the 
level of development of local markets enables to 
estimate the level of regional food supply according 
to the level of actual consumption, and evaluate the 
situation in the dairy market, prospects for the de-
velopment of local markets of milk and dairy prod-
ucts. 
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Введение 

Молочное скотоводство является отрас-

лью с невысоким уровнем инвестиционной 

привлекательности. Этому способствует 

отсутствие возможности для быстрого 

наращивания объемов товарного молока, 

стагнация производства, сокращение пого-

ловья коров; снижение доходности произ-

водителей и переработчиков молока в свя-

зи с повышением себестоимости его про-

изводства и переработки; снижение потре-

бительского спроса на молоко и молочную 

продукцию в условиях снижения покупа-

тельной способности населения. 

 

Основная часть 

Локализация отраслевого рынка продук-

ции – это интенсивно воспроизводственная 

система оптимального мэппинг-зонирования 

(локального размещения) различных видов 

сельскохозяйственного сырья, сельскохо-

зяйственной продукции, перерабатывающей 

промышленности и коммерческой деятель-

ности организаций в соответствии с ресурс-

ным (трудовым, финансовым, маркетинго-

вым) потенциалом, конкурентным преиму-

ществом и рыночным спросом на локаль-

ной территории с границами, обусловленны-

ми межрегиональной конкуренцией [1, 5]. 

Признаками локального отраслевого 

рынка, на наш взгляд, являются: покупа-

тельская способность населения; уровень 

конкуренции на локальном отраслевом 

рынке; производители и покупатели про-

дукции; спрос на товарные категории; ло-

гистика. 

Учитывая признаки локального рынка, 

следует отметить, что отдельные элементы 

в нем присутствуют, но не образуют еди-

ной системы. 

Локальный рынок как механизм следует 
рассматривать с точки зрения различных 
аспектов, в том числе с точки зрения эко-
номического назначения рыночных объек-
тов, характера конечного использования 
товаров, потребностей, определяющих 
спрос на товар, территориального охвата и 
т.п. [3]. Роль рынка молочной продукции в 
системе социально-экономического разви-
тия регионального АПК представлена на 
рисунке 1 [2, 6]. 

С целью разработки практических реко-
мендаций для развития рынка молочной 
продукции нам представляется необходи-
мым дополнить и уточнить методологию 
анализа локального отраслевого рынка. 

Анализ агропродовольственного рынка 
подразумевает изучение и выявление объ-
ективной информации о текущей ситуации 
на рынке и перспективах его развития с це-
лью разработки стратегически верных ре-
шений в контексте проведения того или 
иного комплекса операций на данном рын-
ке [3, 5]. В общепринятую методику эко-
номико-статистического анализа нами вне-
сены некоторые изменения, позволяющие 
оценить рынок сырьевого молока и рынок 
молочной продукции региона (рис. 2):  

1. Методика оценки продукции в 
отраслевом подкомплексе. 

Для объективного отражения реальной 
ситуации в отрасли предлагаем расчет ва-
ловой продукции отраслевого подкомплек-
са производить с учетом поправки на раз-
мер инфляции и коэффициент сезонности в 

отрасли. Однако уровень инфляции еже-
годно дифференцируется, вследствие чего 

предлагаем ввести в расчет показатель 
среднего уровня инфляции за рассчитывае-
мый период отрасли и средний коэффици-
ент сезонности производства сырья с уче-
том сезонных колебаний его производства. 
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Рис. 1. Влияние локального рынка молочной продукции  
на развитие агропродовольственного рынка региона 

 
 
 

 
 

 
Рис. 2. Методический подход к анализу локального рынка региона 
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Суть предложенной нами методики сво-
дится к расчету скорректированной на 
средний отраслевой уровень инфляции и 
коэффициент сезонности продукции по 
молочному скотоводству и предприятий 
перерабатывающей промышленности по 
следующей формуле: 

 (1) 

где WPri – валовой продукт в фактическом 
году (периоде), скорректированный на 
средний коэффициент инфляции и средний 
коэффициент сезонности; 

WPn – валовой продукт фактического 
периода без учета поправки на инфляцию и 
средний коэффициент сезонности; 

m – средний уровень инфляции в от-
расли молочного скотоводства период 
(рассчитывается по формуле простой 
средней арифметической); 

p – средний уровень инфляции в от-
расли перерабатывающей промышленности 
за период (рассчитывается по формуле 
простой средней арифметической); 

i – средний коэффициент сезонности 
в отрасли молочного скотоводства (период 
рассчитывается по формуле простой сред-
ней арифметической); 

t  – фактический год (период); 

– базовый год (период);  
0,01 – перевод процентов в доли еди-

ниц.  
2. Методика оценки уровня обеспечен-

ности регионального рынка товарной груп-
пой продовольствия локального производ-
ства. 

С целью анализа степени удовлетворе-
ния местными производителями существу-
ющих потребностей региона в молочном 
сырье и продовольствии нами предложена 
методика расчета самообеспеченности ре-
гиона по товарным группам [3].  

Высокий уровень самообеспеченности 
региона свидетельствует о превышении 
объемов производства над объемами по-
требления, следовательно, в регионе есть 
ресурсная и промышленная база для увели-
чения производства в случае роста емкости 
рынка и наращивания экспортной деятель-
ности. Кроме того, локальный рынок с вы-
соким уровнем самообеспечения может 
трансформироваться при условии реализа-
ции стратегии импортозамещения в продо-
вольственный «рынок-донор» [4]. 

Для определения уровня обеспеченности 
регионального рынка товарной группой 
продовольствия локального производства 
рассчитаем индикатор обеспечения региона 
по следующей формуле: 

   (2) 

где  – индикатор обеспечения региона  

i-той группой продовольствия в j-том пери-
оде; 

 – объемы локального производства  

i-той группы продовольствия в регионе в  
j-том периоде (в натуральном выражении);  

объем производственного потреб-

ления i-той группы продовольствия в реги-
оне в j-том периоде (в натуральном выра-
жении); 

потери i-той группы продовольствия 

в регионе в j-том периоде (в натуральном 
выражении); 

 – объем личного потребления i-той 

группы продовольствия в регионе в j-том 
периоде (в натуральном выражении). 

Предложенный подход позволяет опре-
делить уровень обеспечения региона про-
довольствием по фактическому потребле-
нию без учета запасов продовольствия.  

3. Методика оценки рынка молока и мо-
лочной продукции локальных сегментов ре-
гиона с использованием метода мэппингаи-
ли метод «функциональных карт» (локаль-
ного размещения). Мэппинг (англ. «map» – 
карта) представляет собой картирование 
(прием составления карт) с выделением 
локально расположенных сегментов по 
определенным критериям или признакам, 
допускается использование балльно-
рейтинговой системы, поскольку наглядно 
демонстрируется товарно-сырьевые потоки 
и их локализация. Рыночные зоны опреде-
ляются радиусами конкурентоспособного 
сбыта соответствующих видов продукции. 
Данный метод позволяет соединить теорию 
размещения ресурсов и пространственный 
анализ рынков. 

Блок маркетингового анализа базируется 
на проведении традиционного ситуационно-
го анализа, включающего в себя методику 
SWOT-анализа. С целью преодоления раз-
рыва между методиками экономико-
статистического анализа, основанного на 
получении количественной информации, и 
методиками ситуационного анализа, бази-
рующегося на получении качественной ин-
формации, целесообразно применение 
балльной методики SWOT-анализа. 

4. Методика стратегического портфель-
ного анализа локального ресурсно-
продуктового рынка. 

Портфельный анализ является инстру-
ментом, с помощью которого возможно 
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произвести оценку хозяйственной деятель-
ности рынка региона с целью выявления 
наиболее прибыльных или перспективных 
локальных отраслевых сегментов. В основе 
портфельного анализа лежат матричные 
методики. Базовой методикой портфельно-
го анализа является конструирование мат-
рицы Бостонской Консалтинговой Группы 
(БКГ), матрицы Ансоффа, МакКинзи и др., 
позволяющие проанализировать конкурен-
тоспособность отдельных групп продоволь-
ствия [5]. 

Предлагаем дополнить методику порт-
фельного анализа матрицы БКГ авторской 
методикой, основанной на сопоставлении 
темпов роста локального производства от-
раслевого рынка и уровня конкурентоспо-
собности производимой на данном локаль-
ном рынке продукции. Результат оформ-
ляется в виде двухмерной матрицы  
(рис. 2), выступающей базисом для разра-
ботки стратегического решения.  

A. Высокий темп роста производства 
наряду со стабильным уровнем конкурен-
тоспособности позволяет говорить о при-
менении стратегии рыночного лидерства, 
направленной на завоевание/сохранение 
лидирующих позиций и увеличению рынков 
сбыта. Вероятно развитие сценария полно-
го импортозамещения в отрасли. 

B. При относительно высоком темпе ро-
ста производства (более 5%) отраслевого 
рынка и неустойчивой конкурентоспособ-
ности производимой отраслью продукции 
приоритетным является повышение потре-
бительских свойств продовольствия, реб-

рендингу или позиционированию отрасли в 
целом с целью формирования стабильно 
высокой конкурентоспособности продукции 
[3, 6]. 

C. Стабильный уровень конкурентоспо-
собности в совокупности с низким темпом 
роста производства обусловливает приори-
тет выбора стратегии ожидания. Суть стра-
тегии сводится к ожиданию притока инве-
стиций в производственные предприятия, 
т.к. отрасль характеризуется производ-
ством продукции высокого уровня конку-
рентоспособности, следовательно, имеет 
перспективы к полному восполнению им-
порта даже в случае ликвидации продо-
вольственного эмбарго. 

D. Низкие темпы роста производства и 
нестабильный уровень конкуренции свиде-
тельствуют о необходимости выбора стра-
тегии приумножения, заключающейся в 
концентрации усилий по привлечению инве-
стиций в отрасль и повышению органолеп-
тических свойств продукции отрасли.  

5.  Методика выделения локальных сег-
ментов отраслевого рынка. 

С целью выделения локальных сегментов 
рынков края нам представляется необхо-
димым проведение сегментации разнопла-
нового характера, т.к. наиболее целесооб-
разным применительно к локальным рын-
кам является использование признаков гео-
графического и поведенческого, поскольку 
основополагающая информация для сег-
ментации по данным признакам имеет ча-
ще всего открытый характер.  

 

 
 

Рис. 2 Стратегическая матрица «производство/конкурентоспособность» [3, 7] 
 

Сегмент B: «Стратегия ло-
кализации» 

Сегмент A: «Стратегия 
рыночного лидерства» 

Сегмент D: «Стратегия опти-
мизации товарного портфеля» 

Сегмент C: «Стратегия ступенча-
того ценообразования» Т
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Критерием сегментации по географиче-
скому признаку может быть природно-
экономическое районирование рассматри-
ваемого района, критерием сегментации 
по поведенческому признаку – степень 
нуждаемости жителей района в той или 
иной продукции. В конечном итоге выделе-
ние сегментов сводится к ранжированию 
локальных рынков, согласно чему каждому 
рынку присваивается ранг от 1 до 5 по 
производству основных видов молочной 
продукции, где 1 – максимальные объемы 
производства в крае, 5 – минимальные 
объемы производства. Основой сегмента-
ции является среднее значение ранга рас-
сматриваемых территорий по производству 
продукции животноводства. Формула 
среднего значения ранга имеет следующий 
вид: 

    (3) 

где  – среднее значение ранга для мо-
лочной перерабатывающей промышленно-
сти; 

 – значения рангов по основным 
товарным категориям производств; 

N – количество значений. 
Согласно предложенной методике сег-

ментирования возможно выделение следу-
ющих сегментов:  

а) сегмент с высокой степенью по-
требности в продукции (в силу недостаточ-
ного собственного производства); 

б) сегмент со средней степенью по-
требности в продукции(в силу неполного 
удовлетворения существующего спроса на 
указанную продукцию); 

в) сегмент высокого уровня развития 
производства продукции (в силу полного 
удовлетворения существующего спроса на 
указанную продукцию, а также возможно-
сти вывоза за пределы района). 

Для обеспечения комплексности завер-
шающим этапом маркетингового анализа 
должно стать изучение перспективности 
рассматриваемого рынка, в основу чего 
положена оценка фактической и потенци-
альной емкости рынка. 

Соотношение фактической и потенци-
альной емкостей рынка позволяет судить о 
степени его насыщения. 

Расчет фактической емкости рынка по 
товарным группам в натуральном выраже-
нии будет предложено производить по 
формуле: 

   (4) 

где  – фактическая емкость рынка мо-
лочной продукции; 

 – фактическое потребление группы 
продовольствия на душу населения в год; 

N – численность населения; 

коэффициент покупательской спо-
собности населения в данном сегменте 

Расчет потенциальной емкости рынка то-
варной группы будет основан на следую-
щей формуле: 

  (5) 

где  – потенциальная емкость рынка  

 – медицинская норма потребления 
группы продовольствия на душу населения 
в год, 

N – численность населения [6, 8]. 
 

Выводы 
Предложенный подход позволяет опре-

делить уровень обеспечения региона про-
довольствием по уровню фактического по-
требления,оценить ситуацию на молочном 
рынке, обосновать перспективы развития 
локальных рынков молока и молочной про-
дукции. 
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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КЛАСТЕРА 
В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
FUNCTIONING OF AGRO-INDUSTRIAL CLUSTER IN TERMS OF DEVELOPMENT  

OF INNOVATIVE-INVESTMENT ACTIVITY 

Ключевые слова: инвестиции, кластер, 
problems, prospects, инновации, принципы. 

 
Результатом экономических реформ явились 

новые технологии в управлении производством 
АПК. Крупные организации перерабатывающей 
сферы АПК испытывают нестабильность или недо-
статочность сырьевой базы, утрачивая конкуренто-
способность на рынке продовольствия. Ощущая 
недостаток качественного сырья, они рассматри-
вают возможность создания интегрированных 
формирований в виде кластеров с тем, чтобы 
объединить процессы производства сырья и конеч-
ной продукции, изыскать возможности инвестиро-
вания производственных процессов. При создании 
таких формирований выявился ряд принципиальных 
подходов и направлений агропромышленной ко-
операции и интеграции.  

Keywords: investments, cluster, problems, pro-
spects, innovation, principles. 

 
The economic reforms resulted in new technolo-

gies in production management of agricultural indus-
try. Large organizations of processing sector experi-
ence instability or failure of raw material supply and 
lose competitiveness in the food market. Feeling a 
lack of quality raw material they consider the crea-

tion of integrated units in the form of clusters in or-
der to combine the production of raw materials and 
finished products and to explore possibilities of in-
vesting in production processes. When creating such 
formations, a number of fundamental approaches and 
directions of agro-industrial cooperation and integra-

tion emerged. 




