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 Формирование туристическо-рекреационного 

кластера в системе диверсификации региональной 
экономики является стратегическим направлением 
перспективного развития Алтайского края и по 
праву считается сегодня одним из самых перспек-
тивных регионов России для развития санаторно-
курортной деятельности. Особое значение прида-
ётся созданию особо экономической зоны ту-
ристско-рекреационного типа «Белокуриха-2». 
Важнейшим направлением является кластерное 
развитие туризма различных форм. При этом 
размещение в коллективных туристско-рекреа-
ционных и санаторно-оздоровительных, а также 
детских оздоровительных учреждениях составило 
в 2016 г. 50,8 тыс., в том числе круглогодичных — 
19,6 тыс. чел. при общем потоке туристов 2,05 
млн чел. Туристическая активность в регионе 
имеет тенденцию к росту, особенно активно рас-
тет международный и российский въездной ту-
ризм. Поэтому развитие международного туриз-
ма является стратегическим сектором экономики 
Алтайского края, что предполагает кластерное 
развитие туризма как элемента диверсификации 
региональной экономики. Объекты туристическо-
го кластера показывают готовность к обслужива-
нию большого потока туристов на международ-

ном уровне и необходимость подготовки высоко-
квалифицированных кадров. 
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The formation of a tourist-recreational cluster in 

the system of diversification of the regional economy 
is a strategic direction for the long-term develop-
ment of the Altai Region which is rightfully consid-
ered today one of the most promising regions of 
Russia for the development of a sanatorium-and-
health-resort area. Special attention is paid to the 
creation of a special economic zone of the tourist-
recreational type Belokurikha-2. The most important 
direction is the cluster development of tourism of 
various forms. At the same time, accommodation in 
collective tourist-recreational and sanatorium facilities 
as well as children recreational facilities amounted to 
50.8 thousand in 2016, including 19.6 thousand year-
round with a total tourist flow of 2.05 million people. 
Tourist activity in the Region tends to grow, espe-
cially international and Russian inbound tourism is 
growing. Therefore, the development of international 
tourism is a strategic sector of the economy of the 
Altai Region which implies the cluster development 
of tourism as an element of the diversification of the 
regional economy. The objects of the tourist cluster 
show readiness to serve a large flow of tourists at 
the international level and the need to train highly 
qualified personnel. 
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Введение 
Алтайский край по праву считается сего-

дня одним из самых перспективных регио-
нов России для развития санаторно-
курортной деятельности. Он заметно выде-
ляется среди других регионов Сибири. Од-
ним из приоритетных направлений, пред-
ставленных в «Стратегии развития Алтай-
ского края до 2025 года» (принятой в  
2007 г.), является развитие туристско-
рекреационного комплекса [1]. 

 
Основная часть 

 Развитие международного туризма яв-
ляется стратегическим сектором экономики 
Алтайского края. Важнейшим направлени-
ем определено кластерное развитие ту-
ризма в ФЦП «Развитие внутреннего и 
въездного туризма в Российской Федера-
ции (2011-2018 гг.) [2].  

 В 2016 г. в регионе действовало поряд-
ка 970 туристических предприятий, из ко-
торых 717 единиц — коллективные средства 
размещения, детские оздоровительные ла-
геря и сельские «зеленые» дома; 220 тури-
стических фирм, из них 42 в статусе туро-
ператора [1, 3, 4]. Отдых туристов обеспе-
чивали 278 коллективных средства разме-
щения общего назначения (гостиницы, оте-
ли, мотели, хостелы и т.д.), 43 санаторно-
курортных учреждения, более 170 сель-
ских «зеленых» домов, 161 турбаза и орга-
низация отдыха. 

В целом количество мест единовремен-
ного размещения в коллективных турист-
ско-рекреационных и санаторно-оздоро-
вительных, а также детских оздоровитель-
ных учреждениях составляет порядка 
50,8 тыс., в том числе круглогодичных — 
19,6 тыс. (рис. 1). 

За 2016 г. предпринимателями региона 
оказано услуг 2,05 млн туристов и экскур-
сантов [3, 4].  

Туристическая активность в регионе 
имеет тенденцию к росту, особенно актив-
но растет международный и российский 
въездной туризм. 

На 01.01.2017 г. санаторно-курортный 
комплекс Алтайского края представлен  
43 организациями, из которых 7 учрежде-
ний являются детскими санаторно-
курортными организациями (6 детских са-
наториев, 1 санаторный оздоровительный 
лагерь круглогодичного действия), при 
этом общее число мест единовременного 
размещения в санаторно-курортных учре-
ждениях Алтайского края составляет почти 
9,0 тыс. [2, 5].  

Количество отдохнувших в санаторно-
курортных организациях Алтайского края 
за 2016 г., по предварительным данным, 
составило более 180 тыс. чел. [1]. 

Туристско-рекреационный кластер «Бе-
локуриха» основан на развитии 3 крупных 
комплексов — «Белокуриха-1». «Белокури-
ха-2» и «Русская деревня». Четыре субкла-
стера расположены на территории Смо-
ленского района, а именно: санаторно-
курортный комплекс «Белокуриха-2»; тури-
стический комплекс «Сибирская деревня»; 
туристско-развлекательный комплекс «Кон-
ный двор»; туристский комплекс «Рыбацкая 
деревня» [7]. Еще несколько субкластеров 
расположены в границах территории горо-
да курорта Белокурихи: туристско-
развлекательный комплекс «Водный мир», 
санаторий «Зори Алтая», гостиница «Раду-
га», банный комплекс «Сибирские Санду-
новские бани». 

 

 
 

Рис. 1. Туристическая активность в Алтайском крае [1, 6] 
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Проект Субкластера «Белокуриха-2» — 
самый большой из представляемых субкла-
стеров, призван увеличить популярность 
санаторно-курортных ресурсов Алтайского 
края и стать самым современным курор-
том в Сибири. Данный Субкластер был 

презентован в октябре 2013 г. в Греции на 
острове Родос, на Международном  
научном конгрессе и 66-й сессии Генераль-
ной ассамблее Всемирной федерации  
водолечения и климатолечения (ФЕМТЕК)  
(рис. 2, 3) [8]. 

 

 
 

Рис. 2. Проект субкластера «Белокуриха-2» 
 
 

 
 

Рис. 3. Расположение объектов в субкластере «Белокуриха-2» 
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 Инвестиционный проект предполагает 
строительство 10 велнес-отелей (2 тыс. 
мест); лечебно-диагностический центр; 
Центры спелеогалокриотерапии и климато-
терапии. Зона отдыха и спорта будет вклю-
чать СПА-зону, центр здоровья с бассей-
ном, спортивный комплекс с аквапарком, 
клубы, несколько ресторанов (в т.ч. в оте-
лях), культурно-досуговый центр, пункт 
проката спортинвентаря, 7 горнолыжных 
спусков и терренкуры. Отдельно преду-
смотрены подземная автостоянка на  
1,5 тыс. мест, вертолетная площадка. Об-
щая площадь вместе с туристической зоной 
— около 60 тыс. га [1, 9].  

Территория активной зоны застройки ку-
рорта — около 300 га, из них первой оче-
реди 136 га. 600 м над уровнем моря. 
Общая стоимость проекта — около  
12,2 млрд руб. Государственные источники 
— 2,3 млрд руб. Частные инвестиции — око-
ло 10 млрд руб. [2].  

Структура частных вложений по основ-
ным группам объектов: санаторно-
оздоровительные — 62,8%, спортивно-
досуговые — 12,6, озеленение и благо-
устройство — 11, сети и инженерные объ-
екты — 4, прочие — 9,6%. Инвестиции на 
одно место — 3,3 млн руб. Прогнозная 
рентабельность инвестиций — 15,9%. Про-
гнозный срок окупаемости инвестиций — 
10,2 года (из расчета среднегодовой за-
полняемости 70%) [2, 4]. 

Кроме субкластера Белокуриха-2, в кла-
стер Белокуриха входят и другие объекты 
для досуга, оздоровления туристов и отды-
хающих. Для развития туризма в Алтай-
ском крае и туристического кластера Бело-
куриха предполагается строительство новых 
объектов: санаторий «Зори Алтая» РЖД; 
гостиница «Радуга». 

 Проект предполагает развитие туристи-
ческой отрасли, соответствующей лучшим 
мировым стандартам. Это становится тем 
более актуальным в условиях современной 
международной обстановки, когда из-за 
ограничения для российских граждан воз-
можностей посещения традиционных тури-
стических центров спрос на услуги внут-
реннего туризма постоянно растёт. 

 
Выводы 

Развитие международного туризма явля-
ется стратегическим сектором экономики 
Алтайского края, что предполагает кла-
стерное развитие туризма как элемента 
диверсификации региональной экономики. 
Объекты туристического кластера показы-
вают готовность к обслуживанию большого 

потока туристов на международном 
уровне и необходимость подготовки высо-
коквалифицированных кадров.  
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