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Введение 

Средства в дебиторской задолженности 
свидетельствуют о временном отвлечении 
средств из оборота предприятия, что вы-
зывает дополнительную потребность в ре-
сурсах и может привести к напряженному 
финансовому состоянию.  

Вопросы анализа, оценки дебиторской 
задолженности и управления ею являются 
очень актуальными и приобретают осо-
бую значимость в условиях инфляции, ко-
гда иммобилизация собственных оборот-
ных средств становится очень невыгодной 
для предприятий [1].  

На финансовое состояние предприятия 
влияет не само наличие дебиторской за-
долженности, а ее размер, движение и 

форма. Возникновение дебиторской за-
долженности представляет собой объек-
тивный процесс в хозяйственной деятель-
ности при системе безналичных расчетов, 
так же как и появление кредиторской за-
долженности. Дебиторскую задолжен-
ность нельзя в полной мере считать от-
влечением собственных средств из обо-
рота, так как часть ее служит объектом 
авансового кредитования и не влияет на 
платежеспособность хозяйствующего 
субъекта [2, 3]. 

 
Объекты и методика исследований 

В качестве объектов исследования вы-
ступают дебиторская и кредиторская за-
долженности сельскохозяйственных орга-
низаций Тамбовской области. Методика 
исследования заключается в рассмотрении 
состава и структуры краткосрочной и дол-
госрочной дебиторской задолженности и 
осуществлении ее оценки, более деталь-
ном анализе просроченной дебиторской и 
кредиторской задолженности; проведении 
группировки предприятий с просроченной 
задолженностью по дебиторам и креди-
торам.  
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Результаты исследований 
Проведенный анализ состава и структу-

ры дебиторской задолженности сельско-
хозяйственных организаций Тамбовской 
области показал, что за период 2002- 
2006 гг. она возросла в 2,3 раза и к концу 
2006 г. оказалась равна 1,7 млрд руб., 
причем увеличение задолженности проис-
ходило на протяжении всего указанного 
периода и в основном вследствие расче-
тов с покупателями и подрядчиками  
(табл. 1). Большую часть задолженности 
при этом составляет краткосрочная деби-
торская задолженность, а именно: в пре-
делах 83,8-95,6%. 

Значительная часть дебиторской за-
долженности является просроченной, а 
это, в свою очередь, свидетельствует о 
том, что сельхозтоваропроизводителями 
применялась не совсем разумная кредит-
ная политика по отношению к своим деби-
торам. В динамике прослеживается тен-
денция к уменьшению удельного веса 
просроченной задолженности в структуре 
дебиторской задолженности начиная с 
2003 г., что является положительным мо-
ментом в системе кредитных отношений 
между товаропроизводителями и покупа-
телями сельскохозяйственной продукции. 

Сокращение просроченной дебиторской 
задолженности за 2002-2006 гг. составило 
117,4 млн руб., или 27%.  

В составе просроченной дебиторской 
задолженности наибольший удельный вес 
занимают расчеты с покупателями (54,3-
73,3%). В 2002-2004 гг. просроченная де-
биторская задолженность продолжитель-
ностью свыше трех месяцев составляла в 
среднем 88,4% от всей просроченной де-
биторской задолженности. 

Проведенные исследования показали, 
что в 2006 г. 98 и 81,3% сельскохозяйст-
венных предприятий Тамбовской области 
имели просроченную кредиторскую и де-
биторскую задолженность соответственно 
(табл. 2).  

На протяжении рассматриваемого пе-
риода времени наибольшее число пред-
приятий имеют задолженность со стороны 
покупателей в части дебиторской задол-
женности и перед поставщиками — в части 
кредиторской задолженности.  

В целом же за рассматриваемый пери-
од число предприятий, имеющих просро-
ченную дебиторскую задолженность, со-
кратилось с 91 до 81,3%, имеющих крат-
косрочную задолженность — с 98,3 до 
98,0%. 

Таблица 1  
Дебиторская задолженность сельскохозяйственных организаций  

Тамбовской области (на конец года) 
 

Показатель 
2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

млн 
руб. % 

млн 
руб. % 

млн 
руб. % 

млн 
руб. % 

млн 
руб. % 

Дебиторская задол-
женность — всего 

в т.ч.  
просроченная 

 
Из общей дебиторской 
задолженности: 

735,6 
 
 

434,4 

100 
 
 

59,1 

798,6
 
 

498,9

100 
 
 

62,5

850,8 
 
 

379,3

100 
 
 

44,6

1401,3 
 
 

272,2 

100 
 
 

19,4 

1702,1
 
 

317,0

100 
 
 

18,6

краткосрочная: 
- покупатели и заказ-
чики 
- учредителей по взно-
сам в уставный капитал 
- авансы выданные 
- прочая 

616,6 
 

370,4 
 

24,7 
29,5 
192 

83,8 
 

50,4 
 

3,4 
4,0 
26,1 

705,1
 

415,9
 

7,7 
17,4 
264,1

88,3 
 

52,1 
 

1,0 
2,2 
33,1

750 
 

491,1 
 

5,3 
8,0 

245,6

88,2 
 

57,7 
 

0,6 
0,9 
28,9

1317,4 
 

842,5 
 
- 

33,5 
441,4 

94,0 
 

60,1 
 
- 

2,4 
31,5 

1627,3
 

919,0 
 
- 

109,8 
598,5

95,6 
 

54,0 
 
- 

6,5 
35,1

  
долгосрочная: 

- покупатели и заказ-
чики 
- авансы выданные 
- прочая 

 
119 

 
86,3 
1,7 
31 

 
16,2 

 
11,7 
0,2 
4,2 

 
93,5 

 
54,4 

- 
39,1

 
11,7 

 
6,8 
- 

4,9 

 
100,8 

 
73,2 

- 
27,6

 
11,8 

 
8,6 
- 

3,2

 
83,9 

 
73,7 

- 
10,2 

 
6,0 
 

5,3 
- 

0,7 

 
74,8 

 
60,2 

- 
14,6

 
4,4 
 

3,5 
- 

0,9
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Таблица 2  
Число сельскохозяйственных предприятий Тамбовской области,  

имеющих просроченную задолженность (на конец года) 
 

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 
Число предприятий — всего  
в т.ч. имеющих просроченную 
задолженность:  
кредиторскую  
 из нее: 
- поставщикам 
- по платежам в бюджет 
- по кредитам банков и займам 
дебиторскую 
 из нее: 
- покупателей 

478 
 
 

470 
 

449 
438 
326 
435 

 
424 

525 
 
 

479 
 

439 
426 
250 
436 

 
405 

387 
 
 

379 
 

351 
325 
177 
342 

 
310 

373 
 
 

272 
 

252 
217 
111 
232 

 
206 

198 
 
 

194 
 

178 
143 
70 
161 

 
140 

 
В ходе исследования было установлено, 

что время, необходимое предприятиям 
для получения долгов, составляет от 19,9 
до 58,3 дней. 

 
Выводы и предложения  

Таким образом, опираясь на результа-
ты проведенных исследований дебитор-
ской и кредиторской задолженности сель-
скохозяйственных организаций Тамбов-
ской области, можно утверждать, что за 
пятилетний период величина дебиторской 
задолженности на конец года увеличива-
лась по сравнению с началом года в 
среднем на 22,4%, в том числе кратко-
срочной и долгосрочной задолженности 
за период 2002-2004 гг. — на 37,3 и 26,9% 
соответственно. 

Следует отметить, что большую часть 
дебиторской задолженности составляет 
задолженность, платежи по которой ожи-
даются в течение 12 месяцев после отчет-
ной даты. Значительная доля дебиторской 
задолженности предприятий сельского хо-
зяйства является просроченной, причем в 
составе последней наибольший удельный 
вес занимают расчеты с покупателями. 

Управление дебиторской задолженно-
стью подразумевает не только анализ ди-
намики ее состояния, удельного веса, со-
става и структуры за предыдущий период, 
но и формирование кредитной политики 
по отношению к покупателям продукции, 
систему кредитных условий, а также сис-
тематический контроль дебиторов. 

Важными задачами управления деби-
торской задолженностью в сельскохозяй-
ственных организациях Тамбовской облас-
ти, по нашему мнению, должны стать оп-
ределение степени риска неплатежеспо-
собности покупателей, расчет прогнозно-
го значения резерва по сомнительным 
долгам, а также предоставление реко-

мендаций по работе с фактически или по-
тенциально неплатежеспособными поку-
пателями. 

Таким образом, для ускорения обора-
чиваемости дебиторской задолженности, 
на наш взгляд, необходимо прежде всего 
решить систему задач управления ею: 

 анализ дебиторов; 
 анализ реальной стоимости сущест-

вующей дебиторской задолженности; 
 контроль за соотношением дебитор-

ской и кредиторской задолженности; 
 разработка политики авансовых рас-

четов и предоставления коммерческих 
кредитов.  

Основными способами оптимизации 
доходности дебиторской задолженности 
сельскохозяйственными товаропроизводи-
телями Тамбовской области и сведения к 
минимуму возможных потерь, с нашей 
точки зрения, должны стать: информиро-
вание потребителей о сумме долга, за-
ключение контрактов с наиболее надеж-
ными покупателями, контроль за соотно-
шением дебиторской и кредиторской за-
долженностью, разработка стратегии за-
ключения контрактов, вексельная форма 
расчетов, использование системы скидок, 
факторинга, заключение взаимозачетных 
и бартерных сделок.  
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