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численности населения в регионах должна 
быть не более 10%. В Алтайском крае 
этот индикатор составляет 22%. Соотно-
шение доходов 10% наиболее и 10% наи-
менее обеспеченного населения составля-
ет 11,9%, тогда как разрыв не должен 
превышать 7%; 

 расходы на здравоохранение к ВРП в 
Алтайском крае 3,6%, порог УРЭБ по 
данному индикатору — не менее 10%; 

 расходы на культуру составляют 
0,7% от ВРП при пороговом значении 
УРЭБ в 6%; 

 все показатели демографии повто-
ряют тревожную общероссийскую тен-
денцию: очень большое сокращение чис-
ленности населения и, как следствие, — 
уровень депопуляции (количество рож-
денных к количеству умерших), который 
почти в два раза ниже порога УРЭБ.  

 
Выводы 

Исследование показывает, что монито-
ринг системы индикаторов УРЭБ помогает 
разобраться в экономической ситуации 
внутри региона, выявляет угрозы безо-
пасному развитию, позволяет разработать 
комплекс мер для их предотвращения и 
проследить за его реализацией. В конеч-
ном итоге по результатам подобных раз-
работок можно будет прийти к достиже-
нию главной цели — добиться согласования 

и единства обязательного состава крите-
риев и показателей УРЭБ регионов и 
страны, что особенно важно в условиях 
глобализации и интеграции России в миро-
вое хозяйство, возникающих рисков, уг-
роз, негативных последствий мировых 
экономических и финансовых кризисов. 
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Одним из важных вопросов обеспече-

ния эффективной деятельности агро-
промышленной корпорации является по-
строение системы взаимодействия до-
черних предприятий и управление ими. 
Целесообразность отдельного рас-

смотрения данного вопроса обусловлена 
сложностью управления «альянсом пред-
приятий» вследствие иерархичности орга-
низационной структуры корпорации, мно-
гообразия связей ее подсистем, многоце-
левого характера функционирования и 
развития. 

Основная задача менеджмента в интег-
рированной системе предприятий заклю-
чается в определении долгосрочных стра-
тегических целей и задач дочерних пред-
приятий и выработке путей их достижения. 
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Выбор приоритетов долгосрочного раз-
вития сопряжен с обеспечением роста 
конкурентоспособности системы хозяйст-
вования интегрированных предприятий. В 
этой связи необходимым становится ис-
пользование комплекса методов, средств 
и рычагов управления, которые охватыва-
ют следующие направления экономиче-
ской деятельности: 

- прогнозирования, планирования, регу-
лирования, контроля; 

- информационного обеспечения; 
- стимулов и санкции; 

- кадрового обеспечения; 
- правового обеспечения. 

Эффективная система управления кор-
порации предусматривает использование 
базы данных, построенной на результатах 
исследовательской и прогностическо-ана-
литической деятельности. 

Необходимость стратегического плани-
рования вызывается задачами адекватного 
реагирования на постоянно меняющиеся 
условия внешней среды с меньшими по-
терями для производственной системы, 
стабилизации макроэкономической ситуа-
ции, а также изменением приоритетов 
формирования конкурентных преиму-
ществ в отрасли [1, 2]. 

Важность выделения управленческого 
звена определяется его способностью 
прямо воздействовать на эффективность 
разработки и реализации инвестиционно-
инновационной, финансовой, внешнеэко-
номической, конкурентной стратегии и 
соответствующих программ. Поэтому 
важным является достижение логически 
завершенной, научно обоснованной 
структуры управления с четко распреде-
ленными полномочиями и функциональ-
ными обязанностями, в то же время дос-
таточно централизованной, способной 
обеспечить переработку больших потоков 
информации. 

Устойчивость и перспективы развития 
системы интеграции предприятий в пер-
вую очередь зависят от эффективной ор-
ганизации взаимодействия последних и на-
личия обратного и непрерывного потока 
информации единой системы. Значимость 
данного взаимодействия выражается в 
оценке и контроле реализации текущей 
программы развития посредством быст-
рого получения необходимой информации 
головным предприятием от внутренних 
подразделений. 

Главным условием эффективного 
управления головной компанией и суб-
корпоративными структурами является 

обеспечение демократизации управления, 
предоставление внутренним предприятиям 
достаточной степени самостоятельности в 
оперативной деятельности при сохранении 
единства экономической политики. Стра-
тегическое управление головной компании 
должно представлять собой целенаправ-
ленный и непрерывный процесс выработки 
и совершенствования политики долгосроч-
ного развития, обеспечивающей эко-
номические интересы внутренних струк-
тур. К числу основных задач управляющих 
подразделений головного предприятия 
следует отнести создание благоприятного 
климата взаимоучастия и заинтересован-
ности друг друга в конечных результатах 
хозяйственной деятельности дочерних 
предприятий, а также формирование еди-
ного «корпоративного духа». 

Определение приоритетов инновацион-
ных направлений капиталовложений долж-
но опираться на предварительную оценку 
и исходить из размеров предельно воз-
можного дохода от внедрения инноваци-
онных проектов, сроков их окупаемости, 
влияния на рост конкурентоспособности 
продукции и расширение рыночных ниш. 

Задачи участия банковской структуры в 
единой системе интеграции обу-
словливают следующие ее основные 
функциональные обязанности: 

- привлечение оборотного капитала, 
необходимого для внедрения инновацион-
ных проектов, объектами которых явля-
ются основные производственные 
фонды предприятий промышленного сек-
тора; 

- координирование и контроль финан-
совых потоков внутренних предприятий; 

- участие и проведение финансовых 
операций на фондовом рынке; 

- предоставление финансовых услуг 
как внутренним, так и сторонним пред-
приятиям; 

- проведение лизинговых операций. 
Участие банковского сектора в корпо-

ративной форме хозяйствования даст 
возможность расширения источников при-
влечения дополнительных оборотных 
средств, временно свободных капиталов 
банка, накоплений предприятий и частного 
сектора за счет участия на рынке ценных 
бумаг, позволит снижать процентную 
ставку по кредитам и повышать по депо-
зитам. 

Приоритетными объектами лизинговых 
операций могут стать технологическое 
оборудование по производству крупяной 
продукции с высоким уровнем глубины 
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переработки исходного сырья и быстро-
приготовляемых продуктов питания из 
зерновых, а также комплексные высоко-
производительные фасовочные линии, за-
пасные части для крупных мельниц, 
транспортные средства про-
изводственного назначения, лабораторные 
приборы точного измерения. 

В свою очередь, развитие лизинга тре-
бует поддержки со стороны государства, 
проведения активных мероприятий по ре-
гулированию эффективности лизинговых 
предприятий. 

В условиях конкурентного рынка осо-
бое значение приобретают марке-
тинговые подразделения корпоративной 
системы хозяйствования. Стратегическая 
задача маркетинговой службы состоит в 
максимальном обеспечении экономиче-
ской устойчивости деятельности предпри-
ятий, динамичности стратегического раз-
вития и достижении высокой степени кон-
курентоспособности продукции на внут-
реннем и внешнем рынках. 

В качестве основных функций марке-
тинговой службы выделяются ана-
литическая, производственная, сбытовая, 
управление и контроль [3, 4]. По нашему 
мнению, данный перечень необходимо 
дополнить еще одной немаловажной 
функцией — прогнозированием. Это вы-
звано необходимостью выявлять при мар-
кетинге будущие взаимосвязи между эко-
номическими факторами и иметь инфор-
мацию о перспективных вариантах эволю-
ции предприятия. Получаемый стратегиче-
ский прогноз может носить информаци-
онный и рекомендательный характер. 
Точность построения экономического про-
гноза зависит от множества факторов, а 
именно: технологических, обусловленных 
научно-техническим прогрессом, полити-
ческих, макроэкономических, эколо-
гических, качества исходной информации. 
Уровень стратегического прогноза зави-
сит также от используемых экономиче-
ских и аналитических методов, глубины 
проработки информационного массива, 
степени квалификации экспертов и спе-
циалистов. 

Эффективность маркетинговых меро-
приятий в полной мере зависит от качест-
ва стратегического прогнозирования, 
главными целями которого являются оп-
ределение оптимальных управленческих 
решений по развитию хозяйствующего 
субъекта и обеспечению рациональной 
организации сбытовых подразделений. 

Маркетинговые мероприятия непосред-
ственно направлены на обеспечение эф-
фективности служб по реализации про-
дукции, функционирование которых осу-
ществляется на основе разработанных 
сбытовых программ, определяющих виды 
продукции, стандарт качества, установле-
ние групп цен на товары (высокие, сред-
ние, низкие), определение внутренних и 
внешних форм реализации. 

Необходимость составления таких про-
грамм сбыта вызвана интенсивностью 
конкурентной борьбы на рынке. С их по-
мощью предприятие может быть доста-
точно гибким и выпускать продукцию, 
пользующуюся наибольшим спросом, ис-
ключая из ассортиментной номенклатуры 
низкорентабельную продукцию или про-
дукцию, жизненный цикл которой нахо-
дится на заключительной стадии — спаде, 
когда исчерпаны потенциальные возмож-
ности роста производства. 

Результативность сбытовой службы не-
посредственно определяется внутренней 
ее организацией и профессиональной 
подготовкой специалистов. 

При осуществлении предприятием 
внешней торговли необходимо принимать 
во внимание условия сбыта зарубежного 
рынка, традиции, действующую законода-
тельно-правовую базу в отношении экс-
портной деятельности. 

Учитывая тенденции роста корпоратив-
ных форм хозяйствования, а в большинст-
ве случаях это перерабатывающие пред-
приятия, представляется целесообразным 
рассмотреть особенности функциониро-
вания маркетинговой службы в интегри-
руемой системе. 

Следует отметить, что маркетинг на 
уровне отдельного предприятия ограничен 
анализом ассортиментной структуры вы-
пускаемых изделий в рамках одного про-
изводственного подразделения. В интег-
рированном объединении в перечне задач 
маркетинговой службы на первый план 
выдвигается анализ технологических и 
производственных взаимосвязей различ-
ных этапов целостной технологической 
цепочки производства, рациональности 
соотношения звеньев системы. Результа-
том маркетинговых исследований будут 
являться новые направления интеграции, 
способные обеспечить экономию тран-
сакционных издержек, рост качества и 
конкурентоспособности продукции. 

В настоящее время одной из важных 
стратегических задач является выход на 
внешние рынки, требующий непосредст-
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венного участия маркетинговых служб. В 
данном случае основной целью маркетин-
говых исследований является изучение и 
анализ жизненного цикла продукции в си-
лу достижения разных уровней конкурен-
тоспособности на внутреннем и внешнем 
рынках. Учитывая сложность исследования 
международных рынков, предварительно 
следует разрабатывать проект, преду-
сматривающий определение рыночных 
возможностей, сбор информации, изуче-
ние собственного экономического и кон-
курентного потенциала предприятия, а 
также потенциала конкурентных компа-
ний-соперников. 

До выхода на внешний рынок предпри-
ятие должно четко определить задачи и 
политические установки своего междуна-
родного маркетинга. Во-первых, ей необ-
ходимо решить, какая доля общего объ-
ема продаж будет предназначена для 
реализации на внешних рынках; во-
вторых, в каких странах будет проводить-
ся маркетинговая стратегия; в-третьих, 
выявить уровень платежеспособного 
спроса продукта на внешнем рынке. 

Таким образом, стратегическое разви-
тие агропромышленной корпорации в 
полной мере зависит от организации и 

управления системы взаимодействия 
структурных подразделений, участвующих 
в едином технологическом цикле произ-
водства. Первостепенное значение при-
обретают комплексное стратегическое 
прогнозирование на всех уровнях хозяйст-
вования, оперативное информационное 
обеспечение, развитие международного 
сотрудничества. 
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