
ЭКОНОМИКА АПК 
 

Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 9 (59), 2009 71
 

 
 
 

ЭКОНОМИКА АПК 
 
 
 

УДК 338.432          А.И. Колобова, 
 С.П. Воробьёв 

 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
 

Ключевые слова: экономический ме-
ханизм, экономические отношения, 
коммерческий хозрасчет, планирова-
ние, учет, эффективность. 

 
Экономический механизм хозяйствова-

ния сельскохозяйственных предприятий 
представляет собой совокупность мето-
дов, приемов, средств экономического 
влияния на повышение эффективности 
производства и включает множество эле-
ментов, органически связанных между 
собой и влияющих друг на друга: органи-
зационно-производственная структура и 
специализация предприятия, размещение 
и сочетание отраслей; механизм внутри-
хозяйственных отношений, мотивации и 
стимулирования труда работников, рас-
пределения дохода между сособственни-
ками; организация планирования, учета, 
анализа и контроля; система организации 
и управления; механизм финансирования и 
инвестирования; система реализации про-
дукции и материально-технического снаб-
жения. 

Поскольку процесс воспроизводства 
осуществляется в отраслях на уровне кон-
кретных производственных подразделе-
ний, то и вывод предприятий из кризисно-
го состояния следует начинать с первично-
го звена — внутрихозяйственного произ-
водственного подразделения, а именно 
перевода их на условия коммерческого 
расчета, организации внутрихозяйствен-
ных товарно-денежных отношений на 
принципах «купли-продажи» и «внутри-
хозяйственного банкротства». Хозяйст-
венный расчет как экономическая катего-
рия выражает систему экономических от-
ношений в процессе воспроизводства 

предприятий, обеспечивающая рациональ-
ное использование производственных ре-
сурсов и высокоэффективное производст-
во, а как метод хозяйствования — соизме-
рение расходов и доходов, получение 
прибыли, обеспечивающей расширенное 
воспроизводство. Переход к рыночному 
механизму хозяйствования требует изме-
нения всей системы производственных от-
ношений, базирующихся на таких стоимо-
стных формах, как товар, цена, себе-
стоимость, стоимость, деньги, прибыль, 
хозрасчетный доход. Рыночные отношения 
не исключают, а предполагают развитие 
хозяйственного расчета — основного ме-
тода хозяйствования на предприятии. Еще 
в период нэпа хозяйственному расчету 
уделялось особое внимание, а Совет Ми-
нистров СССР и КПСС неоднократно при-
нимали постановления о развитии и со-
вершенствовании хозяйственного меха-
низма (Мартовский и Сентябрьский Пле-
нумы ЦК КПСС, 1965 г.). На XXV съезде 
КПСС говорилось, что необходимо 
«…умелое использование экономических 
стимулов и рычагов: хозяйственного рас-
чета, прибыли, цены» [1]. 

Однако хозрасчет советского периода 
так и не решил экономических проблем 
по производству продукции, ее качеству, 
а также вопросов народно-хозяйственной 
эффективности по ряду причин: в стране 
господствовала государственная собствен-
ность; отсутствовала многоукладная эко-
номика; командная плановая экономика 
не способствовала развитию интереса как 
у руководителей предприятий, так и у от-
дельных работников; руководители хо-
зяйств зависели от партийных и государст-
венных органов в принятии самостоятель-
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ных решений, а также в их (руководите-
лей) назначении и освобождении от зани-
маемой должности; 80-90% прибыли, по-
лученной в результате финансово-
хозяйственной деятельности предприятий, 
изымалось, а капитальные вложения для 
развития сельского хозяйства выделялись 
министерствами и ведомствами, что ста-
вило хозяйства в зависимость от чиновни-
ков государственных учреждений. Все это 
не способствовало устойчивому развитию 
хозрасчетных отношений и по причине 
низкой заинтересованности сельхозтова-
ропроизводители не стремились к эконо-
мии ресурсов. Многие негативные черты 
советской экономики и сегодня проявля-
ются в сельскохозяйственных предприяти-
ях независимо от их организационно-
правового статуса. 

В период реформ с формированием 
многоукладной экономики стало возмож-
ным развитие коммерческого расчета, 
особенно в условиях функционирования 
общей долевой собственности. На практи-
ке же сельскохозяйственные предприятия 
в большинстве своем не только не разви-
вают внутрихозяйственный расчет, но да-
же утратили навыки его организации. 

Коммерческий расчет является основой 
экономического возрождения сельскохо-
зяйственных предприятий. В основе его 
концепции, механизма трансформации 
должны быть учтены принципы, отражен-
ные на рисунке 1. 

Организацию внутрихозяйственного 
коммерческого расчета рассмотрим на 
примере сельскохозяйственного произ-
водственного кооператива, для чего необ-
ходимо разработать «Положение о ком-
мерческом внутрихозяйственном расче-

те», предусматривающее решение сле-
дующих вопросов [2]. 

 В целях повышения эффективности 
производства все производственные под-
разделения, входящие в состав коопера-
тива, осуществляют свою деятельность на 
принципах рыночных отношений. 

 Подразделения функционируют при 
сочетании планового руководства со сто-
роны администрации предприятия и широ-
кой инициативы, самостоятельности кол-
лективов в производственной и финансо-
во-хозяйственной деятельности. 

 Показатели, применяемые для пла-
нирования и оценки итогов производст-
венной и финансово-хозяйственной дея-
тельности, материального стимулирова-
ния, обеспечивают единство интересов 
подразделений и хозяйства в целом. 

 Подразделения устанавливают пря-
мую зависимость между оплатой за труд 
и его конечными результатами. Они со-
измеряют в денежной форме объемы 
производства продукции (услуг) с затра-
тами на их производство и реализацию. 

 За подразделениями закрепляются 
на основе договоров земля, основные и 
оборотные средства, другие ресурсы в 
размерах, необходимых для выполнения 
бизнес-планов и производственных про-
грамм. 

 Продукция (работы, услуги) и дохо-
ды, полученные в результате использова-
ния имущества, принадлежащего коллек-
тиву подразделений, являются их собст-
венностью и реализуются, продаются, 
распределяются ими самостоятельно, ес-
ли иное не предусмотрено договорами. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Принципы организации внутрихозяйственного коммерческого расчета 
 

• Обще-долевая форма собствен-
ности. 
• Делегирование обязанностей, 
прав и ответственности руководите-
лям подразделений. 
• Система оплаты труда от хоз-
расчетного или валового дохода. 
• Осуществление планирования 
«снизу — вверх». 
• Реструктуризация экономики 
предприятия на основе внедрения 
интенсивных систем ведения хозяй-
ства, отраслей 

• Разработка системы положений, регули-
рующих экономические отношения на пред-
приятии. 
• Система должностных инструкций руко-
водителей и специалистов подразделений. 
• Система договоров и юридических прин-
ципов их заключения. 
• Кадровая политика предприятия (подбор, 
подготовка и переподготовка кадров). 
• Экономическая эффективность и финан-
совая устойчивость предприятия. 
• Социальная стабильность, защита прав 
работников предприятия 
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 Производственные подразделения 
несут полную ответственность за органи-
зацию производственной и финансово-
хозяйственной деятельности, высокопро-
изводительное и экономное использова-
ние средств производства и трудовых ре-
сурсов, другого имущества, соблюдение 
режимов охраны труда, техники безопас-
ности, охраны окружающей среды и др. 

 Взаимоотношения коллективов под-
разделений с руководством предприятия 
строятся на основе сочетания централизо-
ванного руководства и финансово-хо-
зяйственной деятельности подразделений. 

 Производственные подразделения не 
наделяются правами юридического лица, 
не вступают в хозяйственные взаимоот-
ношения с другими предприятиями и ор-
ганизациями без согласования с руково-
дством предприятия, не имеют самостоя-
тельного баланса и расчетного счета в 
кредитных учреждениях, не производят с 
ними непосредственные расчеты. 

 Предприятие выделяет внутрихозяй-
ственные подразделения на отдельные 
внутрихозяйственные балансы, активы и 
пассивы которых включают в общий 
(сводный) баланс, открывает расчетные 
счета в кредитно-коммерческом центре 
(ККЦ) централизованной бухгалтерии. 

  Специализация, сочетание отраслей, 
размеры производства в подразделениях, 
обеспечивающие интенсивное использова-
ние производственных ресурсов, рас-
сматриваются на Совете руководителей 
подразделений и утверждаются руково-
дством предприятия. 

 При производственной необходимо-
сти руководители подразделений могут 
осуществлять передачу материально-тех-
нических средств, рабочей силы и прочих 
ресурсов (или руководитель предприятия 
— по согласованию) другим структурам 
исходя из общих интересов хозяйства. 

 Прием, увольнение работников, ин-
женерно-технических работников осуще-
ствляет руководитель предприятия по 
представлению менеджера подразделе-
ния. 

  Права, обязанности, ответствен-
ность руководителей подразделений из-
ложены в их должностных инструкциях, 
утвержденных руководителем предпри-
ятия. 

 Рыночные взаимоотношения между 
подразделениями определяются бизнес-
планами (программами) выполнения работ 
и услуг. Затраты по выполненному объе-

му работ относятся на издержки заказчи-
ка. 

 Товарно-материальные ценности пе-
редаются одним подразделением друго-
му по ценам, принятым в системе ком-
мерческих отношений. 

 Претензии за невыполнение работ 
или некачественное их проведение рас-
сматриваются руководителями подразде-
лений между собой, а при необходимости 
— Советом руководителей исходя из ин-
тересов предприятия в целом или же 
внутрихозяйственной арбитражной комис-
сией для принятия окончательного реше-
ния. В случае отказа руководителя под-
разделения, виновного в невыполнении 
договорных обязательств, подписать до-
кументы, фиксирующие сумму предъяв-
ленных претензий, вопрос решается в за-
конодательном порядке. Претензии 
предъявляются на основе данных первич-
ных документов учета. 

 Материальная ответственность под-
разделения, не выполнившего договорное 
обязательство, определяется в размере 
претензии путем вычитания из суммы 
прибыли (дохода). Материальная ответст-
венность отдельных работников в резуль-
тате причинения ущерба определяется в 
соответствии с законодательством. 

 Договоры между предприятием и 
подразделениями оформляются на основе 
«Положения о порядке заключения и ис-
полнения договоров со сторонами: пред-
приятием и подразделениями». 

 Объемы производства продукции 
растениеводства, животноводства и пере-
работки в целом по предприятию опреде-
ляются с учетом: заказов, поступивших от 
потребителей; заключенных договоров на 
поставку, продажу сельскохозяйственной 
продукции; потребности в продукции для 
обеспечения питания, удовлетворения 
нужд работников предприятия и обеспе-
чения выдачи продукции работникам за 
выполненные работы по уходу и уборке 
сельскохозяйственных культур. 

 В зависимости от специализации и 
взаиморасчетов за выполненные работы 
подразделения планируют контрольные 
показатели по переработке и реализации 
продукции в объемах и номенклатуре. 

 Исходя из бизнес-плана руководите-
ли и специалисты подразделений разраба-
тывают программу производственной и 
финансово-хозяйственной деятельности по 
установленной форме при методической 
помощи планово-экономической службы 
предприятия. 
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  Бизнес-планы, программы разраба-
тываются на базе нормативных данных, 
лимитов, затрат, норм выработки, нагру-
зок по обслуживанию животных, норм 
расхода топлива, денежных средств, кор-
мов, нефтепродуктов, электроэнергии, 
семян, удобрений и т.д. 

 Бизнес-планы и производственные 
программы подразделения составляют на 
основе: технологических карт, планов ра-
бот, оборотов стада животных, техноло-
гий производства продукции, работ, ус-
луг, заявок на выполнение работ, оказа-
ние услуг, поступивших от других подраз-
делений. 

 Разработанные производственные 
программы подразделения предоставляют 
в планово-экономическую службу для 
контроля по применению нормативной 
базы, после чего программы рассматри-
вает Совет руководителей подразделений, 
при необходимости вносятся коррективы. 

 После утверждения программ и биз-
нес-планов составляется производственно-
финансовый план по предприятию как 
сумма плановых показателей по каждому 
из подразделений. 

 Для реализации бизнес-планов, про-
изводственных программ администрация 
хозяйства в лице его руководителя заклю-
чает договоры с руководителями подраз-
делений, а последние заключают догово-
ры между собой на выполнение работ, 
оказание услуг, передачу продукции. 

 Все разногласия рассматриваются на 
Правлении, на Совете руководителей 
подразделений или арбитражной внутри-
хозяйственной комиссией, которые при-
нимают решение по защите правовых и 
имущественных интересов подразделений 
и предприятия в целом. 

 При планировании и взаиморасчетах 
могут применяться следующие цены: 
прейскурантов; тарифов; калькуляций; 
смет; расценок; приобретения товаров; 
договорные между сторонами; рыноч-
ные; оптовой закупки и розничной торгов-
ли; расчетные, утвержденные Председа-
телем Правления; фактической себестои-
мости продукции (работ, услуг); прошло-
го года плюс процент рентабельности; 
плановой себестоимости продукции (ра-
бот, услуг) планируемого года плюс про-
цент рентабельности. 

 Руководители подразделений несут 
ответственность: за качество и своевре-
менность разработки производственной 
программы, бизнес-плана, годового отче-

та по подразделению; предоставление в 
плановую службу и ККЦ в соответствии с 
утвержденными графиками. 

 Вмешательство администрации хо-
зяйства в дела подразделений влечет за 
собой полную материальную ответствен-
ность за причиненные убытки, ущерб. 

 Внутрихозяйственные подразделения 
несут полную материальную ответствен-
ность за сохранность закрепленных и 
арендуемых средств, произведенной про-
дукции, гибель (падеж) животных в соот-
ветствии с законодательством и заклю-
ченными договорами. 

 Для организации коммерческого 
расчета центральная бухгалтерия преоб-
разуется в единое учетно-финансово-
расчетное подразделение, где организу-
ются коммерческо-кредитный центр и 
учетно-оперативная группа, возглавляе-
мое главным бухгалтером предприятия. 
Руководство ККЦ осуществляют его на-
чальник, руководство учетно-операцион-
ной группы — заместитель главного бух-
галтера. 

При организации коммерческого 
расчета должны быть четко прописаны 
задачи бухгалтерской службы: досто-
верная информация о финансово-
хозяйственной деятельности подразделе-
ний для оперативного управления или для 
предоставления ее инвесторам, поставщи-
кам, покупателям, кредиторам, налого-
вым, финансовым органам; обеспечение 
контроля наличия и движения имущества, 
использования материальных, трудовых, 
финансовых ресурсов в соответствии с 
утвержденными нормами, нормативами, 
сметами; своевременное предупрежде-
ние негативных проявлений в финансово-
хозяйственной деятельности, выявление и 
реализация внутрихозяйственных резер-
вов. 

Эффективность организации коммер-
ческого расчета зависит от степени обос-
нованности планов на уровне производст-
венных подразделений, отраслей. При 
этом большое значение отводится подго-
товительной работе к разработке всех 
видов планов (рис. 2). 

Планирование основных экономических 
показателей по производственным под-
разделениям осуществляется с учетом: 
достигнутого уровня развития отраслей; 
вскрытых резервов повышения продуктив-
ности полей, ферм и их реализации на 
основе интенсивных систем ведения от-
раслей и хозяйства в целом. 
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Проводятся маркетинговые исследования рынка продовольствия. Изучаются спрос, предложение 
на продукцию, заключаются договоры с потребителями продукции, поставщиками материально-

технических ресурсов 
↓ 

Проводится комплексный анализ конкурентоспособности, эффективности отраслей, 
каждого производственного подразделения, всего предприятия, вскрываются резервы  

на основе системы их ведения, рассчитывается упущенная выгода, осуществляется  
диагностика использования производственных ресурсов, их баланс 

↓ 
Осуществляется пересмотр норм и нормативов, чтобы все они были научно обоснованными 

↓ 
По данным инвентаризации имущества устанавливается наличие средств производства,  

выявляется их недостаток или избыток 
↓ 

Руководителями и специалистами предприятия изучаются достижения науки,  
передовых хозяйств, бригад, звеньев, отдельных передовиков; их методы достижения  

высокой конкурентоспособности 
↓ 

Разрабатываются мероприятия по совершенствованию системы ведения отраслей,  
организации воспроизводственных процессов и их влияние  

на проектные экономические показатели 
↓ 

Обосновываются основные экономические показатели развития отдельных отраслей  
по производственным подразделениям и предприятию в целом 

↓ 
Разрабатываются планы производственных подразделений, сводный план по предприятию 

↓ 
Утверждаются ответственные лица, мероприятия по реализации, срокам выполнения планов 

 
Рис. 2. Этапы подготовительной работы при внутрихозяйственном планировании [3] 
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