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Стареющее общество диктует необходи-
мость ценностной переориентации, ново-
го политического и экономического по-
рядка, стандартов поведения и типа ра-
циональности в целом. 
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Введение 

Кемеровская область уникальна: буду-
чи самой маленькой по территории в Си-
бири, она является самой развитой в про-
мышленном освоении и заселенности. 
Территория области, занимая 4% площади 
Западной Сибири, сосредотачивает в себе 
22% сибирского населения. 

Особенностью области является то, что 
основная часть населения сосредоточена в 
городах и рабочих поселках. В сельской 
местности проживает лишь 13% населения 
Кузбасса, в том числе в сельскохозяйст-
венном производстве занято всего 5%. 
Это привело к тому, что на одного ра-
ботника села приходится 35 кузбассовцев, 

в то время как в среднем по Сибири — 16, 
по России — 10 человек. 

Кузбасс расположен в зоне рискован-
ного земледелия. Для производства сель-
скохозяйственной продукции в области 
пригодно 2,6 млн га сельскохозяйственно-
го назначения, в том числе пашни — 1,5 и 
кормовых угодий — 0,9 млн га.  

Но несмотря на это доля сельского хо-
зяйства в объеме валового регионального 
продукта составляет более 3% (для срав-
нения: в 2001 г. — 5,2%). 

 
Объект исследования 

Основными направлениями развития 
сельского хозяйства в Кемеровской об-
ласти являются мясное животноводство, 
птицеводство, производство зерна, моло-
ка и молочной продукции. В данных сек-
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торах сельхозпроизводства область зани-
мает далеко не последние позиции среди 
других регионов РФ, хотя и проигрывает 
ближайшим соседям с большей численно-
стью сельского населения и развитыми 
аграрными традициями. 

Развитию агропромышленного ком-
плекса области в значительной степени 
способствует поддержка региональных 
органов власти, которая проявляется в 
бюджетных кредитах, возмещении про-
центной ставки банковских кредитов, ком-
пенсации затрат по уплате лизинговых 
платежей, приобретении ГСМ, техники и 
удобрений за счет областного бюджета. 
Поддержка местного АПК идет в рамках 
специальных региональных целевых про-
грамм: «Социальное развитие села до 
2010 года», «Государственная поддержка 
АПК», «Государственная поддержка лич-
ных подсобных хозяйств в Кемеровской 
области на 2004-2010 годы» и др. [1]. 

Реализация данных программ позволи-
ла области получить положительные ре-
зультаты в собственном сельскохозяйст-
венном производстве.  

Так, вложенные средства позволили 
увеличить поголовье скота (рис. 1).  

Кроме этого, в ООО «АПФ «Скомо-
рошка» завершается строительство телят-
ника на 300 голов, а в ООО «Колос» — 
реконструкция еще одного коровника под 
беспривязное содержание на 200 голов 
коров. В 2008 г. построили животновод-
ческие комплексы КХ «Торгунакова Г.А.» 
и СХПК «Элита» Топкинского района, 
ПСХК «Первомайский» Яйского района, 
КФХ «Проскоковское» Юргинского рай-
она, ООО «Селяна» Кемеровского рай-

она. Продолжается модернизация свино-
водческого комплекса ООО «СПК «Чисто-
горский» и птицефабрик ООО «Инская», 
ООО «Кузбасская» и ООО «Яшкинская». 
Идет перепрофилирование бывшей пти-
цефабрики ООО «Ново-Сафоновская» на 
бройлерное направление. 

Следует отметить, что в 2009 г. был 
собран рекордный урожай зерна — более 
1570 тыс. т, что является гарантией ста-
бильности цен на хлеб (в области цены на 
хлеб являются одними из самых низкими в 
Сибирском федеральном округе, а цена 
«социального хлеба» остается на уровне 
16 руб. за кг на протяжении нескольких 
лет).  

Следует отметить, что производство 
овощей в регионе увеличилось на 16,8%, 
картофеля — на 32,9%, что позволяет 
практически полностью обеспечивать на-
селение данной продукцией (рис. 2).  

Несмотря на положительные результа-
ты развития сельского хозяйства в регио-
нальном АПК имеется ряд проблем. Так, 
надои молока в 2008 г. сократились на 
5%, а в 2009 г. — еще на 3%. Производ-
ство яиц в 2009 г. уменьшилось на 59,8 
млн шт., или на 8% [2].  

В регионе остается ряд нерешенных 
проблем, препятствующих более дина-
мичному развитию АПК Кузбасса. К ним 
относятся высокие трансакционные из-
держки, диспаритет цен на продукцию 
сельского хозяйства и промышленного 
производства, высокий износ оборудова-
ния, неравные конкурентные условия с 
продукцией иностранных производителей 
и др.  

 
Рис. 1. Поголовье скота в хозяйствах всех категорий [2] 
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Рис. 2. Валовый сбор продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий [2] 
 

Для решения данных проблем необхо-
дима помощь государства, представляю-
щая собой создание механизма поддерж-
ки товаропроизводителей сельхозпродук-
ции. Представляется целесообразным 
развитие инфраструктуры продовольст-
венного рынка. 

Каждый локальный рынок должен быть 
территориально обозначен и институцио-
нально оформлен. Например, фондовый 
рынок представлен фондовыми биржами. 

В то же время в России и ее отдельных 
регионах нет института продовольственно-
го рынка, тогда как именно он отвечает 
за продовольственную безопасность. Го-
воря о продовольственной безопасности, 
следует иметь в виду, что объем произ-
водимой продукции, входящей в потреби-
тельскую корзину, должен в полном объ-
еме обеспечиваться собственным произ-
водством. Это подтверждает необходи-
мость развития собственного производст-
ва продовольствия. 

Но для развития рыночной инфраструк-
туры в Кемеровской области необходимо 
создать нормальные условия для функ-
ционирования продовольственного рынка 
во взаимосвязи с другими локальными 
рынками и последующего их развития. 

Такими условиями являются: 
1) наличие в экономике разнообразных 

форм собственности и многообразных 
форм хозяйствования; 

2) обеспечение свободной конкуренции 
между участниками регионального рынка; 

3) наличие достаточного количества 
производителей (не менее 15-20) одно-
типной продукции; 

4) свобода выбора партнеров по хозяй-
ственным связям;  

5) отсутствие жесткого административ-
ного товарного распределения, т.е. сво-
бодная купля-продажа; 

6) право рыночных субъектов самим 
устанавливать цены;  

7) полнота и доступ всех предприятий 
продовольственного рынка к информации 
о его состоянии; 

9) наличие развитой рыночной инфра-
структуры, т.е. организаций и предпри-
ятий, обслуживающих продовольственный 
рынок. 

 
Результаты исследования  

и их обсуждение 
С сожалением приходится констатиро-

вать, что одной из важнейших проблем 
формирования и развития сбалансирован-
ного продовольственного рынка региона в 
частности и страны в целом является пло-
хая организация сбыта. Этому также спо-
собствует неразвитость рыночной инфра-
структуры. Отсутствие развитой системы 
закупок, высокие транспортные расходы, 
затраты на переработку и маркетинг про-
дукции привели к росту трансакционных 
издержек, что сделало отечественную 
продукцию неконкурентоспособной даже 
на внутреннем рынке. 

Одной из базовых проблем развития 
регионального продовольственного рынка 
является неразвитость оптовой закупочной 
системы, что приводит к трудностям как 
для производителя, связанным с реализа-
цией продукции по свободным каналам, 
так и для потребителя, не имеющего об-
щей информации о необходимых товарах. 
Для обеспечения нормального функцио-
нирования продовольственного рынка не-
обходимо увеличение его прозрачности и 
наличие четких сигналов о его состоянии. 
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Как показывает практика, значительная 
часть товаропроизводителей не имеет 
прямого выхода на рынок. В результате 
они вынуждены пользоваться услугами 
посредников. 

В конечном итоге это приводит к сле-
дующему: 

1) товаропроизводители вынуждены 
реализовывать свою продукцию по низ-
ким (зачастую «бросовым» ценам); 

2) товаропроводящая сеть достаточно 
часто отдает предпочтение аналогичной 
продукции иностранных товаропроизводи-
телей (в основном Китая) и продукции, 
полученной из других регионов России, 
имеющей более низкую цену; 

3) население вынуждено приобретать 
региональную продукцию по завышенным 
ценам или «химическую» продукцию по 
более низким ценам, что напрямую от-
ражается на качестве жизни. 

Очевидно, что работа по решению 
проблемы посредничества на продоволь-
ственном рынке является достаточно ак-
туальной.  

Доказано, что на каждой последующей 
стадии рыночных обменов степень влияния 
трансакционных издержек на абсолютную 
эффективность продовольственной цепи 
становится все более существенной [3]. 

 Немаловажно, что за счет увеличения 
доли сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей в конечной цене продукции 
можно добиться существенного повыше-
ния рентабельности регионального сель-
скохозяйственного производства.  

Причем если крупные перерабатываю-
щие компании (например, Суховский,  
Береговой, крестьянское хозяйство  
«А.П. Волкова», ОАО «Кемеровохлеб» и 
т.п.) могут позволить себе организовывать 
самостоятельную реализацию продукции, 
то средние и мелкие предприниматели 
этого сделать не могут. Зачастую даже 
крупные предприятия и организации не 
рискуют формировать самостоятельную 
товаропроводящую сеть. 

Поэтому после производства продук-
ции при реализации товара перед произ-
водителем встают следующие проблемы: 

1) отсутствие информации о том, где, 
когда и по какой цене можно реализовать 
свою продукцию; 

2) слаборазвитая рыночная инфра-
структура. 

Обоснованность первой проблемы под-
тверждается тем, что товаропроизводи-
тель не обладает информацией, которая 
помогла бы ему сделать выбор по поводу 

более выгодной продажи продукции. Это 
обосновано тем, что существует доста-
точное количество вариантов ее реализа-
ции. Так, в отношении мяса могут быть 
использованы следующие варианты реа-
лизации: мясокомбинату, столовой, сосе-
дям, посреднику, на городском уличном 
или организованном рынке (например: 
Губернский сельский рынок в г. Кемеро-
во) и пр. Таким образом, существует 
объективная проблема дефицита инфор-
мации о ценах на различных рынках по 
каналам продаж. 

Каждый сельскохозяйственный продукт 
может быть реализован различными спо-
собами, и от того, какой именно способ 
выберет производитель, будет зависеть 
цена продукции, издержки, а следова-
тельно, и прибыль. Разные сельхозпро-
дукты продвигаются от производителя до 
конечного потребителя разными путями, 
так называемыми продуктовыми цепоч-
ками. Чтобы выбрать наиболее выгодную 
ее модель, сельхозпроизводителям нужна 
совершенная система рыночной инфор-
мации [4]. 

Продуктовая цепочка по реализации 
сельхозпродукции берет свое начало от 
организации товаропроизводителя или с 
личного подсобного хозяйства. Хорошо 
развитые хозяйства, как правило, выби-
рают рациональные продуктовые цепочки, 
избегая большого количества посредни-
ков.  

В то же время крупная организация 
может реализовывать свою продукцию 
непосредственно перерабатывающему 
предприятию, а при недостаточно боль-
шом объеме производства — через по-
средников. Личные подсобные хозяйства, 
как правило, производят продукцию для 
собственного потребления, продают в ос-
новном излишки, объем которых невелик. 
Незначительный объем продукции приво-
дит к целесообразности использования 
услуг посредников (мелким товаропроиз-
водителям не всегда представляется воз-
можным самостоятельно реализовать 
продукцию на рынке). Посредники, в 
свою очередь, сдают продукцию в пере-
работку, после чего готовая продукция 
поступает в товаропроводящую сеть. 

Многоступенчатость посредников при-
водит к росту издержек, повышению це-
ны и, соответственно, снижению конку-
рентоспособности продукции местных то-
варопроизводителей. Кроме этого, увели-
чение уровней каналов товародвижения 
(посредников) усложняет процесс кон-
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троля качества продукции, меняющееся в 
результате неправильного хранения и 
транспортировки. 

Нельзя не отметить, что данной про-
блемой занимаются региональные органы 
власти Кемеровской области. Так, органи-
зация сельскохозяйственных ярмарок по-
зволяет товаропроизводителям напрямую 
реализовывать продукцию населению. Но 
несмотря на очевидные достоинства эти 
ярмарки носят эпизодический характер, в 
то время как потребление продуктов пи-
тания регулярно.  

Для систематической реализации про-
дуктов питания «напрямую» без посред-
ников созданы Губернские сельские рынки 
(г. Кемерово, Новокузнецк). Но их от-
крытие не способствует развитию инфра-
структуры регионального продовольст-
венного рынка. Это объясняется тем, что 
два рынка в области не в состоянии обес-
печить участие всех товаропроизводите-
лей и потребителей региона. Кроме это-
го, данные рынки созданы для удовлетво-
рения потребностей физических лиц. Про-
изводители и закупочные организации не 
имеют возможность увидеть обобщенную 
ситуацию на продовольственном рынке (о 
ценах, объемах и пр.). 

Следовательно, сложившаяся ситуация 
на продовольственном рынке области 
требует принятия радикальных мер. 

«Толстый слой» оптовиков и посредни-
ков оттолкнул сельских товаропроизводи-
телей как операторов на рынке, снизил 
конкуренцию на нем, привел к завыше-
нию розничных цен на продовольствие. 
Положение можно значительно поправить 
при гласном определении на основе 
конъюнктуры спроса-предложения цены 
на продовольствие, страховании товаро-
производителя от экономического риска 
на рынке. Частично эту проблему способ-
на осуществить биржевая торговля [5]. 

Неоспорим тот факт, что в России пока 
не наработаны традиции биржевой тор-
говли, как, например, в Соединенных 
Штатах (где одна из крупнейших торговых 
площадок — Чикагская товарная биржа, 
основанная еще в 1898 г.). Но на продо-
вольственном рынке страны достаточно 
хорошо функционируют: 

• ЗАО «Национальная товарная бир-
жа», входящая в группу ЗАО «Москов-
ская межбанковская валютная биржа», 
объектами торгов которой является зер-
новые, зернобобовые и технические куль-
туры; 

• ОАО «Московская фондовая бир-
жа», в рамках которой выделена секция 
товарного рынка, включающая в себя 
продукцию различных отраслей, в том 
числе сельскохозяйственную продукцию и 
др.  

В настоящее время по инициативе чле-
нов Национального союза производителей 
молока («Союзмолоко») рассматривается 
вопрос о создании молочной биржи 
(23.07.2010 г. с данным предложением 
они обратились к первому вице-премьеру 
РФ В. Зубкову и получили одобрение). 

По словам председателя правления На-
ционального союза производителей молока 
А. Даниленко, «образование молочной 
биржи в России позволит упорядочить и 
сделать более прозрачной общую ценовую 
политику в отрасли, имеющей немалую со-
циальную значимость. И при этом убрать 
посредников и спекулянтов. В результате 
нам удастся сдержать рост цен» [6]. 

Это подтверждает целесообразность 
развития биржевой торговли.  

 
Выводы и предложения 

Нам представляется необходимым соз-
дать обстановку, которая способствовала 
бы доступности оперативной информации 
о ценах. Эта информация является крайне 
необходимой как продавцам, так и поку-
пателям сельскохозяйственной продукции 
и других продуктов питания. Сведения о 
ценах на продукцию по каналам продаж 
на различных рынках помогут руководи-
телям производящих предприятий принять 
оптимальные решения о цене, сроках и 
месте продажи своего товара. В то же 
время покупатель продукции, также вос-
пользовавшись предоставленной инфор-
мацией, будет сориентирован для приня-
тия решения. 

Рациональная обстановка с позиции 
доступности информации возможна при 
создании электронной продовольственной 
биржи, достоинствами которой являются: 

• круглосуточный режим работы; 
• отсутствие необходимости «площад-

ки» размещения; 
• незначительные затраты; 
• доступность. 
Помимо этого преимуществами как 

электронной продовольственной биржи, 
так и других бирж являются: 

1) специфическая особая оптовая фор-
ма торговли товарами с определенными 
характеристиками: массовость, стандарт-
ность, взаимозаменяемость; 
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2) хозяйственное объединение продав-
цов, покупателей и торговцев-посред-
ников с целью создания условий для тор-
говли, облегчения, ускорения и удешевле-
ние торговых соглашений и операций. Та-
кие объединения организовываются для 
улучшения торговли, быстрого обеспече-
ния товаропроизводителей необходимыми 
товарами, ускорения оборота капитала; 

3) выявление и регулирование цен. 
В состав товаров, являющихся объек-

том биржевого торга предлагаемой бир-
жи, целесообразно включить ограничен-
ный перечень реализуемой продукции, в 
том числе: 

• зерно; 
• мясо и птица; 
• колбасные изделия; 
• молоко и молочные консервы; 
• кондитерские изделия. 
Выбор объектов биржевого торга обу-

словлен максимальными объемами про-
изводства данной продукции в области и 
значительным спросом на нее. Как пока-
зывает мировая практика, преимущества-
ми специализированных бирж являются: 
уменьшение издержек торговли; ослаб-
ление диктата крупных производителей; 
выявление цены, на которую могут ори-
ентироваться как производители, так и по-
требители. 

 В связи с тем, что для Кемеровской 
области не представляется возможным 
полное удовлетворение населения про-
дукцией собственного производства, мы 
считаем, что участниками данной биржи 
должны стать как местные товаропроиз-
водители, так и представители других 
территорий. Целесообразен охват Сибир-
ского федерального округа. Это также 
подтверждается тем, что субъекты дан-
ной территории являются основными 
партнерами области в части закупки и 
реализации продуктов питания. 

Сформированная продовольственная 
биржа в регионе позволит: 

1) обеспечить доступ на рынок всех за-
интересованных в этом товаропроизводи-
телей; 

2) получать достоверную, оперативную 
информацию о ценах, что крайне необхо-
димо как для покупателей, так и для про-
давцов; 

3) товаропроизводителям своевремен-
но реализовывать продукцию по «прием-
лемым» ценам, а покупателям, в свою 
очередь, приобретать ее качественной; 

4) сократить число посредников. 

Цивилизованная продовольственная 
биржа обеспечит стабильность в продо-
вольственном снабжении населения. Бла-
годаря ее функционированию: 

• достигается равновесие между 
спросом и предложением; потреблением 
и производством; 

• устанавливаются и регулируются це-
ны;  

• выявляется целесообразность пере-
мещения ресурсов в другие регионы; 

• формируется конкурентная среда.  
Электронная продовольственная биржа 

позволяет сократить число посредников, 
снизить издержки товарообращения и це-
ны, сократить время реализации товаров. 
Она способствует ускорению оборота ка-
питалов, поступлению денежных средств в 
местный бюджет за счет легализации тор-
говли. Подобные биржи предотвращают 
поступления недоброкачественной про-
дукции в торговую сеть. При этом упро-
щаются взаиморасчеты, создается единое 
информационное пространство, позво-
ляющее участникам рынка планировать 
свою деятельность.  

Механизм функционирования биржи 
представлен на рисунке 3. 

Помимо очевидных достоинств регио-
нальной электронной продовольственной 
биржи ее создание позволит обеспечить 
переход от муниципальных контрактов к 
биржевой торговле. В настоящее время 
заказы на закупку и поставку сельскохо-
зяйственной продукции и других продук-
тов питания для государственных нужд 
осуществляются предприятиями, органи-
зациями и учреждениями на договорной 
основе посредством объявления торгов. 
Как показывает отечественная практика, 
внедрение данной системы выявило ряд 
недостатков, в том числе: 

• отсутствие широкого поля информа-
ции и конкуренции (на практике многие 
производители не участвуют в торгах, 
ссылаясь на наличие договоренности оп-
ределенных субъектов рынка с представи-
телями органов власти и государственных 
предприятий (организаций, учреждений) 
по вопросам заключения сделки и конкурс 
в данном случае носит формальный ха-
рактер); 

• широко распространенная система 
«откатов».  

Переход к биржевой торговле позволит 
решить данные проблемы. 
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Рис. 3. Механизм функционирования региональной электронной продовольственной биржи 

 
Преимуществами биржевой торговли 

относительно муниципальных контрактов 
являются: 

1) прозрачность и персонификация от-
ветственности за результаты сделок; 

2) упрощение системы контроля за 
расходованием государственных средств 
(это обусловлено тем, что имеется воз-
можность свободного доступа к инфор-
мации биржи);  

3) многовариантность заключения сде-
лок. 

Данные преимущества позволят обес-
печить значительную экономию средств 
бюджета. 

Таким образом, внедрение региональ-
ной электронной продовольственной бир-
жи в Кемеровской области позволит: 

1) превратить агропромышленный ком-
плекс в высокоэффективный сектор эко-
номики области; 

2) сократить трансакционные издерж-
ки, связанные с поиском информации о 
приобретении и реализации продукции; 

3) обеспечить переход от муниципаль-
ных контрактов к биржевой торговле; 

4) оказать синергетический эффект на 
другие предприятия, связанные с функ-
ционированием агропромышленного ком-
плекса; 

5) пресечь доступ на рынок контра-
фактной продукции; 

6) обеспечить взаимодействие с други-
ми регионами посредством развития ра-
циональных межрегиональных связей. 

Таким образом, совершенно очевидно, 
что проблема создания электронной про-
довольственной биржи достаточно акту-
альна для развития Кемеровской области. 
Единство интересов производителей, пе-
реработчиков, оптовиков, розничной тор-
говли, общественного питания и потреби-
теля — вот та задача, которую призвана 
решить электронная продовольственная 
биржа.  
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