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Выводы 
1. Сельскохозяйственная организация, 

будучи социально-экономической систе-
мой, функционирует в определенном 
экономическом пространстве, состоит из 
нескольких подсистем, влияние на каждую 
из которых внешних и внутренних факто-
ров стимулирует возникновение кризиса. 
Это позволило выявить виды кризисов — 
организационной структуры, имуществен-
ный, производственный, финансовый и со-
циально-организационный и для каждого 
из них разработать критерии оценки.  

2. Предложенная нами систематизация 
позволяет территориальным органам 
управления иметь обоснованную характе-
ристику состояния сельскохозяйственных 
организаций и видеть совокупность причин 
кризиса, наиболее характерных для дан-
ной территории, а руководителям органи-
заций находить наиболее проблемные 
сферы, требующие оперативного вмеша-
тельства и направления недоработок.  
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Сельскохозяйственные предприятия са-
мостоятельно выполняют большинство 
ремонтно-технических работ, которые яв-
ляются товаром на рынке услуг. Собст-
венность на факторы производства (в 
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форме индивидуальной, акционерной, до-
левой) и результаты труда предполагают 
формирование таких экономических от-
ношений, которые способствовали бы 
эффективной хозяйственной деятельности 
сельскохозяйственного предприятия и наи-
более полному удовлетворению потреб-
ностей рабочих. Следовательно, возника-
ет необходимость в разработке предло-
жений по регулированию экономических 
отношений между ремонтными мастер-
скими, машинными дворами и тракторно-
полеводческими, животноводческими бри-
гадами этих хозяйствующих субъектов. 
Экономический механизм обмена дея-
тельностью между основными и обслужи-
вающими подразделениями предприятия 
необходим для обеспечения поддержания 
техники, используемой в тракторно-
полеводческих, животноводческих брига-
дах и других организационных структурах, 
в работоспособном состоянии в течение 
установленного срока её эксплуатации  
[1-3]. Для этого, как показали исследова-
ния, необходимо соблюдение планово-
предупредительной системы технического 
обслуживания и ремонта машин. Эти до-
полнительные затраты средств (кроме 
амортизации) объективно необходимы, 
т.к. они обеспечивают движение капитала 
и воспроизводство его в машине. Стои-
мостная оценка ремонтно-технических ус-
луг при внутрихозяйственных взаимоотно-
шениях имеет свою специфику. Здесь не 
могут применяться рыночные цены, так 
как ремонтные и автотранспортные под-
разделения сельскохозяйственных пред-
приятий не самостоятельные хозяйствую-
щие субъекты. Вместо рыночной цены 
нужен другой эквивалент стоимости ус-
луг. Исследования показали, что роль це-
ны при внутрифирменных обменах дея-
тельностью подразделений может играть 
нормативная себестоимость 1 чел.-ч ре-
монтно-технических услуг. Алгоритм 
обоснования нормативной себестоимости 
услуги показан на рисунке. 

Для ремонтов тракторов (капитальных, 
текущих) нормативную себестоимость  
1 чел.-ч услуг предлагаем рассчитывать 
по формуле 1. 

 C = [( Wп×S )×Н×k ] : ( Т×N ),     (1) 
где C — нормативная себестоимость 1 
чел.-ч текущего или капитального ремон-
та данной марки трактора, руб.; 

Wп — планируемая годовая выработка 
на трактор, усл. эт. га; 

S — норматив материально-денежных 
средств в расчете на 1 усл. эт. га для 
проведения капитального или текущего 
ремонта трактора, руб.; 

Н — срок эксплуатации трактора, лет; 
T — нормативная трудоемкость одного 

капитального или текущего ремонта трак-
тора, чел.-ч; 

N — количество капитальных или теку-
щих ремонтов, приходящихся на срок 
эксплуатации трактора, шт.; 

k — коэффициент, учитывающий долю 
средств на капитальный и текущий ремон-
ты. 

Для того чтобы определить норматив-
ную себестоимость 1 чел.-ч технических 
обслуживаний № 1-3, предлагаем мето-
дику, сущность которой выражена в 
формулах (2), (3), (4). Сначала определя-
ется нормативная трудоемкость по каж-
дому виду технических обслуживаний за 
срок эксплуатации трактора: 

Ото = Nто × Тто × Кто,       (2) 
где Ото — условная нормативная трудо-
емкость (одного из видов) технических 
обслуживаний за срок эксплуатации трак-
тора, чел.-ч; 

Nто — количество (одного из видов) 
технических обслуживаний за срок экс-
плуатации трактора, шт.; 

Тто — нормативная трудоемкость (од-
ного из видов) технических обслуживаний, 
чел.-ч; 

Кто — количественное соотношение 
между наработками для одного из видов 
технического обслуживания. 

Затем рассчитывается себестоимость  
1 чел.-ч условной трудоемкости в целом 
по техническим обслуживаниям:  

Сусл = Sо : Ооу,             (3) 
где Сусл — себестоимость 1 чел.-ч услов-
ной трудоемкости в целом по техниче-
ским обслуживаниям, руб.; 

Sо — нормативная сумма материаль-
но-денежных средств на проведение всех 
технических обслуживаний за срок экс-
плуатации трактора, руб.; 

Ооу — условная трудоемкость всех 
технических обслуживаний за срок экс-
плуатации трактора, чел.-ч. 

Завершается расчет определением 
нормативной себестоимости 1 чел.-ч каж-
дого вида технических обслуживаний: 

Сто = (Ото × Сусл) : Тто,         (4) 
где Сто — нормативная себестоимость  
1 чел.-ч одного из видов технических об-
служиваний, руб.  
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Рис. Алгоритм обоснования нормативной себестоимости услуг 
Таблица  

Эффективность хозяйственной деятельности на предприятиях Курганской области, 
применяющих внутрихозяйственный расчет в цехе механизации за 2005-2007 гг. 

 

Показатели 

Сельхозпред-
приятия, где 

внедрен хозяйст-
венный расчет в 
цехе механиза-

ции* 

Сельскохозяйственные 
предприятия, где не 

внедрен хозяйственный 
расчет (отсутствуют 
машинные дворы и 

функционируют только в 
период полевых работ 

ремонтные мастерские)* 

В среднем 
по сельско-
хозяйствен-
ным пред-
приятиям 
области ** 

Количество сельскохозяйственных пред-
приятий 
Производство валовой продукции в рас-
чете на 1 га сельскохозяйственных уго-
дий, тыс. руб.  
Производство валовой продукции в рас-
чете на 1 руб. основных производст-
венных фондов, тыс. руб. 
Получено прибыли на 1 га сельскохо-
зяйственных угодий, тыс. руб. 
Получено прибыли на 1 руб. основных 
производственных фондов, тыс. руб. 
Рентабельность, % 

 
17 
 
 

3.22 
 
 

0,77 
 

0,75 
 

0,18 
21,20 

 
22 
 
 

2,03 
 
 

0,58 
 

0,14 
 

0,03 
3,40 

 
392 

 
 

2,59 
 
 

0,76 
 

0,34 
 

0,10 
14,80 

* Рассчитано по годовым отчетам сельскохозяйственных предприятий.  
** Рассчитано по сводным годовым отчетам о финансово-экономическом состоянии сельскохозяйствен-
ных предприятий Курганской области.  

 
Эта методика приемлема для расчета 

нормативной себестоимости 1 чел.-ч ре-
монтно-обслуживающих воздействий и для 
прицепных сельскохозяйственных машин. 
Для этого необходимо определить норма-
тив материально-денежных средств на вы-

полнение ремонтов и технических обслу-
живаний по сельскохозяйственным маши-
нам и разделить его на нормативную тру-
доемкость ремонтов и технических об-
служиваний, приходящихся на все сель-
скохозяйственные машины. Таким спосо-

Планово-предупредительная система техническо-
го обслуживания и ремонта: виды технического 
обслуживания и ремонта; межремонтная нара-
ботка для проведения технических обслуживаний 
и ремонтов 

Планируемая годовая наработка на машину 

Установленный срок эксплуатации машины

Нормативная трудоемкость каждого вида  техни-
ческих обслуживаний и ремонтов  

Норматив средств на техническое обслуживание 
и ремонт на год эксплуатации машины 

Планируемая наработка за срок 
эксплуатации машины 

Количество технических обслужи-
ваний и ремонтов за срок эксплуа-
тации машины 

Нормативная трудоем-
кость каждого вида тех-
нических обслуживаний и 
ремонтов за срок экс-
плуатации машины  

Норматив средств на тех-
ническое обслуживание и 
ремонт за срок эксплуа-
тации машины 

Нормативная себестоимость 1 чел.-ч техниче-
ских обслуживаний и ремонтов 
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бом определяется средняя себестоимость 
1 чел.-ч ремонтно-технических воздейст-
вий (ремонты, технические обслуживания, 
включая работы по хранению) для сель-
скохозяйственных машин.  

Предложенная методика расчета цен 
на услуги ремонтных подразделений учи-
тывает, на наш взгляд, главное условие — 
обеспечение эквивалентного обмена дея-
тельностью ремонтно-обслуживающих 
подразделений с основными подразделе-
ниями предприятия. Следовательно, име-
ется реальная возможность организовать 
внутрихозяйственный расчет и тем самым 
повысить эффективность внутрихозяйст-
венной деятельности. Изучение опыта ра-
боты сельскохозяйственных предприятий, 
применяющих внутрихозяйственный расчет 
в цехе механизации, свидетельствует о 
более высокой эффективности их дея-
тельности по сравнению с предприятиями, 
не занимающимися вопросами формиро-
вания и развития внутрихозяйственных 
экономических отношений (табл.). 

В сфере ремонтно-технического об-
служивания (куда входит и внутрихозяйст-
венное самообслуживание) очень высокий 
уровень нормирования труда, что являет-
ся большим преимуществом по сравне-
нию с другими сферами применения ка-
питала, т.к. нормативы труда и средств 
отражают средний уровень производства, 
т.е. интенсивности и технологичности тру-
да в отрасли. Данное условие в соответ-
ствии с теориями (трудовой стоимости и 
предельной полезности) гарантирует про-
изводство и реализацию сельскохозяйст-
венной продукции по рыночным ценам, 
обеспечивающим возмещение издержек 
и рентабельную хозяйственную деятель-
ность сельскохозяйственного предприятия. 
Стоимость работ по каждому виду услуг, 
выполняемых ремонтной мастерской и 

машинным двором для тракторно-
полеводческих и животноводческих бри-
гад, определяется путем умножения нор-
мативных затрат труда на нормативную 
себестоимость 1 чел.-ч этих воздействий. 
Таким способом определяется валовая 
продукция или валовая выручка подразде-
ления. После вычета из нее фактических 
затрат средств (кроме оплаты труда) на-
ходится валовой (хозрасчетный) доход. 
Кроме того, доля валового дохода ре-
монтных подразделений в валовом доходе 
предприятия служит нормативом для пе-
рераспределения чистой прибыли пред-
приятия между подразделениями. В такой 
форме внутрихозяйственные подразделе-
ния участвуют в прибылях предприятия и 
тем самым непосредственный производи-
тель приближен к конечным результатам 
деятельности.  

Предложенную методику организации 
внутрифирменного расчета можно при-
менять на любом предприятии независимо 
от модели экономических отношений.  
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