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Условие неотрицаемости переменных: 
Хj ≥ 0. 

Исходя из рекомендуемой модели, 
следует отметить, что при ее использова-
нии учитываются важные составляющие, 
обуславливающие оптимальное распреде-
ление уровня государственной поддержки 
для всех организационно-правовых форм 
производства (товарная продукция, затра-
ты).  

Определение уровня государственной 
поддержки нами предлагается рассмот-
реть на примере сельскохозяйственных 
организаций, занимающихся производст-
вом свинины в Самарской области по вы-
шерассмотренной модели.  

 
Результаты исследования 

Из расчетов, полученных в приведенной 
модели определения оптимального уровня 
государственной поддержки отрасли сви-
новодства, следует, что при условии учета 
всех факторов уровень государственной 
поддержки для сельскохозяйственных 
предприятий области должен составлять 
145503,37 тыс. руб. (на 71385,90 тыс. 
руб. больше уровня 2008 г.).  

Производство товарной продукции уве-
личится по сравнению со сложившимися 
35,7 тыс. т на 6,08 тыс. т, а затраты при 
достижении запланированного объема 
производства, обеспечивающего продо-
вольственную безопасность региона, сни-
жаются в 1,2 раза. Оптимальное выделе-
ние средств для свиноводческих предпри-
ятий области с учетом основных направ-
лений государственной поддержки отрас-
ли положительно скажется на их работе. 

Заключение 
Вместе с тем необходимо отметить, 

что решение проблем свиноводческих хо-
зяйств нельзя связывать только с выде-
ляемой государственной поддержкой. 
Любые меры государственной поддерж-
ки, государственного регулирования в це-
лом, наибольший эффект обеспечат лишь 
в том случае, если будут опираться на 
выявление и реализацию внутрихозяйст-
венных резервов роста эффективности 
производства свиноводческой продукции, 
что в итоге благоприятно скажется не 
только на результатах деятельности от-
дельно взятых свиноводческих предпри-
ятий, но и АПК в целом. 

Аналогичная модель определения оп-
тимального размера государственной 
поддержки для свиноводческих предпри-
ятий с успехом может быть использована 
и другими регионами страны.  
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Одним из показателей экономического 
благосостояния общества является обес-
печение населения полноценными продук-
тами питания. Садоводство производит 
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высококачественную витаминную продук-
цию, поэтому ему отводится немаловаж-
ное место в продовольственной политике 
государства.  

В соответствии с рациональными нор-
мами потребления, рекомендованными 
Российской академией медицинских наук, 
потребление фруктов должно составлять 
90-120 кг в год на человека, фактически 
же потребляется плодов и ягод не более 
12 кг. Импортные и завозимые из других 
регионов фрукты дороги и низковитамин-
ны. В связи с этим предпочтение нужно 
отдавать продукции местных садов, более 
богатой биологически активными элемен-
тами и витаминами в связи со спецификой 
природно-климатических условий. Однако 
садоводство на Алтае не получило интен-
сивного развития и индустриализации  
[1, с. 156-157]. 

На территории Алтайского края присут-
ствуют все составляющие, обеспечиваю-
щие создание полноценных кластеров, 
специализирующихся на производстве 
сельскохозяйственной продукции и продо-
вольствия, оказывающих услуги в АПК. 
Кластер представляет собой группу взаи-
мосвязанных предприятий и сопутствую-
щих институтов в определенной области, 
географически близко расположенных и 
связанных через какую-либо общность 
или взаимодополняемость [2]. В отличие 
от сложившихся ранее интеграционных 
форм организации агропромышленного 
производства кластеры отличаются боль-
шей демократичностью управления, при-
нятия управленческих решений. К пре-
имуществам развития агропромышленных 
кластеров относятся: 1) организационно-
правовая форма в виде ассоциации (не-
коммерческого партнерства) — добро-
вольное объединение физических и (или) 
юридических лиц с целью взаимного со-
трудничества при сохранении их само-
стоятельности и независимости; 2) наличие 
стандартов качества выше, чем в регионе 
(стране) базирования; 3) ориентация про-
дукции на экспорт; 4) экономия на закуп-
ках за счет совместной работы с постав-
щиками; 5) снижение транзакционных из-
держек; 6) коллективный бренд; 7) пере-
распределение производства; 8) совмест-
ная дистрибьюторная сеть; 9) взаимодей-
ствие кластера с властью. 

Кластерный подход способствует уве-
личению занятости на селе, формирова-
нию сельской инфраструктуры; эффек-
тивному развитию межотраслевых связей, 
распространению технологий, опыта, ин-
формации; реализации инновационного 
потенциала предприятий в кластерной 

структуре, в частности в кластере садо-
водства. 

Реализация идеи развития кластера са-
доводства была осуществлена в рамках 
ведомственной целевой программы «Раз-
витие сельского хозяйства Алтайского 
края на 2008-2012 годы». Участниками 
кластера выступают специализированные 
садоводческие предприятия, торговые по-
средники, НИИ, вузы, государственные 
учреждения. В основе кластера находятся 
крупные перерабатывающие предприятия 
края (рис.). Центрами кластера являются 
город Барнаул и наукоград РФ Бийск, где 
сосредоточены основные предприятия, 
ориентированные на производство плодо-
во-ягодной продукции. Они имеют значи-
тельный научно-исследовательский опыт и 
устойчивые связи с поставщиками сырья. 
Географическое положение наукограда 
выгодно отличается возможностью обес-
печения инфраструктурного обслуживания 
туристических районов на юге Алтайского 
края.  

Дополнительные предпосылки к разви-
тию кластеров на базе наукоградов обес-
печиваются в рамках предоставления фи-
нансовой поддержки на строительство ин-
новационной, социальной и инженерной 
инфраструктуры, осуществляемой из 
средств федерального бюджета в соот-
ветствии с Федеральным законом «О ста-
тусе наукограда Российской Федерации» 
от 7.04.1999 г. № 70-ФЗ. Целевое струк-
турирование предприятий в систему едино-
го кластера является логическим продол-
жением инновационной модели развития 
наукограда. Предполагается построение 
системы взаимосвязанных технологических 
цепочек, обеспечивающих разработку тех-
нологий, сертификацию, маркетинг, про-
изводство и реализацию плодово-ягодной 
продукции, биоактивных добавок, обеспе-
чивающих оздоравливающее воздействие 
на организм человека.  

Для садоводческих и перерабатываю-
щих предприятий Алтайский край осуще-
ствляет подготовку собственных кадров, 
создав целую сеть образовательных цен-
тров высокого уровня: Алтайский госу-
дарственный университет, Алтайский го-
сударственный технический университет, 
Алтайский государственный аграрный уни-
верситет, кафедры Бийского технологиче-
ского института и ряд других учебных за-
ведений. Высокотехнологичные заделы 
имеются на ЗАО «Эвалар» и ЗАО «Алтай-
витамины». Возможность производства 
широкого ассортимента плодово-ягодной 
продукции из местного сырья позволяет 
легко вписать кластер садоводства в два 
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других крупных проекта федерального 
значения — создание особой экономиче-
ской зоны туристско-рекреационного типа 
«Бирюзовая Катунь» с элементами ку-
рортно-бальнеологической деятельности и 
игорной зоны «Сибирская монета». 

В рамках кластера садоводства в 
2009 г. Алтайский край заключил договор 
с Францией о закладке плантаций вино-
града. Было заложено в Алтайском рай-
оне 2 га винограда саженцами, постав-
ленными Францией. Главное управление 
сельского хозяйства и Департамент пище-
вой и перерабатывающей промышленно-
сти подписали договор о взаимном со-
трудничестве по вопросу культивации и 
переработке лекарственных трав с не-
мецкой фирмой «Мартин Бауэр» в Алтай-
ском районе. 

Экономические взаимоотношения в 
кластере построены на принципах неком-
мерческого партнерства — ассоциации. 
Для кластера садоводства мы рекоменду-
ем схему взаимодействия координацион-
ного совета с производственными объек-
тами по типу стратегического планирова-
ния. 

Для развития кластера садоводства на-
ми был разработан и внедрен комплекс 
организационно-экономических мероприя-
тий, обеспечивающих увеличение произ-
водства плодово-ягодной продукции для 
удовлетворения потребности населения 
края с перспективой выхода на региональ-
ный и зарубежный рынки. 

Организация интенсивных товарных са-
дов предусматривает ежегодную посадку 
новых многолетних насаждений на площа-
ди не менее 470-500 га и доведение пло-
щади садов с 2626 до 6685 га. Под плани-
руемые площади садов необходимо за 
2006-2015 гг. внести 1050 т д.в. мине-
ральных удобрений, 564 тыс. т органиче-
ских удобрений, 37000 л средств защиты 
растений от вредителей и болезней и 
8285 л гербицидов. Для освоения ком-
плексной механизации в садах специали-
зированных хозяйств края предусмотрено 
обновление и пополнение парка тракторов 
и специальных машин в 2009-2015 гг. на 
сумму 59076 тыс. руб.  

Научное обеспечение осуществляет 
Научно-исследовательский институт садо-
водства Сибири им. М.А. Лисавенко. 
Программа инновационного развития са-
доводства направлена на разработку и 
освоение технологий и систем ведения са-

доводства, обеспечивающих эффективное 
использование природных и производст-
венных ресурсов, в том числе: 

- создание новых высокопродуктивных 
сортов плодовых и ягодных культур с вы-
соким уровнем адаптивности, пригодных 
для консервирования; 

- совершенствование технологий произ-
водства оздоровленного посадочного ма-
териала перспективных сортов с учетом 
запросов рынка; 

- разработка и совершенствование 
имеющихся средств защиты садовых рас-
тений от вредителей и болезней, основан-
ных на использовании безопасных нехими-
ческих компонентов с нестандартным ме-
ханизмом действия; 

- разработка рецептур и научно-
технической документации для производ-
ства новых видов консервированной про-
дукции; 

- интродукция и вовлечение в садовод-
ство нетрадиционных культур; 

- разработка и внедрение в производ-
ство комплекса машин и оборудования 
для возделывания плодово-ягодных куль-
тур, уборки и переработки плодов и ягод; 

- научно-методическая и практическая 
помощь садоводческим хозяйствам  
[3, с. 8]. 

В целях увеличения производства пло-
дово-ягодных консервов предусмотрено 
техническое перевооружение перераба-
тывающих предприятий за счет привлече-
ния инвестиционных и льготных кредитных 
ресурсов.  

Необходимый объем ежегодно выра-
щиваемого посадочного материала опре-
деляется исходя из планируемой площади 
закладки садов. Посадочный материал но-
вых сортов выращивается в питомниках 
НИИ садоводства Сибири с последующей 
закладкой маточников в институте и базо-
вых хозяйствах. Потребность в посадоч-
ном материале на 2006-2015 гг. с учетом 
населения составляет 11234 тыс. шт. 

Основными источниками финансирова-
ния разработанных и внедряемых меро-
приятий явились средства федерального и 
краевого бюджетов, собственные средст-
ва предприятий, а также заемные средст-
ва (кредиты банков). Потребность в сред-
ствах федерального бюджета составляет 
ежегодно 15 млн руб., всего на 2006-
2015 гг. — 142,1 млн руб. 
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Существенную поддержку развитию 
кластера садоводства окажет проект 
«Комплексное развитие Алтайского При-
обья», разработанный в рамках концеп-
ции придания Алтайскому краю статуса 
особо значимой аграрной территории. 
Мероприятия по развитию кластера садо-
водства не противоречат главной цели 
проекта: усилить существующую систему 
мер государственной поддержки и раз-
вить частно-государственное партнерство. 
Проект будет интегрироваться в контекст 
всех федеральных программ, которые 
касаются аграрного комплекса, с учетом 
того, что краю по целому ряду направле-
ний будут отдаваться приоритеты и пре-
ференции в виде повышенной доли феде-
ральной поддержки. 

Придание Алтайскому краю статуса 
особо значимой аграрной территории в 
рамках реализации программы «Комп-
лексное развитие Алтайского Приобья» не 
только позволит развить сформировав-
шийся кластер садоводства, но и станет 

локомотивом развития перерабатываю-
щей промышленности, даст новые воз-
можности для инновационного ведения 
садоводства. 
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КОНЪЮНКТУРА РЫНКА:  
ИССЛЕДОВАНИЕ И ОБОСНОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 
 

Ключевые слова: рынок, конъюнктура, 
рыночная конъюнктура, принятие реше-
ний, управленческая задача, проблема, 
критерий выбора, альтернатива, субъек-
тивная конъюнктура, индивидуальная 
модель рынка. 

 
Определения конъюнктуры, предло-

женные учеными XIX-XXI вв., весьма раз-
нообразны. Их обобщение приводит к по-
лучению следующего определения: 
конъюнктура — это состояние товарного 
рынка в данный момент времени и пер-
спективы его изменения, выраженные че-
рез совокупность показателей.  

К сожалению, это определение сложно 
применить на практике. В нем не ясно, 
что понимается под термином «товарный 
рынок». Наиболее популярное и интуитив-
но понятное определение товарного рын-
ка — это сфера обращения товара, не 
имеющего заменителей, либо взаимоза-

меняемых товаров. Но как найти полный 
список товаров, взаимозаменяемых с 
данным?  

Поскольку выбор, какой из товаров на 
рынке покупать, осуществляет потреби-
тель, а не производитель, полезным мо-
жет оказаться анализ поведения потреби-
телей. Как известно, потребитель начина-
ет задумываться о покупке товара, когда 
осознает наличие потребности и имеет 
мотив удовлетворить эту потребность че-
рез покупку. Выбрать из всего многооб-
разия товаров в мире тот, который может 
максимально удовлетворить потребности, 
потребитель не может — для анализа всех 
товаров в мире требуется слишком много 
временных и когнитивных ресурсов. По-
этому перед выбором товаров потреби-
тель ограничивает тот набор, из которого 
он и будет выбирать. В этот набор попа-
дают товары, которые, во-первых, дос-
тупны покупателю, во-вторых, могут на 




