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По мнению И.В. Курцева, «…одной из 
приоритетных задач развития сельского 
хозяйства Сибири является повышение его 
эффективности…» [8]. 

Однако для повышения экономической 
эффективности сельского хозяйства и 
АПК в целом, выбранная диверсификация, 
как одна из стратегий роста, должна опи-
раться на системный подход, в основе ко-
торого лежит рассмотрение объекта как 
целостного множества элементов в сово-
купности отношений и связей между ни-
ми, то есть рассмотрение объекта как 
системы. Диверсификация деятельности 
сельскохозяйственного предприятия, ос-
нованная на системном подходе, будет 
способствовать разработке принципов и 
методов восстановления, а затем и роста 
экономики сельского хозяйства с учетом 
его специфики.  

Диверсификация благодаря развитию 
других сфер деятельности позволит сни-
зить сезонность и связанные с ней нега-
тивные последствия, возникающие у сель-
хозпредприятий. На большинстве пред-
приятий развития новых отраслей наряду с 
существующими обеспечит более рацио-
нальное использование всех имеющихся 
ресурсов, что в свою очередь приведет к 
повышению экономической эффективно-
сти предприятия в целом. Это особенно 
актуально для хозяйств, находящихся в 
отдаленных районах, которые в силу сво-
ей специализации недоиспользуют имею-
щиеся земли, а в силу отдаленности от 
других хозяйств не имеют возможности 
сдать их в аренду.  

Таким образом, стратегическое разви-
тие агропромышленного комплекса, осно-

ванное на диверсификации деятельности 
сельскохозяйственных предприятий, позво-
лит наиболее полно и рационально исполь-
зовать природный и производственный по-
тенциал, расширить ассортимент и увели-
чить объёмы производства продукции 
АПК. Стратегия диверсификации деятель-
ности сельскохозяйственного предприятия 
нацелит его на создание и стабилизацию 
эффективной экономики, удовлетворяю-
щей потребности внешней и внутренней 
социально-экономической среды.  
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Развитие сельского хозяйства во мно-
гом определяет уровень экономической 
безопасности страны. Трудно найти дру-
гую отрасль, которая оказывала бы такое 
широкое многообразное воздействие на 
экономику, социальные отношения, со-
стояние окружающей среды. Важнейшими 
особенностями аграрного сектора эконо-
мики является использование земли и 
природной среды как главных средств 
производства; зависимость от климатиче-
ских и погодных условий; территориальная 
рассредоточенность производства; широ-
кое использование в воспроизводственном 
процессе продукции собственного произ-
водства. 

В последние годы Правительство Рос-
сийской Федерации обратило внимание на 
развитие сельского хозяйства, что нашло 
свое отражение прежде всего в принятии 
Федерального закона № 264-ФЗ «О раз-
витии сельского хозяйства» 29 декабря 
2006 г. [1], Государственной программе 
«Развитие сельского хозяйства и регули-
рование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на 
2008-2012 годы» (далее — государствен-
ная программа), в рамках которой выпол-
няются мероприятия, ранее реализуемые 
в рамках Приоритетного национального 
проекта «Развитие АПК».  

В соответствии с рекомендациями Пра-
вительства РФ были приняты региональные 
программы развития АПК [2].  

В Калужской области реализация мер 
комплексной государственной поддержки 
агропромышленного комплекса и разви-
тия сельских территорий осуществляется 
на основе Закона Калужской области от  
6 ноября 2007 г. № 360-ОЗ «Об област-
ной целевой программе «Развитие сель-
ского хозяйства и рынков сельскохозяйст-
венной продукции в Калужской области на 
2008-2012 годы» и Закона Калужской об-
ласти от 12 мая 2003 г. 206-ОЗ «Об обла-
стной целевой программе «Социальное 
развитие села Калужской области до  
2010 года». 

В экономике и социальной жизни  
Калужской области агропромышленный 
комплекс играет важную роль.  
Численность экономически активного на-
селения области за 2009 г. составила 
565,4 тыс. чел. (56,4% от общей числен-
ности населения области). В АПК Калуж-
ской области занято более 40,9 тыс. чел., 
что составляет 8,5% численности занятых 
в экономике области [3]. В состав агро-
промышленного комплекса области вхо-
дит более 400 сельскохозяйственных ор-
ганизаций, 560 предприятий промышлен-
ности и 2284 крестьянских (фермерских) 
хозяйств. Темпы роста сельскохозяйствен-
ного производства носят нестабильный ха-
рактер: от 97% в 1999 г. до 109,0% в 
2007 г. В 2009 г. индекс сельскохозяйст-
венного производства составил 104,9%. 
На рисунке 1 представлена динамика раз-
вития сельского хозяйства. 

 
 

 
Рис. 1. Динамика объема сельскохозяйственного производства Калужской области  

в хозяйствах всех категорий 
 



ЭКОНОМИКА АПК 
 

106 Вестник Алтайского государственного аграрного университета № 7 (69), 2010
 

За 2009 г. в хозяйствах всех категорий 
произведено продукции сельского хозяй-
ства на сумму 20,5 млрд руб., или 
104,9% в сопоставимой оценке к уровню 
2008 г. (в 2008 г. — 102,1%). Сельскохо-
зяйственными организациями области 
произведено валовой продукции на сумму 
9,3 млрд руб., или 109,6% в сопостави-
мой оценке к уровню 2008 г. (в 2008 г. — 
113,0%). 

По финансовым показателям сельско-
хозяйственных организаций области на-
блюдаются следующие тенденции. При-
быль до налогообложения на 1 января 
2010 г. составила 3,9 млн руб. По сравне-
нию с 2005 г. она уменьшилась на  
183 млн руб., или на 209%. При этом в 
отчетном году отрасль получила чистый 
убыток в размере 27,9 млн руб., негатив-
ное влияние на финансовую устойчивость 
организаций сельского хозяйства оказыва-
ет состояние расчетов, структура оборот-
ных активов и источников финансирования. 

Дебиторская задолженность на 1 янва-
ря 2010 г. составила 2203,87 млн руб., в 
том числе просроченная 2112,1 млн руб. 
и имеет тенденцию к росту. Кредиторская 
задолженность составила 22414,6 млн 
руб. Это свидетельствует о неудовлетво-
рительной платежеспособности и низкой 
обеспеченности сельскохозяйственных 
предприятий собственными оборотными 
средствами. Все это приводит к тому, что 
предприятия не в состоянии своевременно 
осуществлять налоговые платежи, воз-

вращать займы и кредиты, а также в ус-
тановленные сроки выплачивать заработ-
ную плату. В силу этих причин более 
37,3% сельскохозяйственных предприятий 
стали убыточными. Несмотря на постоян-
ный рост заработной платы уровень дохо-
дов в сельском хозяйстве остается намно-
го ниже среднего показателя по области. 
За 2009 г. среднемесячная заработная 
плата составила 10694,7 руб. 

Структура сельскохозяйственного про-
изводства меняется в сторону увеличения 
удельного веса мяса (в живом весе) с 
46% в 2000 г. до 77% в 2009 г, молока с 
59% в 2000 г. и до 77% в 2009 г. и яиц в 
общем объеме производства сельского 
хозяйства области (рис. 2). Многие сель-
скохозяйственные предприятия за иссле-
дуемый период перешли с растениевод-
ческой специализации на животноводче-
скую, в результате чего уровень произ-
водства отрасли растениеводства снизил-
ся. По существу, изменяется производст-
венное направление отрасли сельского 
хозяйства в сторону производства про-
дукции, где требуются меньшие затраты 
человеческих ресурсов. 

Несмотря на высокие темпы роста 
производства в отчетном году экономиче-
ские показатели сельского хозяйства 
практически не улучшились. Более того, 
понизился уровень рентабельности сель-
скохозяйственных организаций на 2,4 про-
центных пункта по сравнению с 2000 г. и 
составил 0,1%. 

 
 
 

 

 
Рис. 2. Динамика структурных сдвигов производства основных видов  

сельскохозяйственной продукции в сельскохозяйственных организациях,  
% от общего объема производства по всем хозяйствам 
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Важнейшей составляющей инвестицион-
ного подъема сельского хозяйства явля-
ются инвестиции в основной капитал. В 
2009 г. объем инвестиций в основной ка-
питал за счет всех источников финансиро-
вания составил 58,9 млрд руб., или  
81,5% от уровня 2008 г. в сопоставимой 
оценке. Объем частных инвестиций, вло-
женных в сельское хозяйство, составил 
8,2 млрд руб. Эти средства идут на об-
новление производственных мощностей 
животноводства за счет строительства, 
реконструкции и модернизации. В целом, 
по-прежнему отстает модернизация и 
техническое обновление отрасли сельско-
го хозяйства, что связано как с низкой до-
ходностью сельхозтоваропроизводителей, 
так и с состоянием сельскохозяйственного 
машиностроения. 

В 2009 г. наблюдалось увеличение доли 
кредитов банков. По сравнению с 2008 г. 
доля банковских кредитов увеличилась на 
8,0 процентных пунктов и составила 42,8% 
от общего объема инвестиций, или 56,3% 
от суммы привлеченных средств по круп-
ным и средним организациям. Оказание 
государственной поддержки сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям об-
ласти совместно с работой, проводимой 
министерством по привлечению частных 
средств инвесторов, позволило закрепить 
позитивные тенденции в сельском хозяй-
стве и создать благоприятные условия для 
его дальнейшего развития и укрепления 
финансового состояния сельскохозяйст-
венных организаций. 

Среди отрицательных факторов разви-
тия сельского хозяйства Калужской облас-
ти можно назвать низкий уровень соци-
альной и инженерной инфраструктуры се-
ла и доходов населения. Основными при-
чинами медленного развития отрасли 
сельского хозяйства являются: 

 низкие темпы структурно-технологи-
ческой модернизации отрасли, обновле-
ния основных производственных средств и 
воспроизводства природно-экономичес-
кого потенциала; 

 неблагоприятные общие условия 
функционирования сельского хозяйства, 
прежде всего неудовлетворительный уро-
вень развития рыночной инфраструктуры, 

затрудняющий доступ сельскохозяйствен-
ных организаций к рынкам финансовых, 
материально-технических и информацион-
ных ресурсов, готовой продукции; 

 финансовая неустойчивость отрасли, 
обусловленная нестабильностью рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, накопленной декапитали-
зацией, недостаточным притоком частных 
инвестиций на развитие отрасли (индекс 
инвестиций в 2009 г. по сравнению к 2008 
г. в сопоставимых ценах составил 45%), 
слабым развитием страхования при произ-
водстве сельскохозяйственной продукции; 

 дефицит квалифицированных кадров, 
вызванный низким уровнем и качеством 
жизни в сельской местности. 

Таким образом, рост показателей в 
основном достигается за счет внешних ис-
точников: средств инвесторов и кредитов. 
В связи с отсутствием эффективного эко-
номического механизма в сельском хо-
зяйстве, диспаритетом цен на сельскохо-
зяйственную продукцию и низким уров-
нем закупочных цен вложения средств не 
обеспечивают создание внутренних источ-
ников воспроизводства. В результате 
сельскохозяйственные предприятия не в 
состоянии своевременно осуществлять 
налоговые платежи, возвращать займы и 
кредиты. Для дальнейшего развития сель-
ского хозяйства Калужской области необ-
ходим комплексный эффективный эконо-
мический механизм управления.  
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