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 Рис. Механизм формирования комплексной оценки инвестиционной деятельности региона  
на основе системного подхода 
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Введение 

Оленеводство является ведущей отрас-
лью животноводства в большинстве рай-

онов Крайнего Севера Российской Феде-
рации, относящейся к традиционным про-
мыслом большинства малочисленных на-
родов Севера [1, 2]. Поэтому это направ-
ление в АПК Республики Саха (Якутия) яв-
ляется приоритетным. По количеству оле-
ней республика занимает третье место по 
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России, уступая только Тюменской облас-
ти и Чукотскому автономному округу. 
Особенно высокие показатели численно-
сти оленей были достигнуты в 1980 г., ко-
гда их количество составляло 384,5 тыс. 
голов. В настоящее время поголовье оле-
ней в Якутии составляет 169 тыс. голов 
[3].  

Производство и переработка ресурсов 
живой природы в республике находятся на 
очень низком уровне и требуют значи-
тельных инвестиций. Однако нехватка фи-
нансовых ресурсов у сельхозпроизводите-
лей для пополнения оборотных средств и 
покрытия кредитов сдерживает приток 
инвестиций, обусловливая появление стаг-
нации в сельскохозяйственном секторе 
экономики республики. При этом сель-
скохозяйственные предприятия вынуждены 
финансировать свою деятельность пре-
имущественно за счет собственных 
средств, которых недостаточно для по-
крытия все возрастающих издержек. 

В Республике Саха (Якутия) могли бы 
развиваться отрасли и сегменты рынка, 
которые способны производить конкурен-
тоспособную продукцию, по отношению к 
импортируемой из-за ее пределов или в 
силу своих особенностей производиться за 
пределами республики не может. Для 
реализации этих планов необходимо оп-
ределить приоритетом промышленную 
политику республики, которая должна 
устранить устаревшие производственные 
структуры и стимулировать создания но-
вых производственных комплексов как в 
промышленном, так и аграрном секторе 
экономики. При этом необходимо совер-
шенствовать региональное законодатель-
ство, уделяя особое внимание инноваци-
онным технологиям и совершенствованию 
системы управления в АПК республики. 

На экономическую эффективность 
оленеводческих хозяйств оказывают влия-
ние размер и структура стада. Поэтому 
поголовье оленей распределяется по ста-
дам, размеры и структура которых в ос-
новном определяется природными и эко-
логическими показателями. С точки зре-
ния экономики наиболее предпочтитель-
ными являются крупные стада, что обу-
славливается большим количеством про-
дукции и более высокой производитель-
ностью труда, знаний и высокую прибыль. 
Особую значимость в оленеводстве име-
ют панты (неокостеневшие рога северных 
оленей). Высокая ценность влажных и су-
хих пантов северного оленя обусловлена 
тем, что они являются природным сырьем 

для получения продукции в высокотехно-
логичном производстве при производстве 
лекарственного средства — пантокрина.  

Цель — оценка экономической эффек-
тивности пантового оленеводства Респуб-
лики Саха (Якутия) и выявление произ-
водственно-технологических факторов, 
определяющих эффективность отрасли. 

 
Результаты 

Панты заготавливают со второй полови-
не мая и до конца июня путем срезки у 
бычков 2-летнего возраста, третьяков, 
самцов-производителей, бычков-кастратов 
и важенок. Панты, срезанные с буров и 
кастратов, являются самыми ценными. 
Срезать панты у молодых оленей, важе-
нок и хоров нельзя, так как это сказыва-
ется на их развитие и снижает плодови-
тость.  

В оленеводстве Республики Саха (Яку-
тия) используются возможности форми-
рования различных типов стад, различаю-
щихся по количеству половозрастных 
групп оленей. Варьирование состава стада 
позволяет оптимизировать специализиро-
ванные стада, предназначенные для раз-
личных производственных нужд. Размеры 
стад определяются, прежде всего, хозяй-
ственной направленностью их использова-
ния. Стадо оленей формируется из сле-
дующих половозрастных групп: важенки, 
нетели, бычки, бычки-производители (хо-
ры), быки-кастраты (буры), третьяки и 
молодняк (тугуты). 

В оленеводческой практике использу-
ются следующие типы стад: обычное, 
племенное и нагульное (табл. 1). Обыч-
ное стадо отличается тем, что преимуще-
ственно находится на свободном выпасе и 
подножном корме. Племенное стадо 
предназначено для проведения селекци-
онной племенной работы с целью выве-
дения высокопродуктивных особей. На-
гульное стадо поставлено на откорм с це-
лью получения мясной продукции высоко-
го качества. 

Для повышения эффективности произ-
водства пантов нами предлагается допол-
нительно ввести пантовое стадо, преиму-
щественной деятельностью которого была 
бы промышленная заготовка пантов  
(табл. 1). Для этого необходимо комплек-
товать пантовое стадо следующим обра-
зом: важенки — 27%, нетели — 2, бычки — 
7, хоры — 29, третьяки — 12, молодняк — 
20%. 
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Таблица 1 
Процентный состав половозрастных групп, различных типов стад 

 

Половозрастные группы Обычное 
стадо 

Племенное 
стадо 

Нагульное 
стадо 

Пантовое 
стадо 

Важенки 40 71 37 27 
Нетели 10 9 8 2 
Бычки 7 3 9 7 
Быки-производители (хоры) 3 5 3 3 
Быки-кастраты (буры) 12 - 12 29 
Третьяки 5 3 6 12 
Молодняк 23 9 25 20 

 
Эффективность заготовки влажных пан-

тов определяется из расчета на 1000 оле-
ней. Так, для обычного стада анализ про-
водится с учетом индивидуального про-
центного состава стада. При этом вес за-
готовленных пантов у оленей обычного 
стада равен 85,86 кг, близкие к этому же 
значению величины веса заготовленных 
пантов у оленей племенного (70,04 кг) и 
нагульного (88,3 кг) стад. Однако для пан-
тового стада вес заготовленных влажных 
пантов превышает у всех остальных стад 
на 37-50% и равен 141,15 кг. Этот эф-
фект достигается за счет того, что в со-
ставе пантового стада высокий процент 
быков-кастратов (29%) и очень низкий 
процент важенок (27%) и нетелей (2%). 
Последние ответственны за приплод и по-
этому в основном представлены в панто-
вом стаде выбракованными животными. 

Дифференциация оленеводческих стад, 
их специализация позволяет при практиче-
ски равных затратах на содержание жи-
вотных достигать высоких показателей 

прибыли от реализации влажных пантов 
(табл. 2). При этом уровень рентабельно-
сти в пантовом стаде свидетельствует о 
том, что более высокие затраты, обу-
словленные высокими затратами труда, 
окупаются производством большого объ-
ема продукции и, соответственно, более 
высоким уровнем прибыли. 

При заготовке влажные панты разде-
ляют по сортам (табл. 3). Наибольшую 
стоимость имеют панты первого и второ-
го сорта. Данные по уровню рентабель-
ности различных типов стад представлены 
в таблице 3, из которой следует, что при 
производстве пантов первого и второго 
сортов достигается самая высокая рента-
бельность как в обычном (42,8 и 33,3%), 
так и в племенном стадах (42,8 и 36,9%). 
При этом несмотря на рост основных 
производственных затрат при производст-
ве пантов более высоких сортов издержки 
компенсируются возрастанием размера 
выручки от их реализации и, соответст-
венно, возрастанием объема прибыли. 

Таблица 2 
Показатели эффективности заготовки влажных пантов  

в зависимости от типа оленеводческого стада, из расчета на 1 тыс. гол. 
 

Показатели 
Типы оленеводческих стад 

обычное племенное нагульное пантовое 

Общее количество оленей, 
гол. 1000 1000 1000 1000 

Количество выбракованных 
оленей, гол. 

50 50 50 50 

Количество оленей, у кото-
рых срезают панты, гол. 317 479 474 474 

Общий вес заготовленных 
влажных пантов, кг  

85,86 70,04 88,30 141,15 

Средняя стоимость 1 кг 
влажных пантов, руб. 

500 500 500 500 

Общая стоимость заготов-
ленных пантов, руб. 

42930 35020 44150 70575 

Себестоимость, руб. 33270 27980 37306 52402 
Прибыль, руб. 9660 7040 6844 18173 
Рентабельность, % 29,03 25,1 18,3 34,68 
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Срезка пантов производится в опреде-
ленные сроки и определяется индивиду-
ально для каждой климатической зоны. 
После срезки панты должны храниться в 
ледниках при низкой температуре и влаж-
ности [4]. В таком помещении панты со-
храняются до наступления холодов и за-
тем транспортируются в места их даль-
нейшей переработки. Для этого обычно 
используется либо наземный транспорт, 
либо авиаперевозки. Последние в основ-
ном влияют на себестоимость заготавли-
ваемой продукции. Наиболее затратным и 
мало используемым в настоящее время 
транспортом является перевозка на вер-
толете, хотя этот вид транспортировки 
более приемлем в условиях Крайнего Се-
вера. Наиболее рентабельной является 
автотранспортная перевозка, но из-за от-
сутствия инфраструктуры на территории 
РС (Я), в особенности в условиях тундры и 
лесотундры, этот вид транспорта может 
быть использован только оленеводчески-
ми хозяйствами и Центральной, и Южной 
Якутии.  

Основным переработчиком оленевод-
ческой продукции в РС (Я) является На-
циональная акционерная оленеводческая 
компания (НАОК) «Таба», которая в на-
стоящее время осваивает производство 
пантового цикла в виде ультрадисперсного 
порошка, препарата БАД для пантовой 
ванны и капсулированного порошка. Для 
производства продукции из пантов НАОК 
«Таба» производит закупку влажных пан-
тов, а затем на своем предприятии в г. 
Якутске осуществляет их переработку. На 
начальном этапе влажные панты подвер-
гаются сушке, а затем измельчению до 
порошкообразной массы. 

Как следует из таблицы 4, возрастание 
себестоимости сухих пантов обусловлено 
более высокими материальными затрата-
ми, в особенности расходы на потребле-

ние электроэнергии, которая необходима 
для процесса сушки влажных пантов и 
дальнейшего их измельчения на механиче-
ских мельницах.  

Несмотря на возрастание затрат на 
продукцию пантового стада более высо-
кая прибыль от реализации данной про-
дукции сказывается и на уровне рента-
бельности, которая превышает рента-
бельность производства продукции других 
типов оленеводческих стад. Поэтому в 
настоящее время (НАОК) «Таба» плани-
рует организовать 19 специализированных 
пантовых стад.  

Сухие панты, как и влажные, различа-
ются по сортам (табл. 5). При этом стои-
мость сухих пантов первого сорта может 
в 1,6 раза превышать стоимость пантов II 
сорта, в 2,7 раза — III и в 5,3 раза — IV 
сорта.  

Однако если бы фирма «Таба» освоила 
выпуск более высокотехнологичной про-
дукции, с высокой добавленной стоимо-
стью в виде препарата «Пантокрин», при-
быль могла бы возрасти в несколько раз. 
Так, 50 мл пантокрина можно реализовать 
в аптеках по цене 120-150 руб. На произ-
водство 20 л пантокрина необходимо ис-
пользовать 1 кг сухих пантов. Из этого 
объема можно получить 400 флаконов 
пантокрина с общей стоимостью 48-60 
тыс. руб. Причем в выработке пантокрина 
можно использовать сухие панты разных 
сортов. При средней стоимости 1 кг сухих 
пантов разных сортов в 5000-6500 руб. и 
минимальных материальных затратах при 
производстве пантокрина прибыль произ-
водителя лекарственного средства может 
возрасти в 7-12 раз. При производстве 
пантокрина из влажных пантов, при сред-
ней их стоимости 250-300 руб., прибыль 
производителя препарата возрастает в 
160-240 раз.  

Таблица 4 
Показатели эффективности заготовки сухих пантов  

в зависимости от типа оленеводческого стада, из расчета на 1 тыс. гол. 
 

Показатели 
Типы оленеводческих стад 

обычное племенное нагульное пантовое 
Общий вес заготовленных 
сухих пантов, кг 36,07 29,32 37,10 59,30 

Средняя стоимость 1 кг 
сухих пантов, руб. 

6000 6000 6000 6000 

Общая стоимость заготов-
ленных сухих пантов, руб. 216420 175920 222600 355800 

Себестоимость, руб. 180710 147772 187540 290866 
Прибыль, руб. 35710 28148 35060 64934 
Рентабельность, % 19,76 19,04 18,6 22,32 
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Поэтому чтобы при переработке пан-
тов извлекать из производства максималь-
ную прибыль, необходимо осваивать и 
внедрять в оленеводстве инновационные 
высокотехнологичные безотходные спо-
собы переработки пантового сырья. 

 
Выводы и предложения 

1. Следует отметить, что Республика 
Саха (Якутия) обладает огромным биоре-
сурсным потенциалом. Однако для реали-
зации этих ресурсов требуется разработ-
ка продуманной региональной программы 
по их освоению и переработке. Для ини-
циирования программы потребуются зна-
чительные инвестиции и внесение измене-
ний в региональное законодательство, 
учитывающие весь комплекс природно-
климатических и социально-экономических 
условий РС(Я). Конечно, потребуется по-
мощь и со стороны федерального прави-
тельства, которое должно оказать все-
стороннюю поддержку проводимым ин-
вестиционно-инновационным программам. 

2. Ключевым моментом для реализа-
ции инновационных технологий в условиях 
Якутии является решение кадрового во-
проса, суть которого заключается в под-
готовке современных высококвалифици-
рованных специалистов, ориентированных 
на разработку и внедрение в производст-
во инновационных технологий. Для этого 
необходимо планировать подготовку спе-
циалистов по выбранным приоритетным 
направлениям.  

3. В республике уже сейчас разраба-
тываются программы инновационного 

развития и определены два основных при-
оритетных направления в животноводстве: 
коневодство и оленеводство. Последнее 
наиболее перспективно и имеет множест-
во инновационных составляющих. Так, 
кроме мясной продукции в оленеводстве 
можно перерабатывать панты, окосте-
невшие рога, эндокринные железы, кровь 
и другое сырье.  

4. Глубокая переработка оленеводче-
ской продукции позволит получать про-
дукцию с высокой добавленной стоимо-
стью и превратить оленеводство в высо-
корентабельную отрасль РС(Я). Получае-
мая прибыль будет способствовать росту 
заработной платы работников этой отрас-
ли и улучшению как их материального, 
так и социального положения. При этом 
можно будет понизить уровень субсиди-
рования оленеводства или направить суб-
сидии на развитие перерабатывающих 
производств. 
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Введение 
Высокая трудоемкость производствен-

ных процессов в сельском хозяйстве оп-
ределяет необходимость использования 
достижений научно-технического прогрес-
са [1]. В свою очередь, эффективность 




