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торые бы позволили предприятию не про-
сто существовать, но и развиваться. 
Предприниматели стали высказывать суж-
дения о том, что ведение бизнеса должно 
быть удобным и спокойным. Для этого в 
крае должна быть создана функциональ-
ная инфраструктура. 
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Введение 

Сельскохозяйственное производство в 
крестьянских (фермерских) хозяйствах 
является составной частью всего аграрно-
го производства. По мнению достаточно 
большого количества ученых фермерство 
— это наиболее эффективная и рацио-
нальная форма ведения хозяйства на зем-
ле. В настоящее время крестьянские 
(фермерские) хозяйства являются основ-
ной производственной единицей сельско-
хозяйственной продукции в большинстве 
передовых стран мира [1]. Так же, как 
показал мировой кризис 2008-2009 гг., 
именно эта форма хозяйствования в таких 
условиях наименее подвержена его по-
следствиям и является основной подушкой 
продовольственной безопасности страны 
[2]. В последнее время фермерство начи-
нает вносить все более существенный 
вклад в развитие аграрной экономики, что 
подтверждается ростом их удельного ве-
са в производстве сельскохозяйственной 

продукции в России за последние годы — с 
20% в 2005 г. до 23,7% в 2010 г. по Рос-
сии в целом, с 22,2% в 2005 г. до 29,5% в 
2010 г. в Сибирском федеральном окру-
ге, с 24,1% в 2005 г. до 37,6% в 2010 г. в 
Алтайском крае [3, 4]. 

Исследования деятельности крестьян-
ских (фермерских) хозяйств в Алтайском 
крае позволяют выявить основные про-
блемы их эффективного функционирова-
ния и определить основные возможные 
направления и факторы их эффективного 
развития.  

Мы определяем государственную по-
литику и поддержку малых форм хозяйст-
вования в агропромышленном комплексе 
ключевым инструментом их успешного 
функционирования. 

 
Объект и методы исследования 

Объектом исследования являются хо-
зяйствующие субъекты Алтайского края.  

Методика исследования заключается в 
комплексной оценке экономических пока-
зателей крестьянских (фермерских) хо-
зяйств и проведении мониторинга влияния 
государственной политики и поддержки на 
результаты их финансово-хозяйственной 
деятельности.  
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Экспериментальная часть 
Многие закономерности в развитии 

крестьянских (фермерских) хозяйств изна-
чально определены общими механизмами 
и подходами на федеральном уровне. 
Действие существующего сегодня меха-
низма развития хозяйств основано на мо-
нетаристской концепции государственного 
регулирования, а его корректировка 
больше похожа на реакцию на возникаю-
щие проблемы, которые направлены на 
попытку устранения их следствия, а не 
причины.  

В последние годы государство активно 
принимает попытки помочь сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям края 
различными целевыми программами и 
постановлениями путем субсидирования 
части процентных ставок по кредитам, 
субсидирования части затрат на приобре-
тение ГСМ, минеральных удобрений и т.д. 
Эта поддержка оказалась достаточно 
ощутимой не столько в сельскохозяйст-
венных предприятиях, сколько в малых 
формах хозяйствования, а именно в кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах.  

 
Результаты исследования 

За 2010 г. крестьянские (фермерские) 
хозяйства края увеличили площадь пашни 
на 47,5 тыс га. Размер сельхозугодий, 
приходящихся на одно фермерское хо-
зяйство, в 2010 г. в сравнении с 2009 г. 
увеличился на 23,1 га и составил 397,8 га, 
общая площадь посевных площадей вы-
росла на 77,1 тыс. га.  

Доля пашни крестьянских хозяйств в 
крае увеличилась до 24,8 %. В 5 районах 
края (Волчихинский, Табунский, Алейский, 
Славгородский, Усть-Пристанский) удель-
ных вес пашни в крестьянских хозяйствах 
составил более 50% общей площади паш-
ни района. При этом в указанных районах 
доля крестьянских хозяйств в общем объ-
еме производства зерна варьирует от 
32,3 до 70,7%.  

В 2010 г. наибольший размер государ-
ственной поддержки в расчете на 1 га 
пашни получили крестьянские (фермер-
ские) хозяйства Тюменцевского, Бийского 
и Панкрушихинского районов (от 2355 до 
2682 руб/га). При этом размер уплачен-
ных налогов в расчете на 1 га пашни в 
этих районах составил, соответственно, 
1042,6, 2204 и 1245,2 руб. (5-е, 4-е и  
1-е места в рейтинге районов края). По 
размеру уплаченных налогов в расчете на 
1 рубль полученных субсидий Бийский 
район занял 27-е место, Панкрушихинский 
— 48-е, Тюменцевский — 53-е место.  

На долю крупных фермерских хозяйств 
края (с площадью пашни более 1000 га), 
где сосредоточено 69,5% пашни, прихо-
дилось более 70% валового сбора зерна 
и 76% объемов производства молока и 
мяса скота и птицы (табл. 1). Мелкие 
крестьянские хозяйства, имеющие в рас-
поряжении 12% земель, производили все-
го 12% зерна, 11% молока и 38,7% скота 
и птицы на убой.  

Следует отметить, что доля производ-
ства сельскохозяйственной продукции в 
целом сопоставляется с долей используе-
мой пашни. При этом прослеживается за-
висимость между размером и структурой 
производства сельскохозяйственной про-
дукции по фермерским хозяйствам. Мо-
лочное скотоводство в основном сосре-
доточено в средних и крупных хозяйствах, 
а мясное — в средних и малых. В послед-
ние годы крестьянские (фермерские) хо-
зяйства увеличивают не только площади 
под зерновыми культурами, но все актив-
нее начинают заниматься высокотехноло-
гичными и трудоемкими культурами, та-
кими как сахарная свёкла, подсолнечник, 
картофель. За 2009-2010 гг. площадь под 
подсолнечником увеличилась в сравнении 
с 2008 г. на 27%, картофелем и овоще-
бахчевыми культурами — на 28,6%. 

Таблица 1  
Структура производства сельскохозяйственной продукции  

в зависимости от размеров крестьянских (фермерских) хозяйств края, 2010 г. 
 

Площадь пашни  
на 1 КФХ, га 

Количество 
КФХ, ед. 

Площадь пашни
Доля в общем объеме произ-
водства сельскохозяйственной 
продукции в к(ф)х в 2010 г. 

Средняя 
урожайность 
зерновых, 

ц/га тыс. га % зерно молоко мясо 
Меньше 500 га 818 209,9 12,4 12,1 11,1 38,7 11,6 

500-1000 га 428 306,9 18,1 17,8 11,7 9,1 12,9 
1000-3000 га 374 615,5 36,2 38,0 21,5 20,5 13,3 
3000-8000 га 99 422,4 24,9 22,0 32,8 26,0 13,8 
Более 8000 га 14 143,4 8,4 10,1 22,9 5,7 16,4 

ИТОГО 1733 1698,1 100,0 100,0 100,0 100,0 14,0  
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В 2010 г. крестьянскими хозяйствами 
собрано 1800,7 тыс. т зерна в весе после 
доработки (32% от общего объема про-
изводства зерна в крае), 78,0 тыс. т под-
солнечника (34,3%), 110,0 тыс. т сахарной 
свёклы (23,8%).  

Финансовая поддержка крестьянских 
(фермерских) хозяйств из федерального 
и краевого бюджетов в общем объеме 
поддержки сельскохозяйственных товаро-
производителей в 2010 г. составила 
12,5%, что соответствовало доле фер-
мерских хозяйств в общем объеме про-
изводства валовой продукции (13%).  

В сравнении с 2009 г. общий объем 
поддержки крестьянских хозяйств в  
2010 г. сократился на 55%. На 1 га сель-
скохозяйственных угодий крестьянским 
хозяйствам было перечислено 228,5 руб. 
субсидий (в 2009 г. — 517,4 руб/га) 
(рис.).  

Сокращение государственной под-
держки в основном связано с тем, что в 
2010 г. сельхозтоваропроизводителям не 
выплачивались субсидии на компенсацию 
части стоимости дизельного топлива, а это 

направление в 2009 г. было основным и 
составляло около 36% всего объема под-
держки крестьянских хозяйств.  

В результате в 2010 г. существенно 
изменилась структура поддержки кресть-
янских хозяйств. Если в 2009 г. 70% всего 
объема поддержки КФХ приходилось на 
растениеводство, то в 2010 г. — на субси-
дирование процентных ставок по креди-
там и компенсацию части стоимости тех-
ники.  

В структуре государственной поддерж-
ки крестьянских (фермерских) хозяйств в 
2010 г. на долю федерального бюджета 
приходилось 66%, краевого — 34%  
(табл. 2). 

Основной объем государственной под-
держки — более 80% — предоставлялся 
крупным крестьянским (фермерским) хо-
зяйствам с площадью земли более  
1000 га. На их долю в 2010 г. приходилось 
более 73% товарной продукции и 41% 
чистой прибыли, полученной фермерски-
ми хозяйствами края, а также 77,1% на-
логовых платежей и 76% всей приобре-
тенной техники (табл. 3). 

 
 

Рис. Объемы производства и господдержки крестьянских хозяйств, 2010 г. 
 

Таблица 2  
Распределение государственной поддержки между крестьянскими хозяйствами  

в 2010 г. 
 

Средняя площадь 
земли на 1 фер-
мерское хозяйст-

во, га 

Количество 
к(ф)х, ед. 

Объем государственной поддержки, млн руб. 
Распределение 
господдержки, 

всего, % 

всего в т.ч. из крае-
вого бюджета

федерального 
бюджета 

Меньше 500 818 40,0 8,1 31,9 9,3 
500-1000  428 43,0 5,5 37,5 10,0 
1000-3000 374 146,8 25,6 121,2 34,2 
3000-8000 99 137,3 26,2 111,1 31,9 
Более 8000 14 62,7 13,2 49,5 14,6 
 Итого 1733 429,9 151,5 283,7 100,0
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Таблица 3  
Экономически показатели деятельности 

крестьянских (фермерских) хозяйств Алтайского края, 2010 г. 
 

Средняя S на 1 хо-
зяйство, га 

К
о
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во
 к

(ф
)х

, 
е
д
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Выручка от реализа-
ции, млн руб. 

Ч
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Меньше 500 818 714,5 3,4 17,9 58,6 8,9 42,5 202,5 1,06 31 

500-1000  428 796,4 2,6 18,5 95,2 13,6 42,1 137,2 0,98 55 

1000-3000 374 1877 3,0 12,8 223,2 13,5 103,8 168,7 0,71 116 

3000-8000 99 1550 3,7 11,3 205,9 15,3 101,0 239,2 0,74 69 

Более 8000 14 636 4,4 10,1 70,3 12,4 79,9 557,3 1,27 86 

Итого по к(ф)х 1733 5574 3,3 13,0 653,1 13,3 369,4 217,5 0,86 357 
Сельскохозяйствен-
ные организации 

690 24003 3,7 9,5 1629,4 7,8 2600,5 398,9 1,03 508 

 
Проведенная группировка позволяет 

выявить взаимосвязь между объемом 
господдержки и экономическими резуль-
татами функционирования крестьянских 
хозяйств.  

Размер выручки в расчете на 1 га паш-
ни в зависимости от размеров крестьян-
ских формирований варьирует от 3,0 до 
4,4 руб. В крупных крестьянских хозяйст-
вах указанный показатель выше, что сви-
детельствует о более эффективном ис-
пользовании земли. Тем не менее размер 
выручки на 1 га пашни в среднем по кре-
стьянским хозяйствам края складывается 
ниже, чем в сельскохозяйственных орга-
низациях. 

Прослеживается следующая законо-
мерность: мелкие крестьянские хозяйства 
(площадь меньше 500 га) заплатили за 1 
га пашни 202,5 руб. налогов, хозяйства с 
площадью от 500 до 3000 га (802 хозяйст-
ва, или 46% от общего числа) уплачивают 
только 137-169 руб., крупные хозяйства — 
239-557 руб/га. Таким образом, наи-
меньшую налоговую нагрузку несут 
фермерские хозяйства, имеющие от 500 
до 3000 га в пашни. 

Рентабельность деятельности крестьян-
ских хозяйств края в 2010 г. составила 
13,3%, что на 5,5 процентных пунктов 
выше, чем в сельскохозяйственных орга-
низациях, и связана с меньшими затрата-
ми на производство сельскохозяйственной 

продукции (оплата труда, амортизация). В 
частности среднемесячная заработная 
плата работников крестьянских (фермер-
ских) хозяйств в 2010 г. составила 5219 
руб., что ниже, чем в сельхозорганизаци-
ях края, на 21%. 

Финансово-экономические результаты 
деятельности крестьянских хозяйств и эф-
фективность их государственной под-
держки зависят не только от размеров 
производства, но и специализации их дея-
тельности.  

Из общей совокупности обследованных 
крестьянских (фермерских) хозяйств края 
занимаются животноводством 254 хозяй-
ства (17% от общего количества)  
(табл. 4). 

В общем объеме государственной 
поддержки крестьянских формирований 
на долю хозяйств, занимающихся живот-
новодством, приходилось 38%. Из общего 
объема поддержки крестьянских хозяйств 
за счет краевого бюджета им перечислен 
51% субсидий, федерального — 36%.  

Проведенная группировка показывает, 
что хозяйства, специализирующиеся толь-
ко на производстве продукции растение-
водства, менее эффективно используют 
производственный потенциал, а объемы 
получаемых субсидий из бюджетов значи-
тельно ниже, в сравнении с хозяйствами, 
развивающими животноводство. 
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Таблица 4  
Эффективность государственной поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств  

в зависимости от специализации производства, 2010 г. 
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Средний размер площади пашни менее 500 га  
Животноводства 113 14,7 117,9 24,0 352,4 4,3 539,8 25,6
Только растениеводства 705 25,3 596,6 34,6 180,2 3,3 138,5 6,2 
ИТОГО 818 40,0 714,5 58,6 202,5 3,4 190,6 8,9 

Средний размер площади пашни от 500 до 1000 га  
Животноводства 51 9,4 107,8 58,6 95,3 2,6 226,8 11,1
Только растениеводства 377 33,6 688,6 10,8 143,8 2,6 126,6 14,0
ИТОГО 428 43,0 796,4 84,4 137,2 2,6 140,1 13,6

Средний размер площади пашни от 1000 до 3000 га  
Животноводства 57 41,6 358,7 36,5 119,8 3,5 404,7 11,3
Только растениеводства 317 105,3 1518,4 186,6 178,5 3,0 205,3 14,0
ИТОГО 374 146,8 1877,1 223,2 168,7 3,0 238,6 13,5

Средний размер площади пашни от 3000 до 8000 га  
Животноводства 26 61,0 460,9 71,1 346,3 3,8 498,0 18,3

Только растениеводства 73 76,3 1089,3 134,7 195,5 3,6 254,3 14,1
ИТОГО 99 137,3 1550,2 205,9 239,2 3,7 325,0 15,3

Средний размер площади пашни более 8000 га  
Животноводства 7 39,2 308,6 30,9 412,4 4,4 554,9 11,1
Только растениеводства 7 23,6 327,4 39,4 697,7 4,5 323,8 13,7
ИТОГО 14 62,7 635,9 70,3 557,3 4,4 437,5 12,4

Всего  
Животноводства 254 165,8 1353,8 173,3 267,2 3,7 455,1 14,7
Только растениеводства 1479 264,0 4220,4 479,8 204,0 3,2 198,0 12,8

 
На 1 га пашни ими произведено товар-

ной продукции на сумму 3,2 тыс. руб., 
что на 15,6% ниже, чем в хозяйствах, 
развивающих животноводство.  

Крестьянские хозяйства, занимающиеся 
производством продукции животноводст-
ва, на 1 га пашни в 2010 г. получили  
455,1 руб. субсидий, уплатили налогов — 
267,2 руб/га, не занимающиеся — полу-
чили государственную поддержку в  
2,3 раза меньше — 198 руб/га, уплатили 
налогов — 204 руб/га.  

 
Выводы 

Таким образом, развитие животновод-
ства позволяет фермерским хозяйствам 
получать больший объем государственной 
поддержки из бюджетов различных уров-
ней и является важным фактором повы-
шения их финансовой устойчивости. 

В последние годы наблюдается повы-
шение концентрации производства в кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах края. 
Это выражается в уменьшении числа хо-
зяйств со средней площадью земли 

меньше 200 га и увеличении доли земель 
в крупных фермерских хозяйствах. Также 
наблюдаются положительные изменения в 
структуре производства продукции фер-
мерских хозяйств. Увеличивается доля 
производства технических культур и ово-
щей, продукции животноводства. Тем не 
менее доля крестьянских хозяйств в про-
изводстве молока и скота, и птицы на 
убой остается низкой. 

В 2010 г. произошло уменьшение госу-
дарственной поддержки крестьянских хо-
зяйств, ее структура изменилась в сторо-
ну увеличения доли субсидий, предостав-
ляемых на компенсацию процентной став-
ки по кредитам. При этом объемы произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
в крестьянских хозяйствах увеличились. На 
1 га сельхозугодий в 2010 г. крестьянские 
хозяйства произвели продукции в сопоста-
вимой оценке на 37,3% больше, чем в 
2009 г. 

Также стоит отметить, что показатели 
эффективности господдержки крестьян-
ских хозяйств в основном определяются 
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результатами развития растениеводства и 
значительно варьируют по годам в зави-
симости от складывающихся погодных ус-
ловий. 

Однако, по мнению авторов, изначаль-
но подход к поддержке агропромышлен-
ного комплекса неэффективен. В послед-
нее время складывается такая ситуация, 
когда, например, после постановлений о 
том, что в этом году будет субсидиро-
ваться 20% затрат от стоимости мине-
ральных удобрений, эти удобрения тут же 
возрастают в цене на 20%. И такая ситуа-
ция наблюдается при взаимодействии всех 
сфер АПК. По нашему мнению, государ-
ство должно не поддерживать конкретно 
хозяйствующие субъекты, а способство-
вать снижению процентных ставок по 
кредитам, обеспечивать равные условия 
деятельности по всем регионам России 
путем более эффективной налоговой по-
литики, пересмотреть транспортные та-
рифы для сельхозтоваропроизводителей и 
стимулировать последних развивать собст-
венную инфраструктуру, что поможет 
избавиться от посредников в сельском хо-
зяйстве и приблизиться к американским и 

канадским моделям развития агропро-
мышленного комплекса.  
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РАЗВИТИЕ СКОТОВОДСТВА РОССИИ НА ОСНОВЕ УГЛУБЛЕНИЯ 
ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ОТРАСЛЕВОГО РАЗДЕЛЕНИЯ ТРУДА  
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Введение 

Скотоводство представляет собой от-
расль сельского хозяйства, развитие ко-
торой определяется, прежде всего, тен-
денциями и параметрами функционирова-
ния агропромышленного комплекса стра-
ны в целом. Переход к рыночным отно-
шениям вызвал в российской экономике 
ряд негативных последствий. За годы ры-
ночных преобразований сельское хозяйст-
во Российской Федерации не получило 
реальных стимулов для своего развития. В 
2009 г. по отношению к 1990 г. в 2,4 раза 
сократилось производство говядины и те-

лятины и в 1,7 раза — производство мо-
лочной продукции скотоводства.  

 
Объекты и методы 

Правительством Российской Федера-
ции, Минсельхозом России принимаются 
определенные меры по восстановлению 
скотоводства. С целью создания экономи-
ческих условий для формирования отрас-
ли мясного скотоводства принята отрасле-
вая программа «Развитие мясного ското-
водства на 2009-2012 годы» [1]. В ее рам-
ках реализуются 22 региональные про-
граммы. На указанные программы выде-
лено в 2009 г. 3 млрд 982 млн руб., в 
том числе из федерального бюджета —  
2 млрд 785 млн руб., из бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации — 1 млрд  
197 млн руб. В 16 субъектах Российской 
Федерации, реализующих программы, 




