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матинской (115 ед.), Южно-Казахстанской 
(103 ед.) областях. Наименьшая концентра-
ция субъектов МСП в Кызылординской 
(40 ед.), Северо-Казахстанской (50 ед.) и 
Павлодарской (50 ед.) областях. 
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Введение 

Процесс становления и развития сельско-
хозяйственной кооперации в нашей стране 
происходил в разные исторические эпохи в 
сложных и противоречивых условиях: в до-
революционной России кооперация стала 
мощным рычагом развития рыночных отно-
шений в деревне и стимулом экономическо-
го подъёма; кооперация «советского об-
разца», которая характеризовалась раство-
рением собственности между членами-
пайщиками, что не стимулировало населе-
ние к активной деятельности, и полным под-
чинением деятельности кооперативов госу-
дарству. В настоящее время идёт процесс 
становления кооперации в аграрной сфере. 
С принятием в 1995 г. ФЗ «О сельскохозяй-
ственной кооперации» потребительская 
кооперация выросла количественно и каче-
ственно, сформировалась как значимая со-
циальная сила.  

Кооперация является лидирующей фор-
мой объединения сельских индивидуальных 
товаропроизводителей во многих странах, 
где практически вся система производства, 

переработки и реализации находится под 
контролем непосредственно самих товаро-
производителей и управляется ими же через 
кооперацию. Сложные формы кооператив-
ных связей представлены в европейских 
странах (Германии, Италии, Франции, Испа-
нии), где кооперативы не только производят 
и перерабатывают сельскохозяйственную 
продукцию, но и за счет общественных 
фондов обеспечивают своих членов жильем, 
оказывают услуги социального направления. 
Международная практика кооперативного 
движения свидетельствует о её существен-
ном влиянии на благосостояние сельских жи-
телей [1, 2]. Обеспечение стабильного раз-
вития, повышение эффективности и государ-
ственная поддержка сельскохозяйственной 
кооперации в условиях системного кризиса 
АПК и становления рыночной экономики — 
основополагающие моменты в экономиче-
ском подъеме сельского хозяйства страны и 
дальнейшего устойчивого развития сельских 
территорий в нашей стране. 

Агропромышленный комплекс юга Тю-
менской области является одним из крупных 
производителей сельскохозяйственной про-
дукции на территории УрФО — на его долю 
приходится более 20% всей производимой 
продукции. Региональными властями разра-
батываются программы по преобразованию 
отрасли с целью создания замкнутого цикла 
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производства — от получения сырья до вы-
пуска конечного продукта, его транспорти-
ровки и реализации.  

В каждом сельском районе действует 
несколько кооперативов различного профи-
ля — кредитные, заготовительные, обслужи-
вающие, по оказанию услуг. Структура 
сельскохозяйственной потребительской коо-
перации Тюменской области представлена 
на рисунке 1. 

Исходя из данных рисунка 1, можно ска-
зать, что в структуре кооперации села на-
шего региона большую часть занимают за-
купочные и обслуживающие кооперативы 
(59 кооперативов, или 46% от общего коли-
чества), в т.ч. 8 кооперативов занимаются 
переработкой продукции. Направление коо-
перации по переработке сырья развито по-
ка ещё очень слабо и в ближайшем буду-
щем предстоит большой объем работы по 
заполнению этой ниши. Общий объем вы-
ручки закупочных, обслуживающих и ока-
зывающих услуги кооперативов сельским 
товаропроизводителям в 2011 г. превысил 
721 млн руб. По объему годового товаро-
оборота большинство кооперативов можно 
отнести к категории с выручкой свыше  
1,5 млн руб. (60 кооперативов, или 58% от 
общего количества) (табл. 1). 

Сельскохозяйственные потребительские 
кооперативы по заготовке продукции, об-
служиванию и оказанию услуг (местного, 
или первого уровня) ведут деятельность са-
мостоятельно и разрозненно, пока ещё не 
создав кооператива второго уровня, кото-
рый бы выступал в роли координатора и 
информационного центра в их функциони-

ровании, представлял бы интересы товаро-
производителей на региональном уровне и 
перед органами власти (областными, район-
ными и поселковыми). Действующая в на-
стоящий момент долгосрочная целевая про-
грамма «Основные направления развития 
агропромышленного комплекса Тюменской 
области на 2008-2014 годы» предусматри-
вает развитие сети сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов по снабже-
нию, сбыту и переработке сельскохозяйст-
венной продукции. К 2014 г. планируется 
увеличить охват сельских населенных пунк-
тов закупом продукции до 82% (сейчас этот 
показатель составляет 50%), а объёмы реа-
лизации животноводческой продукции, про-
изводимой частными подворьями и кресть-
янскими хозяйствами, по молоку — на 15%, 
мясу — на 20%. 

Исключительно важная роль принадлежит 
сельскохозяйственной кредитной коопера-
ции. Проведение финансовых потоков через 
кредитные потребительские кооперативы 
позволяет развивать сельскохозяйственное 
производство, улучшать социально-эконо-
мическое развитие села. Значение кредит-
ной кооперации для села многопланово и 
разнообразно. Это прежде всего: 1) повы-
шение социальной поддержки населения 
через предоставление надежных ссудо-
сберегательных услуг; 2) аккумулирование 
свободных денежных средств членов коо-
ператива и формирование дополнительного 
источника инвестиций в региональную эко-
номику; 3) содействие развитию личных 
подсобных хозяйств, фермерства, среднего 
и малого предпринимательства. 

 

59% закупочные и 
обслуживающие 

кооперативы

45% кооперативы 
по оказанию услуг

23%  кредитные 
кооперативы

 
Рис. 1. Структура сельскохозяйственной потребительской кооперации юга Тюменской области 

(данные 2011 г.). 
Таблица 1 

Группировка сельскохозяйственных потребительских кооперативов (без кредитных)  
по специализации и объему товарооборота в 2011 г. 

 

Специализация  
Количество действующих 

кооперативов, ед. 
В т.ч. с объемом годовой выручки, тыс. руб.
до 500 501-1500 свыше 1500

Заготовительные и обслужи-
вающие кооперативы 

59 1 11 47 

Кооперативы по оказанию 
услуг 

45 12 20 13 

Итого 104 13 31 60
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Тюменская область, несомненно, входит 
в список лидирующих регионов Урала и Си-
бири по опыту создания и количеству функ-
ционирующих сельскохозяйственных кре-
дитных кооперативов. Сельская кредитная 
кооперация нашего региона начинала свой 
путь с 1998 г. (было создано 2 первых коо-
ператива («Кредит» в Омутинском и «Юр-
га» в Юргинском районах), хотя проработка 
вопросов их создания осуществлялась с 
1996 г. Начиная с 2006 г. функционируют 
уже 23 сельских кредитных кооператива (в 
каждом сельском районе области). В ре-
гионе организован областной сельскохозяй-
ственный кредитный потребительский коо-
ператив «ТЮМЕНЬ» второго уровня (ОСКПК 
«ТЮМЕНЬ»), созданный в 2009 г., членами-
пайщиками которого являются все 23 коо-
ператива местного (первого) уровня. Ос-
новной целью работы, проводимой в 
ОСКПК «ТЮМЕНЬ», выступает обеспечение 
эффективной деятельности кредитных коо-
перативов на сельских территориях на прин-
ципах саморегулируемой организации, пу-
тем координации, мониторинга и методиче-
ского руководства их деятельности. Обла-
стной кооператив осуществляет контроль за 
сохранностью и целевым использованием 
бюджетных ресурсов, а также за соблюде-
нием правовых и финансовых норм в дея-
тельности кооперативов, осуществляет раз-
работку и внедрение единых правил и стан-
дартов деятельности, следит за соблюдени-
ем баланса между дефицитом и избытком 
финансов путем организации межкоопера-
тивных займов и привлечения дополнитель-

ных ресурсов. Кроме того, через ОСКПК 
«ТЮМЕНЬ» выделяются субсидии из средств 
областного бюджета на пополнение фондов 
финансовой взаимопомощи кооперативам 
первого уровня. За время своего существо-
вания областной кооператив с учетом заме-
чаний рабочей группы департамента финан-
сов региона обобщил и разработал реко-
мендации для кооперативов первого уровня 
по организации правил выдачи займов и 
взыскания задолженности. ОСКПК «ТЮ-
МЕНЬ» также организует семинары по по-
вышению квалификации работников коопе-
ративов с участием специалистов банков-
ских структур, страховых организаций, пре-
подавателей вузов и специалистов прави-
тельства Тюменской области [3, 4]. 

Сформировавшаяся система сельских 
кредитных кооперативов Тюменской облас-
ти получает существенную финансовую 
поддержку со стороны областных и район-
ных органов власти в пополнении фондов 
финансовой взаимопомощи. Так, с началом 
действия Приоритетного национального 
проекта «Развития АПК» (ПНП), переросше-
го затем в «Государственную программу 
развития сельского хозяйства и регулирова-
нию рынков сельскохозяйственной продук-
ции на 2008-2012 гг.» (Госпрограмма), с 
2006 г. фонд финансовой взаимопомощи 
постоянно пополнялся и к 2011 г. увеличился 
более чем в 3 раза (с 171 до 622 млн руб. 
в 2011 г.). Удельный вес выделенных бюд-
жетных ресурсов колеблется от 70 до 95% 
размера фондов кооперативов (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика размера и структуры фондов финансовой взаимопомощи  

сельских кредитных кооперативов Тюменской области, млн руб. 
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Одной из задач кредитной кооперации 
является привлечение средств членов в виде 
сберегательных вкладов, но в настоящее 
время они невелики и составляют от 3 до 
10% от фондов кооперативов, что свиде-
тельствует об отсутствии достаточных 
средств у населения, фермерских хозяйств, 
личных хозяйств и прочих субъектов пред-
принимательства, на развитие которых и 
направлена деятельность кредитных коопе-
ративов.  

Сельскохозяйственная кредитная коопе-
рация региона, несмотря на экономический 
кризис 2008-2009 гг. и экономические 
сложности, показывает устойчивую динами-
ку своего развития. Численность членов 
кредитных кооперативов Тюменской облас-
ти с 2003 г. возросла более чем в 11 раз к 
2011 г., хотя по сравнению с некоторыми 
регионами нашей страны охват сельского 
населения кредитной кооперацией все ещё 
достаточно низок. Прирост численности 
членов кооперативов происходит за счет 
граждан, ведущих личные подсобные хозяй-
ства. За рассматриваемый период с 2003 по 
2012 гг. доля их членства увеличилась с 91 
до 98%. Следовательно, они являются ос-
новными и наиболее активными заемщика-
ми в кооперативах. Членами кредитных 
кооперативов является 8,63% от общего 
количества граждан, ведущих личное хозяй-
ство, но если сравнивать аналогичные пока-
затели кооперации в развитых странах, на-
пример, в Дании, Швеции, Финляндии и 
Норвегии, аграрный сектор охвачен коопе-
рацией практически полностью, а в ФРГ и 
Франции — не менее 80% сельхозтоваро-
производителей, то очевидно, что потенци-
ал кооперативных связей не раскрыт полно-
стью и сельские товаропроизводители не 
осознали себя кооператорами и по разным 

причинам не вступили в кооператив или не 
создали собственный [2]. Привлечение в 
кооперативы новых членов с разными орга-
низационно-правовыми формами организа-
ции производства и занимающихся различ-
ными, а порой и несколькими видами дея-
тельности поможет защитить портфель 
займов от неподдающихся контролю сель-
скохозяйственных и природных рисков. Об-
щая динамика численности членов сельских 
кредитных кооперативов в Тюменской об-
ласти представлена на рисунке 3. 

За время существования сети сельских 
кредитных кооперативов также происходят 
качественные изменения в структуре выда-
ваемых займов. Прежде всего, это выра-
жается в сроках, на которые предоставля-
ются займы. Если в начале 2000-х годов 
займы предоставлялись на краткосрочный 
период (от 3 мес. до 1 года), то начиная с 
2007 г. займы начали выдавать на срок до  
2 лет, а средства, предоставляемые на 
строительство мини-ферм, — на срок до 8 
лет. В настоящий момент положение тако-
во, что только около 10% от всей суммы 
портфеля приходится на займы, выданные 
на срок до 1 года, а остальная часть — на 
займы со сроком более года. Большая 
часть средств выдана на срок от 2 до 3 лет 
— 35% (более 200 млн руб.), значительна 
доля займов со сроками гашения от 1 года 
до 2 лет — 21% и от 3 до 5 лет — 24%. От-
носительно немного, только 10,2% (свыше 
58 млн руб.), в структуре занимают сред-
ства, выданные на длительные сроки — от 5 
лет. Анализируя структуру выдаваемых 
займов по срокам погашения, можно гово-
рить о том, что средства в основной своей 
массе выдаются на среднесрочные перспек-
тивы.  
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Рис. 3. Изменение числа членов сельских кредитных кооперативов в Тюменской области, ед. 
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Средний размер выдаваемых займов в 
кооперативах также с каждым годом уве-
личивается и за последние пять лет вырос 
более чем в 2 раза. В связи с этим обора-
чиваемость ресурсов несколько замедляет-
ся, но для заемщиков получение займа на 
более длительный срок выгодно и удобно. 
Из-за замедления оборачиваемости ресур-
сов и увеличения количества членов — пай-
щиков в кооперативах спрос на займы не-
удовлетворен полностью, потребность ко-
леблется от 30 до 40% от общего портфе-
ля, очередь за займами во временном 
промежутке длится от 2 до 5 мес. Немало-
важным привлекающим моментом является 
также размер процентной ставки по выда-
ваемым займам — средний её показатель 
составляет в настоящий момент 12%, по 
сравнению с условиями, выставляемыми 
банками, этот размер платы за пользование 
денежными средствами приемлем для аг-
рариев. Поскольку основным источником 
средств в кооперативах являются бюджет-
ные средства, то займы, выдаваемые чле-
нам кооператива, имеют строго целевой 
производственный характер. Основные по-
казатели деятельности сельских кредитных 
кооперативов нашего региона представлены 
в таблице 2. 

Внимание к проблеме кредитования 
субъектов малого предпринимательства на 
селе со стороны областных и районных ор-
ганов власти через сеть кредитных коопера-
тивов повышает их роль в экономической и 
социальной жизни сельского населения, по-
является возможность реализовать пред-
принимательский потенциал и, следователь-
но, нарастить объёмы производства сель-

скохозяйственной продукции прежде всего 
в мелкотоварном секторе. За счет займов, 
полученных в кредитном кооперативе, гра-
жданами, ведущими ЛПХ, за 5 прошедших 
лет было приобретено молодняка КРС и 
коров более 25 тыс. гол., свинопоголовья — 
более 26 тыс. гол., тракторов и другой тех-
ники — более 400 ед., запчастей — на сумму 
более 250 млн руб. и построено 56 мини-
ферм. Созданная система сельской кредит-
ной кооперации направлена на укрепление и 
поддержку крестьянских подворий с целью 
улучшения условий для наращивания объе-
мов производства и сбыта продукции. Ус-
тойчивое развитие ЛПХ предполагает ста-
бильное и сильное сельское сообщество, 
снижение социальной напряженности, по-
вышение уровня и качества жизни сельского 
населения, сохранение и поддержание эко-
логического равновесия, что в целом харак-
терно для успешного и устойчивого разви-
тия сельской территории. 

Этап создания системы сельской кредит-
ной кооперации в нашем регионе пройден 
следующий шаг в её развитии — это уход от 
финансовой зависимости от бюджетных 
средств и самостоятельная деятельность, 
направленная на привлечение средств в коо-
перативы из других источников, прежде 
всего — населения и коммерческих органи-
заций. Работа с банковскими структурами 
должна вестись в направлении получения 
кредитов и ассоциированного членства, ра-
бота же с населением — в ссудо-
сберегательной деятельности и в предостав-
лении разного рода финансовых услуг с 
наименьшими рисками.  

Таблица 2 
Основные показатели деятельности сельских кредитных кооперативов  

юга Тюменской области 
 

Показатели 
Ед. 
изм. 

Годы Прирост 
(+), сниже-
ние (-), % 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1. Количество сельских кре-
дитных кооперативов 

ед. 23 23 23 23 23 23 - 

2. Количество членов сельских 
кредитных кооперативов 

ед. 5700 8582 10971 13007 15429 16670 192 

 в том числе ЛПХ граждан чел. 5508 8361 10723 12742 15151 16397 197
3. Размер фонда финансовой 
взаимопомощи 

млн 
руб. 

171,6 299,7 427,2 532,3 570,7 622,9 263 

 в том числе за счет бюджет-
ных источников 

млн 
руб. 

163,7 266,8 379,5 485,3 509,3 550,4 236 

4. Доля средств бюджетных 
источников в фонде финансо-
вой взаимопомощи 

% 95,40 89,02 88,83 91,17 89,24 88,36 -7 

5. Количество выданных зай-
мов 

ед. 5025 4984 4845 5396 5584 4491 -11 

на сумму 
млн 
руб. 

217,7 288,0 390,7 407,2 458,3 451,9 107 

6. Средний размер займа 
тыс. 
руб. 

43,32 57,78 80,64 75,46 82,07 100,62 132 

7. Средний размер процент-
ной ставки по займу 

% 6,6 9,7 10,2 10,4 10,8 12 82 
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Для дальнейшего количественного и каче-
ственного роста, увеличения эффективности 
всей системы, более четкой и направленной 
государственной поддержки необходима це-
левая программа по развитию сельской кре-
дитной кооперации. В настоящий момент в 
Тюменской области разработана «Концепции 
развития сельскохозяйственной кредитной 
потребительской кооперации на период до 
2017 года», в которой обозначен ряд меро-
приятий по дальнейшему совершенствованию 
всей системы сельскохозяйственной коопе-
рации региона, направленных на развитие 
системы сельской кредитной кооперации для 
обеспечения доступа субъектов среднего и 
малого агробизнеса к кредитным ресурсам 
с государственной поддержкой. Ожидаемое 
количество заемщиков сельских кредитных 
кооперативов из числа граждан, ведущих 
личное подсобное хозяйство и крестьянских 
хозяйств, к 2014 г. увеличится почти вдвое и 
составит не менее 20 тыс. Для обеспечения 
роста этих показателей требуется финансо-
вая поддержка всей системы сельской кре-
дитной кооперации, направленная: а) на ук-
репление материально-технической базы, по 
предварительным расчетам, в размере 20-22 
млн руб.; б) на создание резервного стра-
хового фонда (10% от портфеля займов) в 
размере 40-45 млн руб.; в) на пополнение 
фондов финансовой взаимопомощи коопе-
ративов в размере 220-240 млн руб. Ожи-
даемый экономический эффект от принятых 
мер будет выражаться в увеличении объе-
мов товарной продукции, по предваритель-
ным расчетам, на 12-15% и, следовательно, 
росте доходов от реализации продукции, 

активизации деятельности отраслей перера-
ботки, услуг по ремонту, страхованию, ли-
зингу, и вследствие этого увеличение нало-
гооблагаемой базы отраслей. Социальным 
результатом проводимых мероприятий будет 
являться увеличение деловой активности и 
самозанятости сельского населения, улучше-
ние благосостояния сельских жителей и со-
хранение стабильности на сельских террито-
риях. 

Сельская кредитная кооперация является 
неотъемлемой частью финансовой системы 
Тюменской области. Формирование целост-
ной замкнутой двухуровневой системы сель-
скохозяйственной кредитной кооперации в 
области обеспечивает легитимным рыночный 
механизм саморегулирования и контроля за 
деятельностью кредитных кооперативов, что 
повышает их устойчивость и эффективность.  
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Введение 
В современных условиях происходящие 

изменения в инвестиционной деятельности 
сельского хозяйства тесно связаны с инно-
вационными процессами, которые в первую 

очередь должны обеспечить выход конку-
рентоспособной сельскохозяйственной про-
дукции на новые рынки сбыта. 

Птицеводство является наиболее воспри-
имчивой к инновационным технологиям от-
раслью. Значимость инвестиционного разви-
тия птицеводства усиливается тем, что бы-
стрые темпы воспроизводства в данной от-
расли предполагают постоянное распро-
странение и освоения достижений науки и 
техники.  




