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Как показывает практика, сельскохозяйст-
венные предприятия, которые своевременно 
организовали глубокую переработку мяса 
птицы, оказались более жизнеспособными и 
обеспечили расширенное воспроизводство. 
Расширение ассортимента выпускаемой про-
дукции за счет ввода в эксплуатацию кол-
басного цеха, выпускающего колбасные из-
делия, копчености, полуфабрикаты, позволи-
ло предприятию освоить максимально воз-
можную нишу на рынке птицепродуктов. 

 
Выводы 

1. Функционирование ООО «Межени-
новская птицефабрика» зависит от совмест-
ной деятельности холдинга, так как сырье 
для производства, а именно яйцо, берется 
на родительских фермах других птицефаб-
рик объединения (их две — одна в Новоси-
бирской области, другая — в Алтайском 
крае). 

2. Присоединение предприятия, специа-
лизирующегося на производстве зерновых, 
позволило полностью удовлетворить по-
требности птицефабрики в комбикормах и 
устранить зависимость от монополистов по 
производству данного вида корма. 

3. Интегрированное формирование 
включает в себя замкнутую схему произ-
водства продукции, обеспечивающую пол-
ный технологический цикл выращивания 
бройлеров и дальнейшую их переработку, а 

также предприятие-производителя зерновых 
культур, оптовую и фирменную торговлю 
произведенной и переработанной продукции 
птицеводства. 

4. В 2010 г. по отношению к 2005 г. объ-
ем производства продукции увеличился в 
4,2 раза (на 22265 т) (табл. 2).  

5. В декабре 2010 г. ООО «Меженинов-
ская птицефабрика» успешно сертифициро-
вала систему менеджмента качества (СМК) 
на соответствие требованиям стандарта 
ГОСТ Р ИСО 9001-2008 (ИСО 9001:2008). 
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Введение 
Переход фармацевтической индустрии на 

инновационную модель развития, повыше-
ние её конкурентоспособности как на рос-
сийском, так и на зарубежном рынке явля-
ются в настоящее время важнейшей страте-
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гической задачей федерального уровня. 
Основным документом, в котором отраже-
ны приоритеты развития фармацевтической 
отрасли, является стратегия развития фар-
мацевтической промышленности РФ на пе-
риод до 2020 г. В соответствии с ним ос-
новная задача развития фармацевтической 
промышленности РФ — стимулирование 
разработки и производства инновационных 
лекарственных средств и поддержка экс-
порта российских лекарств, в том числе за 
счет выработки дополнительных механизмов 
финансирования оригинальных разработок. 
Поставленная задача может быть решена за 
счет стимулирования локализации в отдель-
ных регионах РФ высокотехнологичных про-
изводств лекарственных и профилактических 
средств. При этом производства лекарст-
венных средств должны размещаться в ре-
гионах, экономика которых обладает пред-
посылками для развития фармацевтической 
промышленности. 

Целью является исследование теоретиче-
ских и практических вопросов развития и 
повышения эффективности фармацевтиче-
ского производства на основе кластерного 
подхода. 

Для достижения цели поставлены сле-
дующие задачи: 

— исследовать подходы к повышению 
конкурентоспособности предприятий фар-
мацевтической промышленности и региона, 
на территории которого они расположены; 

— на основе анализа интеграционных 
процессов разработать комплекс научно 
обоснованных предложений и рекоменда-
ций развития биофармацевтического кла-
стера «Горный Алтай»; 

— разработать практические рекоменда-
ции по реализации кластерных инициатив на 
территории Республики Алтай. 

Объект исследования — организационно-
экономические проблемы и механизмы 
развития биофармацевтического кластера 
как составной части региональной системы. 

В работе использованы следующие ме-
тоды исследования: монографический, аб-
страктно-логический, прогнозирования, эко-
номико-статистический, системный подход. 

 
Экспериментальная часть 

Локализация в отдельных регионах хозяй-
ствующих субъектов, в рамках которых 
разрабатываются и внедряются технологии 
производства лекарственных, профилакти-
ческих и оздоровительных средств, позво-
ляет использовать хорошо зарекомендо-
вавшую за рубежом кластерную политику 
развития фармацевтической отрасли. Её 
значение проявляется в необходимости 
формирования на региональном уровне 
системы производственных предприятий, 

научно-исследовательских учреждений и ор-
ганов государственной власти для повыше-
ния конкурентоспособности предприятий 
отрасли и региона в целом [1]. 

В соответствии со стратегией развития 
фармацевтической промышленности РФ 
фармацевтический кластер — это группа гео-
графически локализованных взаимосвязанных 
инновационных фирм-разработчиков ле-
карств, производственных компаний; по-
ставщиков оборудования, комплектующих, 
специализированных услуг; объектов инфра-
структуры: научно-исследовательских инсти-
тутов, вузов, технопарков, бизнес-инку-
баторов и других организаций, дополняющих 
друг друга и усиливающих конкурентные 
преимущества отдельных компаний [2]. 

При этом кластеризация фармацевтиче-
ской отрасли позволяет: 

1) переносить и использовать технологии 
из одной области фармацевтики в другую 
через информационный обмен между хо-
зяйствующими субъектами; 

3) постоянно повышать квалификацию 
разработчиков и менеджеров хозяйствую-
щих субъектов, являющихся участниками 
кластерного формирования; 

2) переносить знания о новых принципах 
и эффектах, полученных в лабораториях 
научно-исследовательских центров, в про-
мышленные технологии производства; 

4) создать условия для разработки и за-
щиты принципиально новых научных техно-
логий как основу для привлечения инвести-
ций; 

5) минимизировать затраты, связанные с 
продвижением продукции на национальный 
и зарубежный рынки, или так называемые 
трансакционные издержки. 

Одной из точек роста фармацевтической 
промышленности в стране может и должен 
стать проект Республики Алтай по форми-
рованию биофармацевтического кластера. 
Развитие биофармацевтического кластера 
поднимет развитие туризма в Республике 
Алтай на качественно новый уровень, соз-
даст дополнительные рабочие места для 
людей, проживающих в сельской местности 
(72% населения Республики Алтай прожива-
ет в сельской местности), а также позволит 
бережно использовать добываемое расти-
тельное и животное сырье. 

На первом этапе предстоит обосновать 
актуальность создания биофармацевтиче-
ского кластера, описать преимущества ре-
гиона как площадки для формирования ин-
новационных разработок препаратов, а 
также осветить ресурсный потенциал и при-
родно-климатические условия территории. 

Горный Алтай уже давно является сырье-
вой площадкой для производства биологи-
ческих препаратов. Здесь есть большое ко-
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личество дикоросов, которые можно ис-
пользовать в фармацевтической отрасли (от 
500 до 700 наименований). Биофармацевти-
ческий кластер предлагается развивать на 
основе частно-государственного партнерст-
ва. Государство в данном случае берет на 
себя обеспечение частных компаний необ-
ходимой инфраструктурой и предоставле-
ние им льгот в виде субсидий. Идея класте-
ра удачно сочетается с развитием особых 
экономических зон туристско-рекреа-
ционного типа «Алтайская долина». 

Сегодня в Республике есть ряд предпри-
ятий, занимающихся выращиванием и пере-
работкой лекарственно-технического сырья 
и продукции пантового мараловодства. Пе-
реработку лекарственно-технического сы-
рья и продукции пантового мараловодства в 
Республике Алтай осуществляют 11 пред-
приятий. 

Продукция перерабатывающих предпри-
ятий реализуется в торговую и аптечную 
сеть, на туристические базы и дома отдыха, 
санатории Республики Алтай и многие ре-
гионы Российской Федерации. 

На территории муниципального образо-
вания «Город Горно-Алтайск» основные 
мощности по переработке сосредоточены в 
ООО «Республиканский пчелоцентр», ЗАО 
«Фитопам», ФГУП «Горно-Алтайское» Рос-
сельхозакадемии.  

Непосредственно на территории муници-
пального образования «Майминский район» 
переработку лекарственного сырья и про-
дуктов пантового оленеводства осуществ-
ляют три предприятия: ООО «Нарине», 
ООО «Биостимул», ОАО «Карым». Пере-
работкой продукции пантового мараловод-
ства занимается также ООО «Пантопро-
ект». На вышеуказанные предприятия при-
ходится более 90% действующих мощно-
стей по переработке и хранению готовой 
продукции, расположенных на территории 
Республики Алтай. 

Территориально кластер будет располо-
жен на территории трех муниципальных об-
разований: г. Горно-Алтайска, Майминского 
и Чемальского районов. Это связано с тем, 
что на данной территории сосредоточены 
основные предприятия по производству 
биофармацевтической продукции: ООО 
«Нарине», ОАО «Карым», ООО «Биости-
мул», ЗАО «Фито-ПаМ», ООО «Растения 
Горного Алтая», ООО «Неопант-Чемал». В 
Майминском и Чемальском районах реали-
зуются крупнейшие проекты Республики 
Алтай в области туризма: ОЭЗ ТРТ «Алтай-
ская долина», ГЛК «Манжерок», Туристиче-
ский комплекс «Алтай Resort», Туристиче-
ский комплекс «Марьин остров» и другие. В 
г. Горно-Алтайске и Майминском районе 
расположены крупнейшие научные органи-

зации республики: ФГБОУ ВПО «Горно-
Алтайский государственный университет», 
ФГУП «Горно-Алтайское» Россельхозака-
демии, ГНУ «Горно-Алтайский научно-
исследовательский институт сельского хо-
зяйства Российской академии сельскохозяй-
ственных наук», АУРА «Алтайский регио-
нальный институт экологии». 

Основным координационным органом 
управления кластером будет являться Со-
вет, включающий представителей основных 
организаций — участников кластера. Совет 
кластера будет избираться из числа пред-
ставителей участников кластера, сроком на 
три года, и его основная задача — опреде-
ление стратегии развития кластера. 

Форма работы Совета кластера — засе-
дания, которые будут проводиться по мере 
необходимости. Совет кластера принимает 
решения большинством голосов от общего 
числа присутствующих на заседании членов, 
причем каждый член Совета кластера обла-
дает одним голосом. 

Ядром кластера станет научно-исследо-
вательский центр Федерального государст-
венного бюджетного образовательного уч-
реждения высшего профессионального об-
разования «Горно-Алтайский государствен-
ный университет». Это обусловлено тем, 
что участникам биофармацевтического кла-
стера будет необходимо искать взаимовы-
годные формы совместного осуществления 
и использования результатов научно-
исследовательской деятельности для полу-
чения необходимых результатов. 

Поскольку разработка нового продукта 
связана с существенными затратами пред-
приятия решаются на новые разработки 
только в том случае, если им будет обес-
печена помощь учреждения, располагаю-
щего исследовательским опытом, что мо-
жет существенно ускорить успешный выход 
нового продукта на рынок. 

В качестве главных причин, лежащих в 
основе сотрудничества предприятий с науч-
но-исследовательским центром при созда-
нии новых видов продукции, можно выде-
лить следующие: 

1) разделение рисков; 
2) разделение затрат; 
3) получение новой информации; 
4) взаимопомощь в разработке продук-

та; 
5) совместная разработка отраслевых 

стандартов; 
6) получение доступа к новым технологи-

ям и рецептурам; 
7) возможность доступа к знаниям и на-

выкам высококвалифицированных консуль-
тантов. 

Структура планируемого центра пред-
ставлена на рисунке. 
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Рис. Структура научно-исследовательского центра ГАГУ 
Для создания научно-исследовательского 

центра требуются реконструкция и модер-
низации существующей Республиканской 
научно-исследовательской лаборатории. За-
траты на реконструкцию и модернизацию 
здания составят 55000,0 тыс. руб., на под-
вод центральной коммуникации —  
20000 тыс. руб. 

При создании кластера предполагается 
поддержать следующие проекты: 

- проект «Организация исследования и 
разработки инновационной продукции 
пищевого, косметического, профилакти-
ческого и оздоровительного назначения 
из минеральных и биологических ресур-
сов Горного Алтая» на ООО «НПЛ химии 
биогеоресурсов». 

Область деятельности НПЛ: 
- исследование физико-химических, биоло-

гических свойств пелоидов; разработка нату-
ральной продукции на основе переработки 
указанных сырьевых источников, а также рас-
тительного и биологического сырья; 

- научное обоснование технологий пере-
работки различных сырьевых ресурсов ре-
гиона, в частности, рекреационных; разра-

ботка составов и технологий получения мо-
дельных образцов инновационной натураль-
ной продукции профилактического, восста-
новительного и косметического назначения; 

- разработка нормативно-технической 
документации на продукцию; 

- разработка составов и технологий по-
лучения органоминеральных гуминовых 
препаратов в качестве кормовых добавок, 
профилактических и лечебных препаратов в 
животноводстве (пантовое оленеводство, 
овцеводство, скотоводство); 

- проект «Организация производства 
фитопродукции на основе растительного 
лекарственного сырья». 

 
Результаты и их обсуждение 

Основными индикаторами реализации 
создания биофармацевтического кластера 
Республики Алтай являются: 

- увеличение в составе валового регио-
нального продукта и в экспорте республики 
доли продукции, выпускаемой участниками 
кластера, и в первую очередь — конечных 
продуктов, конкурентоспособных на рос-
сийском и международном рынках; 

Отдел исследования 
природных биоресурсов 

Сектор природных рас-
тительных ресурсов 

Сектор агротехнологий 
промышленного возде-
лывания лекарственных 
растений 

Сектор природных био-
логически-активных ве-
ществ животного проис-
хождения 

Отдел мониторинга и эколо-
гического контроля объек-
тов окружающей среды 

Сектор мониторинга качест-
ва и подлинности пищевой 
продукции, продовольствен-
ного сырья, БАД к пище, 
растительного лекарствен-
ного сырья и продукции на 
его основе 

Лаборатория фармако-
логических исследований 

Сектор мониторинга и кон-
троля качества поверхност-
ных, подземных, сточных 
вод и питьевой воды  

Сектор мониторинга и кон-
троля качества воздуха на-
селённых мест, промыш-
ленных выбросов в атмо-
сферу, воздуха рабочей 
зоны 

Республиканская научно-
исследовательская химико-
экологическая лаборатория 

Отдел патентования 
и продвижения раз-
работок на рынок 

Сектор патентования 
и юридического 
сопровождения 

Сектор маркетинга 
и коммерциализации 
разработок 

Отдел научно-
производст-
венных разра-
боток 

Малое инновационное предприятие 
ООО «НПК Химия и технология био-
георесурсов» 

Производственный цех 

Отдел инновационных разработок

Фитолаборатория 

Лаборатория контроля технологиче-
ского процесса 

Научно-исследовательский центр ФГБОУ ВПО «Горно-Алтайский государст-
венный университет» 
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- увеличение числа новых рабочих мест в 
рамках кластера; 

- рост объемов НИОКР и инновационной 
деятельности в рамках кластера; 

- сокращение процента несоответствия 
между числом специалистов, выпускаемых 
начальными, средними и высшими профес-
сиональными учебными заведениями, и по-
требностью рынка в данных специалистах в 
рамках кластера; 

- рост удельного веса товаров и услуг 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, произведенных и оказанных в 
рамках кластера с помощью механизмов 
аутсорсинга и субконтрактации. 

 
Выводы 

Анализ развития фармацевтической от-
расли позволяет сделать вывод, что необ-
ходимо создавать условия для кооперации 
научно-исследовательских учреждений и 
предприятий отрасли в области НИОКР, что 
обеспечит создание информационной базы 
и подготовку квалифицированных кадров. 
Объединение предприятий биофармацевти-
ческой продукции вокруг научно-исследо-
вательского центра ГАГУ позволит миними-

зировать трансакционные издержки и повы-
сить уровень рентабельности производства, 
что в свою очередь будет способствовать 
росту производства конкурентоспособной 
продукции и увеличению темпов роста ва-
лового регионального продукта. 
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Введение 

В ходе проведения аграрной реформы 
механизм регулирования земельных отно-
шений еще далеко не сложился. Действую-
щие ставки земельного налога не отвечают 
сложившейся экономической ситуации, так 
как не стимулируют рациональное исполь-
зование, охрану и освоение земель, повы-
шение плодородия почв, выравнивание со-
циально-экономических условий хозяйство-
вания на землях разного качества [1]. 

Рациональное землепользование тракту-
ется с двух позиций — это повышение выхо-
да продукции с единицы площади сельхозу-
годий и наиболее полное использование 
имеющейся земельной площади [2].  

Целью исследования является разработ-
ка методических положений, а также прак-
тических рекомендаций по повышению эф-
фективности землепользования сельскохо-
зяйственных предприятий. Для достижения 
поставленной цели определены следующие 
основные задачи: разработка методики 
расчета нормативов эффективности земле-
пользования в условиях рыночной экономи-
ки, методических рекомендаций по стиму-
лированию коллективов растениеводческих 
подразделений и ИТР сельхозорганизаций за 
эффективное землепользование. 

Объектами исследования выступают 
сельскохозяйственные предприятия Меле-
кесского района Ульяновской области. 

Работа выполнена с использованием со-
вокупности методов экономических иссле-
дований: абстрактно-логического, моногра-
фического, расчетно-конструктивного, эко-




